SERI : 11, 14.1 NO.LU TEBLiGE GORE HAZIRLANMIS

YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2016- 31.12.2016

YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU



Glney Bagimsiz Denetimve  Tel : +90 212 315 30 00
SMMM AS Fax: +90 212 230 82 91
Eski Biiylikdere Cad. ey.com

Orjin Maslak No:27 Ticaret Sicil No: 479920-427502

Building a better Maslak, Sari
i ) yer 34398
working world istanbul - Turkey

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (birlikte ‘Grup’
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Uncti maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ("SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hukamleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarii olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak igin gerekli gérdagl i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 31 Ocak 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarl olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus vermektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas| Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS") uygun
olarak yurattlmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadidina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak ylrutilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amacltyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin segimi, badimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérastimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Goéras

Gorustumuze gore yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin tgtinci fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Surekliligi” cercevesinde, igletmenin 6ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini
strduremeyecegine iligkin énemli bir belirsizlige rastlanilmamistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
saf Ernst & Young Global Limited

21 Subat 2017
Istanbul, Tarkiye
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz 2016 yili, hem ekonomik hem de siyasi a¢idan farkli gelismelerin yasandigi
bir donem oldu.

2016 yilinda diinya ekonomisi, 2009 yilindan bugiine yavas biiyiimesini gerceklestirdi. Kiiresel
diizeyde, gelismis lilke merkez bankalarinin uyguladigi genisleyici para politikalar1 sonucu
olusan diisiik faiz ortam1 ve FED’in 2016 yilinda gergeklestirdigi sinirl faiz artirimi gelismekte
olan piyasalara olumlu katkida bulundu. Diger taraftan, Amerika’da Baskanlik se¢imlerinin
sonucu finansal piyasalar bagta olmak iizere tiim diinyada belirsizliklerin artmasina sebep olurken
gelismekte olan piyasalardan sermaye ¢ikislarina hiz kazandirdi. Avrupa’da ise, Ingiltere’nin
Avrupa Birligi’nden ¢ikma karariyla birlikte istenen ekonomik ivme yakalanamadi.

Oniimiizdeki dénemde diinyada yine belirsizlikler azalsa da zorlu bir yil olacak. Amerika’nin
uygulayacagi politikalar ve bunlarin diinya ekonomisine olan etkileri halen belirsizligini koruyor.
Fransa ve Almanya’da 2017 yilinda yapilacak se¢imler, bolgemizde siiren jeo-politik riskler gibi
siyasi belirsizliklerin yani1 sira FED’in faiz artirimlart ve giiclenen dolar ile zorlu kosullarin
hiikiim siirecegi bir seneye giriyoruz.

Ulkemizde ise,Standard & Poors ve Moody’s tarafindan Tiirkiye’nin kredi notunun diisiiriilmesi
yabanci yatirimei algisin1 olumsuz yonde etkiledi. Diger taraftan, yurt icinde yasanan talihsiz
olaylar ve doviz kurlarinda yasanan hizli yiikselis, yatirim kararlarinda ve konut satiglarinda
olumsuz etki yaratti. Buna ragmen, diizenlenen kampanyalar, kentsel doniisiim ve hiikiimetin
sektorii destekleyecek yonde diizenlemeler yapmasi gibi sayesinde, gayrimenkul sektorii, 2016
yilmi, 2015°e kiyasla beklentilerin altinda da olsa %4 gibi bir biiyiimeyle kapatti. Oniimiizdeki
stirecte de sektore yonelik destek ve diizenleme g¢aligmalari, 2017 yili itibariyle gayrimenkul
pazarinin daha da biiylimesini saglayacaktir. Biiyiiyen bu sektor igerisinde, Yap: Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO) da 2017 yilinda yeni yatirnm ve projelerine devam
edecektir.

Yap1 Kredi Koray GYO, 2016 yilinda Ankara’nin merkezi Cankaya’da ylikselen ve her
ayrintisinda Yapi Kredi Koray GYO fark: yaratan Ankara-Cankaya projesinin konut satislarina
devam etti. Insaat: planlandig: sekilde tamamlanan Ankara-Cankaya projesindeki konutlarm tapu
teslimleri ise 2016 Aralik ay1 itibariyle basladi. Projenin ticari kismiyla ilgili olarak da kiralama
caligmalarina devam ediliyor. Ayrica sirketimiz tiim yil boyunca, gelecek vaat eden ve sehir
merkezlerinde, merkezlere yakin boélgelerde projeler olusturma yoniindeki c¢aligmalarini da
stirdiirdii.

En 6nemli sermayemiz olan yaratici insan kaynagimiz, gii¢clii yonetim ekibimiz, kararlarimiza
given duyan yatirimcilarimiz, hizmet ve {irlinlerimize hayatlarinda yer agan degerli
miisterilerimiz ile birlikte, yilikselen basar1 grafigimizi 2017 yilinda da devam ettirmek temel
hedefimiz. Desteklerini her zaman yanimizda hissettigimiz hissedarlarimiza, konusunda uzman
calisma arkadaslarimiza ve degerli miisterilerimize ise bu vesile ile tesekkiirlerimi sunarim.

Faik ACIKALIN
Yonetim Kurulu Bagkani
Yap1 Kredi Koray GYO A.S.
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. Acilis ve Toplant1 Bagkani’nin se¢ilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2016 yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2016 y1l1 hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

2016 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmast,

Sirket'in 2016 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ayri ayri ibra
edilmesi,

Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan 2016 yili karinin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 7.
maddesine iliskin tadil ile ilgili Onerisinin kabulli, degistirilerek kabulii veya
reddedilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III- 48.1 “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi'nin” 37 inci maddesi ¢ergevesinde ortaklarabilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyeliklerine se¢im yapilmasi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin se¢imi,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticiler i¢in “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

. Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi,

Sirket'in 2016 yili i¢inde yaptig1 bagislar1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve
2017 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu se¢iminin onaylanmast,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket'in ve bagli ortakliklarinin 2016
yilinda 3. Kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395 inci ve 396 nci1 maddeleri ¢er¢evesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2016 yili igerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorisler.
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Ortakhgin Unvanm: Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.

Sirketin Faalivet konusu ve Bilgileri

Sirketimiz faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek {izere kurulmus olup, Sirketin
faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalart ve yonetim siirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Merkez Adresi

Telefon No

Fax No

Ticaret Sicil No

Internet Adresi

19 Mayis Caddesi, Dr. ismet Oztiirk Sokak, Elit Residence, No:3,
Kat.17, D.42, Sisli 34360 Istanbul

212 380 16 80

212 380 16 81

www.yapikredikoray.com

Sirket Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeleri

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi

Faik Acikalin Baskan

Siileyman Yergil Bagkan Vekili (KurumsalY 6netim Komitesi Uyesi)

H. Murat Cekici Uye

Selim Koray Uye

Ahmet Ashaboglu Uye

Niccold Ubertalli Uye

Adil G. Oztoprak Bagimsiz Uye (Denetim Komitesi Uyesi (Baskan)), (Risk Yonetim
Komitesi Uyesi)

Sinan Erozla

Irfan Aktar

Bagimsiz Uye (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Baskan)),
(RiskY06netimi Komitesi Uyesi (Bagkan))
Bagimsiz Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri 2016 yili hesaplarini incelemek amaci ile toplanacak
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar segilmislerdir. Kurumsal Yo6netim Komitesi, Risk
Y o6netim Komitesi ve Denetim Komitesinin faaliyet ve ¢alisma esaslar1 konusunda detayl bilgi
sirketimizin web sitesinde “Yatirimc1 Kdsesi” kisminda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket esas sozlesmesinin agik¢a Yonetim Kurulu
kararma baglanmasin1 emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust Y&netimi ve Yonetim
Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun diginda, Y6netim Kurulu tiyelerinden
herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmas1 hususunu, Sirket Ust Y®énetimi'ne
bildirmesiyle de toplant1 glindemi belirlenmektedir.



Sirket Yonetim Kurulu'nda goriisiilmesi istenen konular, Mali ve Idari Isler Genel Miidiir
Yardimcisi'nda toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu,
islerin gerektirdigi 6l¢iide toplanmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. Maddesi'nin ikinci
fikras1 ¢ergevesinde alinan kararlarla birlikte 2016 yilinda alinan kararlarin sayis1 54 olmustur.

Yo6netim Kurulu tiyelerimiz sayisal olarak %98 oraninda yapilan toplantilara katilmistir.

2016 yilinin ilk ti¢ aylik doneminde Yo6netim Kurulu iiyelerimizden, bagimsiz tiyelere 6nceki
yil gergeklestirilen genel kurulumuzda belirlendigi iizere her bir bagimsiz iiye i¢in aylik briit
5.000,00 TL ve diger iiyelerimize ise aylik briit 2.500,00 TL huzur hakki 6demesi yapilmaistir.
21 Mart 2016 tarihli Genel Kurul'da ise, Nisan 2016 tarihinden itibaren huzur hakki olarak
bagimsiz liyelere aylik briit 5.500,00 TL ve diger Yonetim Kurulu tiyelerine aylik briit 2.750,00
TL O6denmesine karar verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Yonetim
Kurulu'ndaki bagimsiz iiyelerimize aylik briit 5.500,00 TL ve diger iiyelerimize aylik briit
2.750,00 TL huzur hakk: 6denmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Sirket ve
bagl ortakliklar ile yil iginde Sirket ile iligkili taraf olmalarini saglayacak ve ¢ikar ¢atismasina
sebep olabilecek niteliklerde herhangi bir islemleri olmamustir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili
Yonetim Kurulu tiyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.




Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 15,17,18. Maddeleri'nde belirtilen yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu Bagkan ve
tiyelerinin, Sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu tiir
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda
Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Dénem i¢inde, Yonetim Kurulu tyeleri ile ilgili olarak
Sirket ile iglem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum yasanmamistir. 'Y onetim
Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iligskin bir sinirlandirma
ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na o©nemli katkis1 dolayisiyla boyle bir siirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan
bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, tiglincii bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamustir.

Pay tutan (TL)
Ortaklarin iinvan Hisse grubu Imtiyaz Pay
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.* A 10.404.000,00 26,01%
Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S A 3.115.999,98 7,78%
Murat Koray A 2.000.000,01 5,00%
Selim Koray A 2.000.000,00 5,00%
Semra Turgut A 2.000.000,00 5,00%
Siileyman Yergil A 320.000,00 0,80%
Nursin Goniil(**) A 133.360 0,34%
Mustafa Ayhan Goniil(**) A 133.320 0,33%
Mustafa Sinan Gontil(**) A 133.320 0,33%
Burg¢in Bahadir Erdogan(***) A 60.000 0,15%
Burcu Erdogan Goniil(***) A 60.000 0,15%
Giiliimser Erdogan(***) A 40.000 0,10%
Necdet Oztiirk A 0,01 0,01%
Halka agik kisim B 19.600.000,00 49,00%
Toplam 40.000.000,00 100,00%

* Yap1 ve Kredi Bankasi B tipi hisselerinden de %4,44 oraninda satin aldigindan, A ve B tipi
hisselerinin toplami1 %30,45 seviyesindedir.

(**) Sirketimiz ortaklarindan Mustafa Zeki Goniil’iin vefatt nedeniyle 400.000 TL nominal
degerli hisseleri kanunu varisgileri olan, Nursin Goniil, Mustafa Ayhan Goniil ve Mustafa Sinan
Goniil’e devredilmistir.

(***) Sirketimiz ortaklarindan Zeynel Abidin Erdogan’in vefati nedeniyle 160.000 TL nominal
degerli hisseleri kanunu varisgileri olan Bur¢in Bahadir Erdogan, Burcu Erdogan Goniil ve
Giiliimser Erdogan’a devredilmistir.




Yonetim Kurulu Uvyeleri ve Sirket Yoneticilerinin Ozgecmisleri:

H. Faik Acikalin
Yonetim Kurulu Baskam

Faik Agikalin, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Béliimii’'nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, Interbank’ta
Uzman Yardimcisi olarak baglamistir. 1992 ve 1998 yillar1 arasinda Interbank, Marmarabank,
Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta miifettislik, miisteri iliskileri yonetmenligi, sube
midirligi ve pazarlama midiirligi gibi gesitli gorevler tistlenmistir.

1998 yili Mayis ayinda Disbank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan
bankanin satin alinmasi ile Fortis’te) Genel Miidiir Yardimecisi olarak géreve baglayan A¢ikalin,
kisa bir siire sonra Yonetim Kurulu ve is kollar1 arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu
ist diizey yoOnetici olarak atanmistir. Aym1 zamanda Kredi Komitesi iiyesi olarak da gorev
yapmaya baslayan A¢ikalin, 1999 yil1 Haziran ayinda banka bilinyesinde Genel Miidiir Vekilligi
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini {istlenmistir. 2000 yili Aralik aymda Genel Miidiir ve
Murahhas Uye olarak gorevlendirilen Agikalin, Disbank’in Fortis Grubu tarafindan satin
alimmasinin ardindan Fortisbank Genel Miidiirii olarak gorevine devam etmis ve bu siirecte
Fortis’in uluslararasi yonetiminde de gorev almistir.

Ekim 2007°de Fortisbank’taki gérevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak goreve
baslayan Aglkahn Nisan 2009°da Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve Icra Kurulu Bagkani olarak atanmistir. 2009 yili Mayis ayindan bu yana Yapi Kredi
CEO’su olarak gorev yapan Agikalin, 2010 yilinda mevcut gorevine ek olarak Kog¢ Finansal
Hizmetler A.S.’de Murahhas Uye ve icra Bagkani olarak gérevlendirilmistir.

Agustos 2011 itibartyla mevcut gorevlerine ilaveten Kog¢ Holding Bankacilik ve Sigortacilik
Grup Baskani gorevine getirilen Ag¢ikalin, ayrica Yap1 Kredi Portfoy Yonetimi, Yapr Kredi
Yatirim, Yap1 Kredi Leasing, Yapt Kredi Faktoring, Yap: Kredi Bank Nederland NV, Yap1
Kredi Bank Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Moskova, Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi, Kog Tiiketici Finansmani’nda Y 6netim Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de
Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve Emeklilik'te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Tiirkiye Bankalar Birligi’nde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Siileyman Yercil
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Viyana Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Béliimii'nii bitirmesinin ardindan Koray
Grubu'nda meslek hayatina baslamistir. Yergil, Sirketin tim birimlerinde ¢alistiktan sonra
1979'da Icra Kurulu Bagkan Yardimciligi'na, 1983'te Genel Miidiirliige getirilmistir.

1988-2004 yillar1 arasinda Genel Miidiirliik gérevi yaninda Icra Kurulu Baskanligi gorevini de
stirdirmiigtiir. 2004-2008 yillart arasinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligini iistlenmis
olup, 2008 yilindan itibaren de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini siirdiirmektedir.
Yercil, 1997 yilindan bu yana Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskan1 Vekili'dir.



Ahmet Ashaboglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Tufts Universitesi’nin (ABD) ardindan Massachusetts Institute of Technology (MIT)’de (ABD)
Makine Yiiksek Miihendisligi programini tamamlamistir. 1994 yilinda MIT’de Arastirma
Gorevlisi olarak is hayatina baslayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg
biinyesinde ¢esitli goérevlerde bulunduktan sonra, 1999-2003 yillar1 arasinda McKinsey &
Company, New York’ta Yonetici Damismanligi yapmistir. 2003 yilinda Ko¢ Holding’de
Finansman Grubu Koordinatorii olarak goreve baslayan Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana Kog
Holding’de CFO olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Ashaboglu, Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi’nda 2011 yilindan itibaren Y&netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Selim Koray
Yonetim Kurulu Uyesi

Eastern Michigan University (ABD)’yi bitirdikten sonra meslek hayatina Koray Grubu’nda
Santiye-Maliyet Kontrol Miidiirii olarak baslamistir. 1987 yilinda Merkez Ofis Satinalma
Miidiirii gorevine atanmis ve 1988-1994 yillar arasinda Koray Yap: Endiistrisi Icra Kurulu
Uyeligi yapmistir. 1994 yilindan itibaren Koray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve 1996
yilindan itibaren de Koray Yap1 Endiistrisi ve Ticaret A.S.’de Y6netim Kurulu Uyesi olup, 1998
yilindan itibaren Koray Insaat Yonetim Kurulu Baskani'dir. Selim Koray, 1996 yilindan bu
yana Yap1 Kredi Koray Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica, YKS Tesis Yonetim Hizmetleri
A.S.'de de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni siirdiirmektedir.

H. Murat Cekici
Yonetim Kurulu Uyesi

H.Murat Cekici, 1988 yilinda Marmara Universitesi Iktisat Béliimii'nden mezun olup, 1989
yilinda Istanbul Universitesi'nde Muhasebe-Denetim alaninda yiiksek lisans 6grenimini
tamamlamustir. 1991-1995 yillar1 arasinda Borusan Granit A.S.'de Mali Isler Sefi olarak galisan
H.Murat Cekici; 1995-2000 yillarinda, Muhasebe Miidiirii olarak Borusan Birlesik Boru
Fabrikalar1 A.S.'de ¢alismistir.

2000 yilinda, Koray Sirketler Toplulugu'na katilan Sayin Cekici; halen Yonetim Kurulu
Uyesidir ve Genel Miidiirliik gdrevini yiiriitmektedir. H.Murat Cekici, Yap1 Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na Agustos 2015 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. SMMM ve Bagimsiz Denetgi {invanlarina sahip Saym Cekici, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde doktora tez ¢alismasina devam etmektedir.



Niccolo Ubertalli
Yonetim Kurulu Uyesi

Niccolo Ubertalli, Politecnico di Torino (Turin, Italya) Universitesi'nden Malzeme
Miihendislik béliimiinden 1996 yilinda mezun olduktan sonra, Vanderbilt Universitesi
(Tennessee, ABD) Owen Isletme Okulu'nda 2000 yilinda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. Ubertalli, Yiiksek Lisans sirasinda ayni zamanda Teksid Aliiminyum
Dokiimhanesi’nde Program Yoneticisi ve Proses Miihendisi olarak ¢alismistir.

Ubertalli, 2000 yilinda Milano’ya (italya) tasmarak 2002 yila kadar McKinsey’de Kidemli
Ortak olarak gorev yapmistir. 2002-2004 yillar1 arasinda, UniCredit Clarima’da Miisteri
Miskileri Boliimii’'nde Direktor, 2004-2006 yillar1 arasinda ise diinyanin en biiyiik kredi karti
hacmine sahip olan ve Bank of America tarafindan satin alinan MBNA firmasinda (ABD ve
Ingiltere) Birinci Baskan Vekili olarak ¢alismistir. 2006 yilinda Bulgaristan’a tasian Ubertalli,
2009 yilina kadar UniCredit Tiiketici Finansmani’nda Y6netim Kurulu Bagkan1 ve Murahhas
Uye olarak gorev yapmustir.

2009 yilinda Italya’ya geri dénen Ubertalli, UniCredit SpA’de 2009-2011 aras1 Grup CEO’su
icin Personel Sefi, 2011-2012 yillarinda ise Tiiketici Finansmani Baskani olarak c¢alismistir.
Ubertalli, 2012 yilinda Romanya’ya tasinarak UniCredit Tiriac Bankasi’nda Subat 2015
tarihine kadar Genel Midiir Vekili olarak gorev yapmustir.

Bu dénem igerisinde ayn1 zamanda Pioneer Investments Y&netim Kurulu Uyesi, UniCredit
Tiriac Icra Kurulu Uyesi, UniCredit Bulgaristan Tiiketici Finansman1 Yénetim Kurulu Uyesi,
UniCredit Romanya Tiiketici Kredileri Yonetim Kurulu Uyesi ve Romanya Ergo Asigurari de
Vita S.A’de Yonetim Kurulu Uyesiolarak gérev yapmustir. Niccolo Ubertalli, Subat 2015 tarihi
itibartyla Yap1 Kredi’de UniCredit’i temsilen Murahhas Uye ve Genel Miidiir Vekili olarak
gdrevlendirilmistir. Ubertalli ayn1 zamanda, Kog Finansal Hizmetler Murahhas Uye ve Icra
Baskani Vekili ve Yap1 Kredi’nin istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
yapmaktadir. (Yap1 Kredi Yatirim, Yap1 Kredi Leasing, Yap1 Kredi Faktoring, Yap1 Kredi Bank
Nederland, Yap1 Kredi Bank Azerbaijan, Yap1 Kredi Bank Moscow, Yap1 Kredi Bank Malta
ve Yap1r Kredi Kiiltiir Sanat Yaymcilik). Ubertalli ayrica Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi’nda ve Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

irfan Aktar
Bagimsiz Uye

Orta ve Lise 0gretimini Galatasaray Lisesi’nde yaptiktan sonra yiiksek 6gretimini Viyana
Teknik Universitesi Mimarlik Béliimii’nde gergeklestirmistir. Aktar, yiiksek dgrenim sonrasi
yurt i¢i ve disinda cesitli insaat firmalarinda Proje Yoneticiligi yaptiktan sonra kendi kurdugu
ingaat sirketi ile Libya’da 3 yil ve Suudi Arabistan’da 2 yil boyunca cesitli taahhiit isleri
gerceklestirmistir.

Yurt dist ardindan Tiirkiye’ye dondiikten sonra konut ingaatlar1 ve finans sektoriinde c¢esitli
taahhiit isleri gergeklestirmistir. Halen teknik miisavirlik yapan Aktar, Galatasaray Spor Kuliibii
Divan Baskanlig1 gorevine de devam etmektedir. Irfan Aktar 2013 yilindan itibaren Yap1 Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirrm Ortaklign A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.



Sinan Erozlii
Bagimsiz Uye

Sinan Erozli, 1999 yilinda Purdue University (Indiana, ABD) Endiistri Miihendisligi
Boliimii’nl bitirdikten sonra meslek hayatina Production Modeling Corporation (Michigan,
ABD)’de endiistri miithendisi olarak baslamistir. 2003 yilinda Boston College (Massachusetts,
ABD)’den Isletme Yiiksek Lisans1 (MBA) derecesi almustr.

2003-2005 doneminde Almanya Diisseldorf’”da Cognis Deutschland GmbH & Co. KG
Konsolidasyon Departmani’nda Miidiir Yardimcist olarak galigmistir. 2006 yilinda, Arkan &
Ergin Grant Thornton’a katilmadan dnce, kisa bir siire Istanbul’da Pasabah¢e Cam San. ve Tic.
A.S. Stratejik Planlama Departmani’nda Strateji Planlama Uzmani olarak gorev almistir. 2006
yilindan bu yana Arkan & Ergin Kurumsal Danismanlik A.S.’de Kurumsal Finansman Miidiirii
olarak g¢alismaktadir. Sinan Erdzlii 2012 yilindan itibaren Yapi Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.”de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Adil Giray Oztoprak
Bagimsiz Uye

Adil Giray Oztoprak, lisans egitimini A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Ekonomi
boliimiinde tamamlamigtir. Oztoprak, 1966-1975 déneminde Maliye Bakanligi Teftis
Kurulu’nda goérev almis, 1975 yili igerisinde Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiir Yardimeisi
olarak gdrevini siirdiirmiistiir. 1976 yilindan itibaren birgok sirkette Mali Isler Koordinatdrii ve
Genel Miidiir olarak gorev yapan Oztoprak, 1993-2000 doneminde Basaran Nas Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers) sirketinde Partner (ortak) olarak hizmet vermistir.

Serbest Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alistig1 2000 yilindan bu yana olan donemde Yap1 ve
Kredi Bankast A.S., Yap1 Kredi Sigorta A.S., Yap1 Kredi Emeklilik A.S., Yap1 Kredi Finansal
Kiralama A.O., Yap1 Kredi Faktoring A.S., ve Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.'de
kanuni denetci olarak gorev yapmustir. Oztoprak, Nisan 2013 tarihinden bu yana Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kog Finansal Hizmetler’de Y&netim
Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir. Adil Giray Oztoprak, 2012 yilindan itibaren Yapi
Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

A.Okay Karaata
Genel Miidiir

Viyana Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii'nden mezun olduktan sonra ayni
{iniversitede yine Insaat Miihendisligi alaninda yiiksek lisans yapmustir. Is hayatina 1998
yilinda Koray Yap1 A.S.’de Maliyet Kontrol Miihendisi olarak baslamistir.

2001-2004 yillar1 arasinda Is-Koray A.S.nin Kasaba projesinde énce Planlama Miihendisi,
2004-2006 yillar1 arasinda ise Planlama Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda Emaar
Properties Gayrimenkul Gelistirme A.S.’de Thaleler ve Sézlesmeler Miidiirii gorevine
getirilmistir. 2007 yilinda Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.'ne Insaat
Koordinasyon ve Is Gelistirme Miidiirii olarak atanan Karaata, 16.07.2015 tarihinden itibaren
Genel Midiir olarak gorev yapmaktadir ve ayni zamanda YKS Tesis Yonetim Hizmetleri
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.



Songiil Altunpolat ) ]
Genel Miidiir Yardimcisi-Mali ve Idari Isler

Bogazici Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii’nden 1996 yilinda mezun
olduktan sonra is hayatina Yap1 Kredi Bankasi Kredi Kartlar1 Yonetimi'nde uzman yardimcisi
olarak baglamistir.

2000 yilinda ise Yeditepe Universitesi Isletme Fakiiltesinde MBA programinda yiiksek
lisansini tamamlamuistir.

1999-2015 wyillar1 arasinda Yap:r Kredi Bankasi Finansal Raporlama bdliimiinde Yasal
Raporlama Miidiirii, IFRS Raporlama Miidiirii, Basel II Raporlama ve Is Gelistirme Miidiirii
gorevlerini yapmustir. 2015-2017 yillar arasinda ise Yasal Sermaye ve Bilanco Yonetimi'nde
Yasal Sermaye ve Degerlendirme Miidiirii olarak gorev almistir.

1 Ocak 2017 tarihi itibartyla Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye Mali ve
Idari Isler'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) olarak atanmis olan Songiil Altunpolat,
ayn1 zamanda YKS Tesis Y&netim Hizmetleri A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvelerinin Bagimsizlik Beyanlar:

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri aday gosterilme siireci esnasinda,Yonetim Kurulu'na
secilmeden dnce, Sermaye Piyasas1 Kurulu Yo6netim Ilkeleri’nde yer alan kriterler cergevesinde
asagida belitilen bagimsizlik beyanim1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Sirketimizdeki
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami1 Gelir Vergisi Kanuna gore Tiirkiye’de yerlesmis
kisilerden olugmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sdzlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda,“bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ii¢iincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda,
son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini
yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar c¢ercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigima,

) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

10



d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigima,

e) Ozgegmisimde goriilecegi iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢aligmadigima,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizlifimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verecegimi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarii saglikli olarak yerine getirmek
amactyla olusturulmus komiteler faaliyetlerini belli prosediirler ¢ercevesinde yiiriitmektedirler.
Komitelerimizde yiiriitiilen ¢alismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Komitelerimiz
tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar yonetim kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar yonetim kurulu tarafindan alinmaktadir. Y6netim Kurulu,
komitelerin etkin ve verimli ¢alismasi i¢in gerekli koordinasyon ve goézetimi saglar. 2016
yilinda komitelerin ¢alismast bakimindan Yo6netim Kurulu’nun olumsuz bir degerlendirmesi
olmamustir. Komitelerimiz Denetim, Risk Yo6netim ve Kurumsal Yonetim komitelerinden
olusmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasast Mevzuati'nda denetim komitesi i¢in 6ngoriilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakliin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi ve her asamadaki caligsmalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite,
kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan yilda en az dort defa ve gerektiginde daha
sik toplanir. Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin
titizlikle stirdiiriilmesi ve kayitlarin prosediirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Komitede iki
tiye bulunmakta olup, yapilanmasi iki Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi seklindedir. Denetim
Komitesi, 2016 yilinda gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 7 kez toplanmustir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin  kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla eger varsa olusan ¢ikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile iligkiler biriminin
calismalarin1 koordine eder.

Komite en az iki liyeden olusur. Komite, yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.
Komite Baskani1 bagimsiz iiyelerden se¢ilmekte olup, gereginde Yo6netim Kurulu tiyesi olmayan
konusunda uzman kisilere de komitede yer verilmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimii sorumlulart Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi'na baglh
olarak gorevlerini yerine getirmekte olup, ilgili Genel Miidiir Yardimcis1 Bolim Y oneticisi
sifatiyla SPK tebligi geregi komite iiyesi olarak gorev almaktadir. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturamadigidan bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. 2016 yilinda
Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli gogunluk ve karar yeterlilik sayis1 saglanarak 4 kez
toplanmistir.

Risk Yonetim Komitesi

Risk Yonetim Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunmakta olup, kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta ve yilda en az alti1 kez olacak
sekilde toplanir. Risk Yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite bagkan1 bagimsiz
iiyelerden segilir. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz. Risk Yonetim Komitesi
caligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan ve/veya
harigten segecekleri Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan
alt calisma gruplari olusturulabilir. Risk Yo6netim Komitesi, 2016 yilinda gerekli gogunluk ve
karar yeterlilik sayist saglanarak 6 kez toplanmustir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Yap1 Kredi Koray, stratejik planlar1 ¢ercevesinde yillik biit¢e ve yil icinde gergeklestirmeyi
planladigi 6nemli hedefler konusunda Yoénetim Kurulu’nu bilgilendirir ve onaylarina sunar.
Yapt Kredi Koray Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi yil iginde diizenlenen periyodik
toplantilarla Sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini, biitcelerine gore performanslarini ve
faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur. Ayrica, Ust
Yonetimi'nin  finansal performansini biitgeye gore gbézden gecirip, Stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirilir.

Sirket i¢in 6nemli olan ve siire gelen davalar ve anlagsmazlik konular1 (Ankara-Cankaya projesi,
Ankara-Ankara projesi davalari gibi) disinda; Ankara-Cankaya projesinde de ingaatin
tamamlanma ¢aligmalarina devam ederek, projeyi tamamlamis ve hedefledigi sekilde Nisan
2015 tarihinden itibaren konut teslimatlarina baslamayir basarmustir. 10 Eylil 2015 tarihi
itibartyla yap1 kullanma izin belgeleri alinmistir.
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Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirketin kayitli sermaye tavani 100 milyon TL, ¢ikarilmis (6denmis) sermayesi ise 40 milyon
TL dir.

Sermayenin %5 ve % 10 undan fazlasina sahip ortaklar;

Yap1 Kredi Bankas1 A.S. 26,01%
Halka Ac¢ik 49,00%
Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S. 7,78% (*)
Murat Koray 5,00%
Selim Koray 5,00%
Semra Turgut 5,00%
TOPLAM 97,55%

(*) 22 Ekim 2015 tarihinde Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S. tarafindan Sirketimizin
dolagimda olmayan A grubu paylarindan; Koray Yap1 Endiistrisi A.S.'ye ait 3.015.999,98 adet
hisse satin alinmis olup; Koray Gayrimenkul ve Yatirrm A.S. tarafindan Koray Insaat Sanayii
ve Tic.A.S.'ye ait 100.000,00 adet Sirketimiz hisselerinin de satin alinmasi ile 22 EKim 2015
tarihi itibartyla Koray Gayrimenkul ve Yatirnm A.S.'nin Sirketimiz sermayesindeki pay1
3.115.999,98 adete (%7,78) ulasmustir.

Vizyon & Stratejimiz

Yap1 Kredi Koray kuruldugu andan itibaren hayata ge¢irdigi, diinya standartlarinda ilkleri
yansitan proje ve uygulamalari, ortaklarina yiiksek deger yaratan yatirimlariyla, sektorde
liderligini ve farkini kanitlayan 6ncii bir marka olmustur.

Yap1 Kredi Koray, tim deneyimi ve enerjisiyle, yasamin siirekli degisen ve gelisen
gereksinimlerine uygun insan odakli projeleri basariyla hayata gecirmeyi amacglamaktadir.
Tiirkiye’de ilkleri gergeklestiren 6zgiin konseptleri ve kesintisiz miisteri memnuniyeti politikasi
Sirketin basar1 6ykiistinde gururla tasidig: kilometre taslaridir.

Yap1 Kredi Koray, deneyimi ve performansiyla gelistirdigi her projede piyasa beklentilerini
dogru analiz ederek keyifli yasam alanlari yaratmanin yaninda, ¢agdas kent mimarisinde
islevselligi estetikle bulusturan insan odakli projelerin, karlt birer yatirim araci olmasina da
calismaktadir. Sirket gelisen, degisen ve doniisen kentlerin gereksinimlerine miikemmel
coziimler treterek saglikli gelisiminin yaninda,verimli biiylimenin de c¢arpicit orneklerinden
birini olusturmustur.

Yap1 Kredi Koray, miisteri odakli, piyasa beklenti ve trendlerinin dogru analizi islevselligi
estetikle bulusturan, 6zgiin ve yliksek nitelikli projeleriyle mimari kiiltlirlimiiziin, bagarili mali
performansiyla ortak ve hissedarlarinin gelecegine deger katmaya odaklanmistir.

Giiciinli konsept yaratma ve bunlar1 markaya doniistiirmedeki ayirt edici konumundan alan

Sirket, benzersiz farkindalik yaratan gelecekteki projeleri iginde talep yaratmakta konumunu
giiclendirmektedir.
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Misyonumuz

Yap1 Kredi Koray tiim deneyimini, enerjisi ve birikimini kentsel yasamin stirekli gelisen ve
degisen gereksinimlerine uygun, insan odakli farklilik yaratan Ozgiin projelerin hayata
gecirilmesinde yogunlasmistir. Cagdas kent mimarisinde islevselligi estetikle bulusturan
konforlu yasam alanlar1 ve deger yaratan yatirimlar ile hedef kesimlerin begenisini ve dikkatini
¢cekmeyi hedeflemektedir.

Vizyonumuz

Performansa odakli bir sirket kiiltiirii yaratarak is gelistirme, proje yonetimi, satis, satis
sonras1 miisteri iligkileri ve finansal yoOnetim konularinda tiim siireclerini ve
organizasyonunu diinyanin en iyi gayrimenkul firmalari ile esdeger diizeye getirmeyi,
Alaninda diinyanin en iyisi olan yonetim, pazarlama ve tasarim firmalar ile stratejik
isbirlikleri kurarak gayrimenkul gelistirme ve gayrimenkulde deger yaratma konusunda
sektoriin lider kuruluglarindan biri olmayt,

Optimum risk-getiri performansl siirekliligi ile ortaklari ve miisterilerine deger yaratan
projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Stratejimiz

Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek i¢in, kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy
dagilimini her tiirlii ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek;

Finansal Yonetim, Satig-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yonetimi konularindaki
nitelikli profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci giicliyle, stratejik yol
haritasini vizyonuyla uyumlu ¢er¢cevede planlamak;

Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmek.

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakhiklarimz

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyla,
YKS TESIiS YONETIM HiZMETLERI A.S.
Sirket Merkezi : Yap1 Kredi Plaza C Blok 34330 Levent/istanbul

Sermayesi  :55.000 TL

PAY SAHIBININ SERMAYE | SERMAYE

Ad1 Soyadi ISTIRAKI PAYI
YAPI KREDI KORAY GYO A.S. 28.050 % 51
SELIM KORAY 13.200 % 24
LEYLA KORAY 6.600 %12
MIHDA EMINE KORAY 6.600 %12
AHMET KAPLAN 550 %1
TOPLAM 55.000 % 100

Istiraklerimizin Aktif biiyiikliigiine oram (Sirket solo finansallarina gore) 31.12.2016 tarihi

itibariyla %0,21'dir.
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Ekonomik Gelismeler

Diinya ekonomisi 2016’da bir kez daha beklentilere karsilik verememistir. IMF’nin
tahminlerine gore 2016’da diinya ekonomisi sadece %3,1 biiyliyerek, 2009 sonrasindaki en kotii
performansint sergilemistir. Global finansal krizin etkilerini halen tam olarak atlatamayan
gelismis tilkelerin yani sira, 6nceki yillarda diinya ekonomisinin itici glicii olan gelismekte olan
ilkelerde son iki yildir gozlemlenen sikintilar diinya ekonomisindeki zayifligin temel
belirleyicileri olmustur.

2015'te yavaslayan biiylime oranina ragmen, ABD ekonomisi 2016’da biiyiik olgiide
toparlanma egilimine girmistir. ABD'de Issizlik oran1 %5’in altina inmis, enflasyon ise %2’yi
asarken, Fed, Aralik’ta bir kez daha faiz artirimina gitmistir. Ancak bu gelismeye ilaveten, Fed
yetkililerinin 2017°de faizleri ii¢ kez daha artirabileceklerini agiklamalari, daha diisiik sayida
faiz artis1 beklemekte olan piyasalarda sagkinlik yaratmistir. 8 Kasim’daki ABD segimlerini
kazanan Donald Trump’m genislemeci maliye politikasi ve saglam altyapi yatirimlar igeren
aciklamalar1 da, ABD ekonomisine yonelik beklentileri giiclendirmektedir.

Euro Bolgesi'nde ise Avrupa Merkez Bankasi’nin parasal genisleme programinin sagladigi
avantaj ile ekonomik aktivite yavas bir tempoda da olsa biiylimesini siirdiirmektedir.
Avrupa’nin lokomotif giicii olan ve en biiyiik ekonomisine sahip Almanya 2016 yilinda %1,9
biiyiiyerek son 5 yilin en yiiksek bilyiime hizina ulasirken, Italya’da da ekonominin yavas da
olsa canlandigi gozlenmistir. Bolgenin diger gelismis ekonomilerine sahip Fransa ve
Ispanya’da da biiyiime oranlar1 bir 6nceki seneye benzer diizeylerde gergeklesmistir. Avrupa’da
2016 senesindeki en 6nemli gelisme, Birlesik Krallik’ta 23 Haziran’da yapilan referandumdan,
kisaca Brexit olarak anilan; Avrupa Birligi (AB)’den ayrilma kararmin ¢ikmasi olmustur.
Avrupa’nin gelecegine yonelik yeni tartigmalar baslatan bu kararin Ingiltere ekonomisi
tizerinde heniiz olumsuz bir etkisi goriilmemis ve Brexit’den kaynaklanan belirsizliklere
ragmen iilkenin biiyiimesi beklentilerin tizerinde gergeklesmistir. Ancak, ayrilma kararinin orta
ve uzun vadede hem Ingiltere hem de kita Avrupasi iizerindeki olasi etkileri
ongorillememektedir. Diger taraftan Avrupa'nin, yiliksek kamu borglanmasi ve zayif bankacilik
sistemi gibi ¢ok 6nemli yapisal sorunlarini asamamasi1 Euro Bolgesi'nin zafiyeti olarak goze
carpmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde, 2016 yilinda Rusya ve Brezilya’da kétiiye gidisatin durmasina
ragmen bu iki biiylik ekonominin de daralmaya devam ettigi gézlemlenmektedir. Cin ise, dis
ticaret ve yatirimlara dayali biiyiime modelinden, i¢ tiikketim, inovasyon ve hizmet sektoriinden
destek alan bir ekonomik modele ge¢is yapma ¢abasi ile %6.5 seviyelerinde bir biiyiime oranini
yeni norm olarak ortaya ¢ikarmistir.

Ekonomileri canlandirmaya yonelik uygulanan politikalara ragmen, diinya genelinde gelir
dagilimdaki adaletsizlik 2016 yi1linda da devam etmis, bunun sorumlusunun go¢gmenler, serbest
ticaret anlagmalar1 ve kiiresellesme oldugu goriislinii savunan politikacilar ve milliyetgiler gii¢
kazanmistir. Tiim bu gelismelere ilaveten, mezhep ve hiikiimranlik ¢atigsmalari ile diinyanin
birgok bolgesinde yapilan terér eylemleri, tiim diinyada giivenlik kaygilarini arttirmistir.
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Tiirkiye'de yurti¢i siyasi gelismeler, devam eden i¢ giivenlik kaygilar1 ve jeo-politik riskler
giindemin en onemli maddeleri olarak degerlendirilebilir. Mayis’ta Basbakanin goérevinden
ayrilmasi piyasalarda kisa siireli bir dalgalanmaya neden olsa da, oldukga kisa ve sorunsuz bir
gecis doneminin ardindan yeni bagbakanlik atamasi ile piyasalar rahatlamistir. Ancak, 15
Temmuz gecesi yasanan hain darbe tesebbiisii iilke ¢apinda biiyiik bir sok etkisi yaratmustir.
Devlet ve millet biitiinliigiiyle hizla {istesinden gelinen darbe girisimi sirasinda sarsilan
piyasalar, sonrasinda hizla diizelme egilimine girse de, 23 Eyliil’de Moody’s’in Tiirkiye’nin
kredi notunu yatirim yapilabilir seviyesinin altina indirmesi olduk¢a olumsuz bir etki
yaratmigtir.

Diinyada ve iilkemizde yasanan bu sikintilarin sonucunda Tiirkiye ekonomisi 2016’da
beklentilerden daha yavas bir biiyiime performansi sergilemistir. Darbe girisiminin yan1 sira,
iki uzun bayram tatili ve ¢ok zayif gecen turizm sezonunun etkisiyle 2016 nin ii¢lincii
ceyreginde ekonomi %]1,8 daralmig ve yilin ilk dokuz ayinda biiyiime oranmin %2,2’de
kalmasina neden olmustur. Yilin son c¢eyreginde yurti¢i tiikketim talebinde go6zlenen
canlanmanin ve kamunun tiiketim ve yatirim harcamalarinin da destegiyle biiylimenin yeniden
toparlanmasi beklenmektedir.

Enflasyon, 2016'da %5°lik Merkez Bankas1 hedefinin oldukga iistiinde seyretmistir. Baz1 vergi
artiglari, gida fiyatlarindaki oynaklik ve zayif TL’nin etkisiyle giderek artan enflasyon sene
sonunda %8,5 seviyesine ulasmistir. Uluslararasi piyasalarda petrol ve emtia fiyatlarinda son
aylarda gozlenen artis ve TL’deki deger kaybinin fiyatlar iizerindeki gecikmeli etkileri dikkate
alindiginda, enflasyonunun 2017°de hedeflere yakinlasmas1 beklenmemektedir.

Avrupa ekonominin diizelme egilimine girmesi ile Avrupa Birligi'ne yapilan ihracatimiz
artmustir. Ancak, Rusya ve Orta Dogu basta olmak tizere diger 6nemli ihra¢ pazarlarimizdaki
sikintilar ihracat kaleminin biiyiime oranlarma olan etkisini azaltmistir. Ote yandan, Iran’in
diinya ekonomisine yeniden entegrasyonu ve Rusya ile yasanan krizin yilin ikinci yarisinda
¢oziime kavusmasi sonucunda, 2016’ nin son ¢eyreginde ihracat giiclenme egilimi gostermistir.
Tim bunlarin sonucunda 2016°da ihracat bir 6nceki yila gore %0,9 azalmistir. Petrol ve diger
emtia fiyatlarmin yilin biiyiikk kisminda diisiik seviyelerde kalmasi, 2016’da ithalat
giderlerimizin diismesine katki saglamistir. Yatirimlarin zayif seyrettigi bir sene olmasi
itibariyle ara mali ithalatinin da diisiik kaldigi 2016 senedinde toplam ithalat %4,2 oraninda
azalmistir. Ithalatin ihracattan daha fazla diismesi sonucunda 2016’°da dis ticaret agiginda
azalma yaganmis olmasina ragmen, yaklasik %30 azalan turizm gelirlerine bagli olarak cari
islemler agiginda hafif bir artis gerceklesmistir.

Sektorel Gelismeler

Insaat sektoriinde ciro 2016 yili iigiincii ¢eyreginde bir 6nceki ceyrege gore %6,9 oraninda,
mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat tiretim endeksi 2016 y1l1 tiglincii ceyreginde
bir dnceki ¢eyrege gore %4,2 oraninda, takvim etkilerinden arindirilmis insaat iiretim endeksi
ise bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore ise %0,3 oraninda azalmistir. Takvim etkilerinden
arindirilmis insaat ciro endeksi bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %3,3 oraninda artmistir.
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2016 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki yila gore belediyeler tarafindan Yapi Ruhsati verilen
yapilarin yiizol¢iimii %6, 1, bina sayisi %5,0, degeri %11,7, daire sayis1 %8, 1 oraninda artmistir.
Yapt Ruhsati verilen binalarin 2016 yili Ocak-Eyliil aylar1 toplaminda; yapilarin toplam
yiizOlgimii 143,5 milyon m2 iken; bunun 79,6 milyon m2’si (%55,0) konut, 35,1 milyon m2’si
(%25,0) konut disi ve 28,8 milyon m2’si (%20,0) ise ortak kullanim alani olarak
gerceklesmistir.

2016 yilt Ocak-Eyliil doneminde kullanma amacina gore 106,3 milyon m2 (%74,1) ile en
yiiksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar sahip olup, bunu 7,8 milyon m2
(%5,4) ile kamu, eglence, egitim, hastane veya bakim kuruluslari binalar1 izlemistir.

Yine ayn1 donemde yap1 sahipligine gore, 6zel sektor 121,1 milyon m2 (%84.4) ile en biiyiik
paya sahip olmustur. Bunu 19,7 milyon m2 (%13,7) ile devlet sektorii ve 2,7 milyon m2 (%1,9)
ile yap1 kooperatifleri izlemistir. Daire sayisina gore ise, toplam 692.136 dairenin 637.936’s1
0zel sektor, 43.869’u devlet sektorii ve 10.331°1 yap1 kooperatifleri tarafindan alinmistir.

2016 yilinin ilk dokuz ayinda Yap1 Ruhsati verilen yapilarin yiizol¢limii illere gore 27,5 milyon
m2 (%19,2) ile Istanbul en yiiksek paya sahip olup, Istanbul’u 12,6 milyon m2 (%8,8) ile
Ankara, 6,8 milyon m2 (%4,7) ile izmir izlemistir. Yiizdl¢iimii en diisiik olan iller sirasiyla
Hakkari, Ardahan ve Artvin olmustur.

Daire sayilarina gore, ayni donemde Istanbul ili 153.008 adet (%22,1) ile en yiiksek paya sahip
olup, Istanbul’u 47.051 adet (%6,8) ile Ankara ve 36.918 adet (%5,3) ile Izmir izlemistir. Daire
sayisi en az olan iller ise siras1 ile Hakkari, Sirnak ve Mus olmustur.

2016 yilinin ilk alti ayinda bir 6nceki yila gore belediyeler tarafindan Yap: Kullanma Izin
Belgesi verilen yapilarin bina sayist %2,8 yiizolgiimii %0,3, daire sayist %3,3 oraninda
azalirken, degeri %6,3 oraninda artmistir. Yap1 Kullanma Izin Belgesi verilen binalarin 2016
yil1 Ocak-Eylill aylar1 toplaminda; yapilarin toplam yiiz6l¢iimii 101,0 milyon m2 iken bunun
57,7 milyon m2’si1 (%57,1) konut, 24,5 milyon m2’si (%24,3) konut dis1 ve 18,7 milyon m2’si
(%18,5) ise ortak kullanim alan1 olarak ger¢eklesmistir.

Kullanma amacina gore 2016 yilinin ilk dokuz ayinda 73,8 milyon m2 (%73,1) ile en yiiksek
paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar sahip olup, bunu 6,3 milyon m2 (%6,2) ile
toptan ve perakende ticaret binalar1 izlemistir.

Yapi sahipligine gore, 6zel sektor 87,6 milyon m2 (%86,7) ile en biiyiik paya sahip olup, bunu
10,9 milyon m2 (%10,8) ile devlet sektorii ve 2,4 milyon m2 (%2,4) ile yap1 kooperatifleri
izlemistir. Daire sayisina gore ise, toplam 504.814 dairenin 462.628'1 6zel sektor, 30.832’si
devlet sektorii ve 11.354’1 yap1 kooperatifleri tarafindan alinmustir.

Yapilarin toplam yiizolgiimiine gore 19,8 milyon m2 (%19,6) ile Istanbul en yiiksek paya sahip
olup, Istanbul’u 8,8 milyon m2 (%8,7) ile Ankara, 6,1 milyon m2 (%6,0) ile Izmir izlemistir.
Yiizol¢iimii en diisiik olan iller sirasiyla Ardahan, Sirnak ve Hakkari olmustur.

Daire sayilarina gore, Istanbul ili 113.291 adet (%22,4) ile en yiiksek paya sahip olup,

Istanbul’u 38.857 adet (%7,7) ile Ankara ve 32.396 adet (%6,4) ile Izmir izlemistir. Daire say1si
en az olan iller sirasi ile Ardahan Sirnak ve Hakkari olmustur.
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Tiirkiye genelinde 2016 yilinda, bir dnceki yila gore %4 artisla 1.341.453 adet konut satisi
gerceklesmistir. Satilan konutlarin 449.508 adeti ipotekli, 891.945 adeti ise diger satis tlirtinde
gerceklesmistir. 2016 yilinda gergeklesen toplam satisin 631.686 adeti ilk satis, 709.767 adeti
ikinci el satistir. 2016 yilinda toplam konut satislarinin 232.428 adeti (%17,3) Istanbul'da
gerceklesirken, Istanbul'u 144.570 adet (10,8) konut satisi ile Ankara ve 81.316 adet (%6,1)
konut ile Izmir takip etmektedir.

Ulke genelinde 2016 yilinda satilan konutlarin 18.189 adeti yabancilara satilmistir. Yabancilara
konut satig1 2016 yilinda bir onceki yila gore %20,3 azalisla gerceklesmistir. Yabancilara
yapilan konut satiglarinda 2016 yilinda ilk sirayr 5.811 adet konut ile Istanbul almistir.
Istanbul’u sirastyla 4.352 adet konut satis1 ile Antalya, 1.318 adet konut satis1 ile Bursa ve 871
adet konut satis1 ile Aydin izlemistir. 2016 yilinda tilke uyruklarina gore en ¢ok konut satis
3.036 konut ile Irak vatandaglarina yapilmis olup, Irak’: sirasiyla 1.886 konut ile Suudi
Arabistan, 1.744 konut ile Kuveyt, 1.224 konut ile Rusya Federasyonu ve 1.205 konut ile
Afganistan izlemistir.

Sektoriin 2017 yilinda gelisim ve bilyiimeyi olumlu etkilemesi beklenen en 6nemli faktor konut
satiglar1 lizerinde olumlu etki yaratacagi diistintilen ve gozlemlenen 31 Mart 2017’ye kadar
devam edecek olan, Emlak Konut GYO projelerinde baslatilan ve baska projelerin de takip
ettigi; 20 yila varan vade ve diisiik faiz avantajidir. Ayrica 30 Eyliil 2017’ye kadar devam
edecek olan, 150 m? iizerinde net alana sahip konutlarda KDV oranmnin %18’den %8’e
indirilmis olmasi; insaati tamamlanmis, hemen teslim edilebilecek net 150 m? iizerindeki
konutlar i¢in ciddi bir satis avantaji olusturmaktadir. Satis1 destekleyici bu iki diizenlemenin
piyasalar1 hareketlendirmekte oldugu gozlenmekte olup, bu hareketliligin devam edecegi
ongoriilmektedir.

Sektoriin 2017 yilinda gelisim ve biiyiimesini olumlu yonde etkileyecek faktorlerden biri de
yine Onceki yillarda oldugu gibi, kentsel doniisiime bagli olarak sektore destege devam
edilmesi, kentsel doniislim projelerinde yer alan konutlarin KDV avantaji gibi nedenlerle
kentsel doniisiim projeleri olmas1 beklenmektedir.

2017 yilinda kentsel doniisiim projeleri disinda “Miitekabiliyet Yasas1” ile birlikte bireylerin
gayrimenkul satin alimindaki miitekabiliyet sartinin kaldirilmasi ile 6zellikle Korfez
iilkelerinden bireysel yatirimcilara konut edinimi konusunda sagladigi olanaklar ile sadece
konut degil, ticari gayrimenkul alaninin da olumlu etkilenmesi beklenmektedir. Ozellikle
2014’iin son ¢eyreginde katkilarini gordiigiimiiz bu yasalarin etkilerinin 2015 yili i¢inde de
artarak devam etmistir. 2016 yilinda yabancilara satista bir miktar azalma gozlenmis olsa da
2017 yil1 igin yabancilara satis i¢in planlanan diizenlemelerle bu satiglarin yine artarak devam
edecegi Ongoriilmektedir. Bunlarin yani sira, yine 2B yasasi ile Tiirkiye genelinde proje
gelistirmeye uygun arsa arzinda artis saglamasi ile yeni projelerin ivme kazanmasi beklentisi
stirmektedir.
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Sirketin Faalivette Bulundugu Sektor

Tirkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 (“GYO”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur.
Yaklasik 20 yillik bu gegmisinde GYO sektorii siirekli gelisim gostermis ve devletin verdigi
vergisel tesvikler ile sektore kayda deger miktarda kurumsal sermaye girisinin olmasi
saglanmistir. Gayrimenkul sektoriine olan talebin artmast ve GYQO'larin kiiglik yatirimcilara,
diisiik meblaglar karsiliginda gayrimenkul yatirimi yapabilmesini olanak vermesi yeni
GYO'larn da sektore girmesinde etkili olmaktadir.

Sirketin Sektorel ve Yatirim Politikalari ile Sektordeki Yeri

Kurulusundan itibaren sektordeki yenilik ve gelisimin Onciiligiinii yapmis olan Yapr Kredi
Koray, geride biraktigimiz yilda da 6nceliklerini karli is gelistirme ve deger yaratma yaklasimi
icersinde siirdlirmeye devam etmistir.

Bu ¢ercevede, pazar arastirmalarina dayali degisen trendlerin ruhunu yansitan yeni projelerinin
olusumu i¢in ¢aligmalarini siirdiirmiis ve mevcut gelir kaynaklariyla finanse edilecek, nakit
yaratma giicli yiiksek, hedef kitlesinin ihtiyag¢larina yonelik ¢cagdas ve 6zgiin projelerin hayata
gecirilmesine odaklanmustir.

Yap1 Kredi Koray 2015 yilinda, Ankara’nin merkezi Cankaya’da yiikselen ve her ayrintisinda
Sirketin fark yaratan islevsel ve elit mimarisi ile seckin ve nitelikli yaklasimini yansitmakta
olan Ankara-Cankaya projesini tamamlamis, bir taraftan da 6zellikle Goktiirk gibi gelecek vaat
eden ve sehir merkezlerinde veya merkezlere yakin bolgelerde projeler olusturma yoniinde
arayls ve caligmalarina devam etmistir. Ankara-Cankaya projesi ingaatt tamamlanarak
planlandig1 sekilde 2015 Nisan ayindan itibaren satilan konutlarin teslimatlarina baglanilmstir.
Projenin ticari kismuiyla ilgili olarak da kiralama ¢alismalarina devam edilmektedir.

Yap1 Kredi Koray cevreye duyarli, fark yaratacak projeler gelistirmeye odaklanip, siirekli ve
karl1 biiylime hedefini gerceklestirme yoniindeki calismalarini 6niimiizdeki donemlerde de

araliksiz stirdiirmeye devam edecektir.

Mali Tablolarile ilgili Ozet Bilgiler

Finansal tablolar Sermaye Piyas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Seri II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Satislar

Konsolide net ciro 44.044.018TL olarak gerceklesmistir. Toplam ciro iginde yurtdisi pay1
yoktur.

Sirketimizin konsolide kredi biiytikligi 31.12.2016 tarihi itibariyla 18.178.321 TL olarak
gerceklesmistir.
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Sirket Portfoy Degeri

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyla varliklarina iliskin ayrintili bilgiler mali tablolar
dipnotlarinda verilmistir.

Sirketimizin aktif biiylikliigii (solo finansallarina gore) 31.12.2016 tarihi itibartyla 98,4 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimizin konsolide toplam aktif biiytlikliigii ise ayni tarihte 106,0 milyon TL’dir.

Pay basina toplam aktif degeri: 31.12.2016 tarihinde pay basina solo toplam aktif degeri
2,46 TL olmustur.

Temel Rasyolar

31 Aralik 2016 itibariyla ge¢gmis donem sonu karsilastirmali konsolide temel baz rasyolar asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Briit kar marji %15 %17
(Solo)-Gayrimenkuller Toplami/Toplam Varliklar %77 %84
Net Finansal Bor¢/Ozkaynaklar %0,3 %95
Toplam Finansal Borg/Toplam Varliklar %17 %46
Sirket Portfoyii

Sirketimizin portfoy biiyiikliigii (solo finansallarina gore) 31.12.2016 tarihi itibariyla 93,6
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket toplam aktiflerinin %77°si gayrimenkul sektoriindeki yatirimlarindan olusmaktadir.
Sirket aktifinde 2016 yil1 iginde yapilan arazi satisindan dolay1 arsa/arazi bulunmamakta olup,

para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler toplaminin orani ise %0,3 olarak goriinmektedir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin Kar dagitimi ile ilgili
maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye
Piyasas1 Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kar1 nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde dagitilir.
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Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar paymnin taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak kaydi ile kar
pay1 avansi dagitabilir.

2016 Yili Temettii Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar1 "www.yapikredikoray.com"” adresinde yer alan web
sayfamizdaki “Yatirnrmc1 Kdsesi” boliimii altinda yer alan “Kar Dagitim Politikas1” kismi
altinda verilmektedir.

idari Faalivetler ve Sonuc

Sirketimiz iist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida gosterildigi gibidir:

A.Okay Karaata
Genel Miidiir

Is yasamma 1998 yilinda Koray Yap: A.S.’de Maliyet Kontrol Miihendisi olarak baslayan
A.Okay Karaata 16 Temmuz 2015 tarihinde Yap1 Kredi Koray GYO A.S.'ye Genel Miidiir
olarak atanmustir.

Songiil Altunpolat . .
Genel Miidiir Yardimcisi-Mali ve Idari Isler

Is hayatina 1996 yilinda Yap: Kredi Bankasi Kredi Kartlar1 Y&netimi'nde uzman yardimcisi
olarak baglayan Songiil Altunpolat, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Yap: Kredi Koray
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.'ve Mali ve Idari Isler'den sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 (CFO) olarak atanmastir.

Sirketimizin organizasyon yapisinda yukarida belirtilen ist diizey yoneticilerle birlikte
Muhasebe Miidiirii, Imar Mevzuat Miidiirii ve Satis ve Pazarlama Miidiirii bulunmaktadir. Imar
Mevzuat Boliimii ile Satis ve Pazarlama Miidiirleri direkt olarak Genel Miidiir'e bagl olarak
calismaktadir. Proje Yonetim Boliimii ise Insaaat Koordinasyon ve Is Gelistirme boliimii ile
Ingaat ve Tasarim Koordinasyonlar1 bdliimiinden olusmakta olup, Genel Miidiir'e bagli olarak
calismaktadir. Mali ve Idari Isler boliimii ise muhasebe, finans, insan kaynaklari, bilgi islem,
yatirimei iliskileri, biitce ve idari isler boliimlerinden olusmaktadir. i¢ Kontrol Boliimii ise
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapmaktadir.

Personelimizle ilgili diger idari hususlari ise soyle 6zetleyebiliriz;

Istirakimiz ile beraber Sirketimizin 31.12.2016 tarihli konsolide raporlar1 itibarryla galisan
sayist 36 kisi olup, kidem tazminati yiikiimliligi 406.596 TL’dir.

Insan Kaynaklar1 Birimi politikalar1 cercevesinde, isin niteliklerine uygun adaylar1 belitler,
yetkinliklerini g6z Oniine alarak, ayrimcilik yapmadan degerlendirir ve ise alinmalarini ve
calisma hayat1 boyunca firsatlardan esit yararlanmalarini saglar. Calisanlarin performanslari
degerlendirilmekte; yetkinlikleri dl¢iilmekte ve ihtiyaglari olan gelisim ve kariyer planlar
yapilmaktadir. Calisanlarin rekabetci iicret almalaria yonelik olarak sektor bazinda rekabet
analizi yapilarak, ticret politikalari tespit edilmektedir.
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Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak
saglanmakta olup, Sirketimiz kanun ve yonetmeliklerin 6ngérdiigii yasal tazminatlar haricinde
personelimiz igin farkli bir tazminat politikasi yilritmemektedir. Sirketimizin belirlenen
hedefler dogrultusunda isci sagligi ve is giivenliginin siirekli gelistirilmesi ve risklerin tespit
edilerek giderilmesine yonelik caligmalar1 faaliyetlerimizin en onemli noktalarindan birini
olusturmaktadir.

Sirket iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1, maas, primler,
SGK igveren primi, igsizlik igveren primi, sigortalar ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur
hakkin1 igermektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirketin Yonetim Kurulu tiyelerine, genel
miidiir ve yardimcilarina saglanan faydalar 1.050.000 TL'dir (31 Aralik 2015: 1.156.965 TL).
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un Yonetim Kurulu iiyelerine, genel midir ve
yardimcilarina saglanan faydalar 1.752.840 TL'dir (31 Aralik 2015: 1.807.045 TL).

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Sirketimiz her tiirli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve gevresel degerlere
uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmekte, sosyal sorumluluk ile ilgili tiim ¢alismalarini
ve yatirimlarini, yerine getirilmesi gereken bir gorev anlayisi ile degil, dogal is seyrinin bir
pargasi olarak kabul edip hayata gecirmeye calismaktadir. Zira, kurumsal sosyal sorumluluk
konusundaki yaklagim ve c¢alismalar, Sirketimiz i¢in yerine getirilmesi gereken bir gorev
anlayisi ile degil bir is yapis bi¢imi ve dogal is akiginin en temel yapi taslarindan biri olarak
gorilmektedir. Sirket projelerini gergeklestirdigi bdlgelerin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve
ekonomik gelisimine katkida bulunmayi amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk
projeleri yiiriitmeye ¢alismaktadir. Donem iginde, ¢evreye verilen zararlardan dolay1 Sirket
aleyhine agilan dava bulunmamakta ve i¢inde oldugumuz sektor ve faaliyetlerimiz dolayisiyla
da Sirketimizin gevresel etki degerlendirmesiyle ilgili bir rapor ¢alismasi bulunmamaktadir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakhg1 Mevzuatindaki Degisiklikler:

2016 yil1 iginde Oonemli bir degisiklik ger¢eklesmemistir. Ancak raporlama tarihi sonrasi 17
Ocak 2017 tarih ve 29951 sayili Resmi Gazete ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi (I1I-48.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (111-48.1b) yayimlanmis olup, s6z konusu Teblig yayimi tarihinde yiiriirliige girmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I-Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Kurumsal Yo6netim kavrami diinyada ortaya ¢iktig1 andan itibaren Sirketimiz bu alanda yiiksek
standartlara erismek i¢in gerekli adimlar1 hemen atmis ve sirket kiiltiiriiniin bir parcasi haline
getirerek azami oranda uygulanmasi saglanmstir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve
Temmuz 2003’de kamuya ilk olarak ac¢iklanan ve Mayis 2005°te revize edildikten sonra Aralik
2012 ve Ocak 2014°de yeni diizenlemeler getirilen ‘Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ Sirketimiz
tarafindan ilk andan itibaren benimsenmis ve bu evrensel prensiplerin eksiksiz uygulanmasina
calisilmigtir. Sirketimiz kurumsal yOnetimin temelini olusturan, i) Seffaflik, ii) Adillik, iii)
Hesap Verilebilirlik, iv) Sorumluluk prensiplerine uymay1 kendine ilke edinmistir.
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2016 yilinda yiirtirliikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik ¢cogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek tlilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup;
sirketimizin etkin yOnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1
caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida
sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilen kapsamli ¢aligsmalar
ve ilgili boliimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar
catigsmalari agiklanmustir.

2016 y1l1 i¢inde Kurumsal Y 6netim alanindaki ¢alismalarin baginda SPK’nin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasast Kanunu ve bu Kanuna
dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum c¢aligmalar1 gelmektedir. Yonetim Kurulumuz ve
yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun olarak
olusturulmustur. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Yonetim kurulu ve st diizey yonetici iicret politikast belirlenerek genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde aciklanmasi
zorunlu olan, ortaklik yapisi ve oy haklari, Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin sirket
faaliyetlerini 6nemli Olclide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri gibi genel kurul
bilgileri, Yonetim Kurulu liye adaylar1 6zge¢misleri, yonetim kurulu ve {ist diizey yonetici ticret
politikasi, ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta once yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 6. Maddesi'nde yer verilmis 'Kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar' kisminda, "Ugiincii Grup'taki ortakliklar igin, Y&netim
Kurulu'nda iki bagimsiz iiye olmasinin yeterli oldugu belirtildigi halde; Sirketimiz Yo6netim
Kurulu'nda ii¢ bagimsiz iiyenin bulunmasini saglayarak bu ilkeye tam uyum konusunda
hassasiyet gostermistir.

Zorunlu ilkeler kapsaminda yer alan diger bir husus olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmasit konusunda da; ilgili maddeye uygun olarak, Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan
bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmis olup, bu Komitelerin
sorumlulugunda olmasi gereken tiim yetki ve gorevler Sirketimiz Kurumsal Yo6netim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere,
yukarida belirtilen gerekgelerle heniliz tam uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayli
bilgiler asagida ilgili boliimlerde yer almaktadir. S6z konusu ilkelere uyulmamasindan
kaynaklanan ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

1.4.2 numaral ilkeye iliskin olarak, asagida 2.4 numarali boliimde yer alan imtiyazlar esas
sozlesmemizde diizenlenmistir.

1.5.2 numaral ilkeye iligskin olarak; azlik haklari, Esas So6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.
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4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; asagida 5.1 numarali béliimde agiklandigi lizere Y 6netim
Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup;
Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin iiye oranin %25°den az olmayacak sekilde bir hedef belirleme
calismalarini siirdiirmekte olup, bu hedefe belirlenen siirecte ulagilmasi konusunda Yo6netim
Kurulu yillik degerlendirme ¢alismalar1 yaparak gelismeleri degerlendirecektir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 5.1 numarali boliimde agiklandig {izere, yonetim
kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamastir;

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; komitelerde gérevlendirme Yonetim Kurulu Uyeleri’mizin
bilgi birikimi ve deneyimleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat dogrultusunda yapilmakta, bazi
Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérevlendirilmektedir. Ancak birden fazla
komitede gorev alan tiyeler, iliskili konularda goérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta
ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Oniimiizdeki donemde de Ilkelere uyum i¢in mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
aliarak gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUMII - PAY SAHIiPLERI
2.1. Yatirime Iliskileri Boliimii

Pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmelerini saglamak amaciyla Mali ve Idari
Isler Boliimii biinyesinde yer alan “Yatirnmer Iliskileri” sorumlulugunda yerine getirilir.
Yatirimer liskileri, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak pay sahipleri ve potansiyel
yatirimeilart bilgilendirmek ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirime Iliskileri:

Sirketin finansal iletisim faaliyetlerinin yonetilmesi ile yurti¢i ve yurtdisi bireysel ve kurumsal
yatirimeilara tanitiminin yapilmast,

Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin
tanitilmast ile bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

Finansal raporlarin agiklanmasi ve pay sahiplerinden gelen soru ve taleplerin yanitlanmasi,

Sirketin bilgilendirme politikas1 kapsaminda, mevzuatin gerektirdigi kamuyu aydinlatma ile
ilgili fonksiyonlarin yerine getirilmesi,

Yatirimcilara iliskin veri tabanlarmin ve kayitlarin giincel ve diizenli olarak tutulmasini
saglamak,

Sirketin, sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali olan gelismelerin izlenerek;
gerekli analizlerin yapilmasi ve tim paydaslarin cikarlar1 gozetilerek strateji Onerileri
hazirlanmasi,
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Pay sahipleri ile Sirket Ust Yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdprii gdrevi iistlenerek
cift yonlii bilgi akisinin temin edilmesi,

Pay sahiplerinin Yap1 Kredi Koray GYO A.S. hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet
raporu, yatirimel sunumlari, yatirimer biiltenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim araglarinin
diizenli sekilde giincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasini,

saglamak gibi ¢alismalardan sorumludur.
Yatirimet Iliskileri Sorumlular:

Songiil Altunpolat — Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi, 26.12.2016 tarih ve 2016/52
sayil1 Yonetim Kurulu karari ile 31.12.2016 tarihi itibariyla kendi istegiyle gorevinden ayrilan
Mali ve idari isler Genel Miidiir Yardimcis1 Sn. Bahar Tungel Uslu’nun yerine 01.01.2017 tarihi
itibartyla atanmistir.

Tel: 0212380 16 80
Faks: 0 212 380 16 81

Ekin Bigen Ocal-Yatirimer Iliskileri ve Finansal Raporlama Yonetmeni, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 (Lisans No: 203775), Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisansi
(Lisans No0:700903), Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans No: 601195)

Tel: 0212380 16 80
Faks:0 212 380 16 81

Nilay Ozbir Muhasebe Miidiirii, 21.04.2016 tarih ve 2016/29 ile 2016/31 sayili Yonetim
Kurulu kararlari ile 20.04.2016 tarihi itibartyla kendi istegiyle goérevinden ayrilan Sn. Ekrem
Semih Bastak'in yerine atanmistir.

Tel: 0212 380 16 80
Faks:0 212 380 16 81

2.1.1. Yatirnma liskileri Boliim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2016 yili i¢inde analist/yatirimcilar ile goriismeler yapilmis ve mevcut pay sahiplerinin ya da
potansiyel yatirnmcilarin giincel gelismeler konusunda daha 1yi bilgilendirilmesi saglanmigtir.
Bilgi edinme amagh telefon, e-posta veya internet yolu ile yapilan bagvurular gecikmeksizin
cevaplandirilmaya calisilmis ve yatirimcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini temin etmek
icin, internet sitesi diizenli olarak gilincellenmistir. Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde
mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gegtigimiz y1l Sirketimiz ile ilgili pay sahipleri
haklariin kullanimina iliskin olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'ne istinaden, 01.12.2016 tarih ve 2016/50 no'lu Y6netim Kurulu
karari ile Yonetim Kurulu'na Boliim faaliyetlerine iligkin 2016 yil1 raporu sunulmustur.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, ticari sir niteligi disindaki
tiim bilgiler ayrim yapilmadan paylasilmaktadir.

Pay sahiplerini yil i¢inde ilgilendirecek her tiirli bilgi 6zel durum aciklamalar1 ile
duyurulmakta; s6z konusu agiklamalar, isteyen yatirimcilarin e-posta adreslerine iletilmektedir.
Istenen bilgiler ¢ogunlukla telefon ve elektronik posta aracilig1 ile veya birebir toplantilar yolu
ile talep edilmektedir.

Yoneltilen sorularin tamaminin yazili veya sozlii olarak en kisa silirede cevaplanmasina dzen
gosterilmektedir. Dénem icerisinde Yatirimer liskileri Boliimii’ne ulasan baslica bilgi talepleri:

e Aciklanan mali tablolar ile ilgili genel ve detay bilgiler

e Agciklanan portfoy tablolari ile ilgili genel ve detay bilgiler

e Mevcut ve gelecek projelerimiz ile ilgili bilgiler

e Ozel Durum Agiklamalar ile ilgili bilgiler

o Sirket istiraki Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret A.S. ile birlesme islemleri
e Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler

e Borsada islem goren hisselerimizin fiyat performansiyla ilgili sorular

e 2015 ve 2016 yillarinda gergeklesen gayrimenkul satislar1 hakkindaki sorular

e Sirket'e a¢ilmus ¢esitli davalar hakkindaki sorular

e SPK’nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’ne iliskin 21.07.2016 tarihli
duyurusu ve 25.07.2016 tarihinde yapilan ek ac¢iklamalari

Kurumumuz hakkinda kamuya agiklanan bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay sahiplerine
duyurulmas: esastir. Kurumumuz Internet sitesini etkin iletisim yolu olarak kullanmakta ve
aciklanan tiim bilgiler es zamanli olarak internet sitesinde duyurmanin yaninda, pay sahiplerini
ilgilendiren kapsamli bilgi ve istatistiklere de ulasmak miimkiindiir.

2.2.1. 2016 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler digindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagilmaktadir. Yatirimel
Iliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerek yazili gerekse
elektronik ortamda cevaplandirilmaktadir. Bu raporun 3.1 nolu béliimiinde aciklandig iizere,
kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimimi etkileyebilecek her tiirlii bilgi
ve aciklamaya yer verilmistir.

Bu kapsamda 2016 yilinda gelen 50 civarinda yatirimci sorulari telefon ve e-posta yoluyla
cevaplanmistir.
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2.2.2. Ozel Denetci Talep Hakki

Esas Sozlesmemizde 6zel denet¢i atamasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemekle
beraber, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha
once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acgiklifa kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar bu yonde bir talep pay sahiplerinden
gelmemistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci
(Yapilan son Genel Kurul’da Bagimsiz Dis Denetci olarak secilen Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global Limited’in bir
tiyesidir) secilmistir) ve TTK 366. maddesi uyarinca kurulan i¢ denetim boliimii tarafindan
periyodik ve siireklilik gosterecek sekilde denetlenmektedir. 08.09.2016 tarih ve 2016/44 sayili
Yonetim Kurulu karari ile de Sirketimizin 2017 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek
lizere Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (A
member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine ve bu secimin Genel Kurul’un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate alinip,
pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve katilimina imkan verecek sekilde; Genel Kurul
toplantilarimiz yapilmaktadir.

2.3.1. 2016 yilinda Yapilan Genel Kurullar

21 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, %54,04
nisapla Yapr Kredi Bankasi Genel Midirliikk binasinda gergeklesmistir. Genel Kurul
toplantilarimiz, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda ve
kamuya acik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri tarafindan izlenebilmektedir.
Genel Kurulumuz T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcisi gdzetiminde yapilmaktadir.

2.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu ve
sirket esas sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karar1 alindig1 anda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) A.S. nin
E-Yonet ile Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Kamu Aydinlatma Platformu'nda
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplant1 ilani, gerekli hukuki
mevzuat ¢ercevesinde miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde,
www.yapikredikoray.com adresinde yer alan internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul
toplantisindan asgari 21 giin once yapilmakta, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmaktadir. Genel Kurul Toplantis1 dncesinde gliindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli
dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde yasal siireclere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul giindem maddeleri gercevesinde; bagimsiz dis denetim raporlar1 ve yasal denetgi
raporu, yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kar dagitim Onerisi, esas sozlesmede degisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini igeren tadil tasarilari, kurumsal yonetim
ilkeleri uyum raporu, SPK ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n izinler, sirketin
ortaklik ve pay yapisi, yonetim kurulu {iiyeleriyle ilgili degisiklikler ve aday gosterilecek
tiyelerle ilgili mevzuat geregi verilmesi gereken bilgiler, sirket ve 6nemli istirak ve bagh
ortakliklarinin sirketin faaliyetini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisim ile ilgili bilgiler ve pay sahipleri ile SPK’nin eger varsa giindeme madde konulmasina
iliskin talepleri; Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren sirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde
incelemelerine agik tutulmaktadir.
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2.3.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda elektronik oy kullanimi ve
el kaldirmak suretiyle acik oylama yontemi kullanilmakta ve toplantida uygulanacak oy
kullanma prosediirii internet sitesi ve ticaret sicil gazetesi ilanlartyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay
sahipleri i¢in vekaletname Ornegi internet sitesinde ve gazete ilami ile pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslar1

Sirketimizin %51 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %49 oranina sahip B tipi hisseleri ise
hamiline yazilidir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki
yatirimel hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul toplantisina
katilmak isteyenlerin sahsen ya da vekaleten katilimlari miimkiindiir. Toplantiya bizzat istirak
edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini Sirket'in www.yapikredikoray.com
kurumsal internet sayfasindaki Yatirimer {liskileri Boliimii kisminda sunulan Genel Kurul
Bilgilendirmesinin altinda yer alan Genel Kurul Daveti a¢iklamasindaki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap1
Kredi Plaza/Levent—Istanbul) ile Sirket Merkezimizden (Elit Residence / Sisli-Istanbul) ve bu
dogrultuda, 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren
I1.30.1 sayil1 “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi’nde
ongoriilen hususlart da yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirket
Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’de zorunlu tutulan ve Genel Kurul Daveti'nde yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmemektedir.
Genel Kurul toplantilarimiz Yapr Kredi Bankasi Genel Miidiirliik binasinda yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tiim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek
sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar
altinda diislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte, onerileri dikkate alinmaktadir.

Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan
menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyesi
ve Ust Kademe Yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

2015 Yili Olagan Genel Kurul'unda, Sirket'in herhangi bir bagis ve yardimda bulunmadig:
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis olup; 2016 yilinda yapilacak bagislarin {ist sinirinin
50.000,-TL olmas1 oycoklugu ile kabul edilmistir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayit i¢in kisitlayici
bir siire ongdriilmemis olup, yatirimecilarimizin MKK nezdinde genel kurul blokaj listesine
kendilerini kaydettirmis olmalar1 yeterli goriilmektedir.

2.3.5. Toplanti Tutanaklari

Toplant1 tutanaklarina Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Bilgi Portali icinde yer alan e-
Genel Kurul boéliimiinden veya www.yapikredikoray.com adresindeki internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik
olup; talep edenlere verilmektedir.

28


http://www.yapikredikoray.com/

2.3.6. Ozellikli Islemler

Sirket'in sermaye ve yOnetim yapisinda degisiklik meydana getiren birlesme ve boliinmeye
iliskin kararlar ile 11.17.1 sayil1 teblig uyarimca Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte islemler Genel Kurul tarafindan verilmektedir. Sirketimizin
gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi1 nedeniyle mal varligr alimi, satimi gibi 6nemli nitelikteki
Sirket’in rutin faaliyetlerinin bir pargasi olan kararlar i¢cin Genel Kurul’u toplantiya ¢cagirmak
pratikte miimkiin olamayacagindan; sirket esas sozlesmesi cercevesinde; bu tarz kararlar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. 12.04.2016 tarih ve 2016/27 no'lu Yonetim Kurulu
karar ile Sirket'in sermayesine %100 oraninda istirak etmis oldugu dogrudan bagli ortaklig
Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret Anonim Sirketi’nin6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”)’nun 134’iincii ile 158’ inci maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri; 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu(“KVK”)’nun 19 ve 20’nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23 ve
24’iincti maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu(“SPK”) nun“Birlegsme
ve Boliinme Tebligi” ile "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk1
Tebligi" (1I-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Sirket tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirket bilinyesinde birlesilmesine;
Sirket'in, devrolacak Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret Anonim Sirket’nin oy hakk1
veren paylarinin tamamina sahip tek ortak oldugundan, Birlesme Islemi’nin TTK ’nun 155 ve
156’nc1 maddeleri ile SPK’nin Birlesme ve Boliinme Tebligi (II-23.2) nin 13’iincii maddesi
kapsaminda “kolaylastirilmig usulde birlesme” hiikiimleri dahilinde yiiriitiilmesine ve bu
kapsamda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 156’nc1 maddesinin birinci fikrasi ¢ergevesinde 147 nci
maddede Ongoriilen birlesme raporu diizenlenmemesine, 149’uncu maddede diizenlenen
inceleme hakkinin saglanmamasina, 151’inci maddede diizenlenen birlesmeye taraf sirketlerin
Genel Kurullarinin onay1 olmaksizin Birlesmenin gerceklestirilmesine, SPK’nin Birlesme ve
Boliinme Tebligi’nin 13’lincli maddesinde yer alan bagimsiz denetim raporunun, uzman
kurulus raporunun ve birlesme raporunun diizenlenmemesine karar verilmis olup; s6z konusu
birlesme islemi 09.08.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil
edilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi1 Kog
Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu {iiyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2016 yili
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren bir iglem olmamastir.

2.3.7. Genel Kurul Toplantilari ile lgili Gelismeler

Yapi1 Kredi Koray, Kurumsal Y&netim Ilkeleri geregi Genel Kurul toplantilarinda uygulanacak
prosediire, yonetim kurulu liye adaylar1 hakkinda bilgi verilmesi, giindemin gerekli tiim
bilgilendirme dokiimanlari ile birlikte Genel Kuruldan en az 21 giin 6nce ilan edilerek, tiim
dokiimanlarin internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmasi, sirket yonetimini ile
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ile denetcilerin yatirimet
sorularini cevaplamak {izere toplantida hazir bulunmalari, Genel Kurul toplantilarinin menfaat
sahiplerine ac¢ik olmasi, kararlarin elektronik oy kullanma ve el kaldirmak suretiyle agik oy
seklinde alimmast ve bunun Genel Kurul ilaninda kamuya agiklanarak pay sahipleri
bilgilendirilmesine azami dikkat etmektedir.
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2.4. Oy Haklar ve Azhik Haklar1
2.4.1. imtiyazh Paylar

Yap1 Kredi Koray hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirketimizde sadece Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin 2/3’iiniin aday gdsterilmesi agisindan A Grubu pay sahiplerine imtiyaz
taninmistir. Bunun haricinde Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir
imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay i¢in
bir oy haklar1 bulunmaktadir.

2.4.2. Oy Hakki Kullanim

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi saglanmaktadir. Sirketimizde oy hakkini
haiz olan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan ii¢iincii
bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sozlesmemizde imtiyazsiz paylar i¢in, pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasi
bakimindan kurumsal temsile 6nem verir ve kurumsal temsilin islerligini saglayacak dnlemleri
alir. Yap1 Kredi Koray GYO A.S.'nin beraberinde bir hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.4.3. Oylama Yontemi

Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak iizere Genel Kurul
toplantisinda oylama elektronik oy kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

2.4.4. Azlik Haklan

Sirketimizde TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kullanimia azami
O0zen gosterilmektedir. 2016 yilinda Sirketimiz'e bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir. 1.5.2 numaral ilkeye iligskin olarak; azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel
diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.

2.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam
2.5.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve esas s6zlesmemizde yer alan
hiikiimler g¢ercevesinde Genel Kurulda belirlenmektedir. Kar dagitim politikast ve SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde dngoriilen detaylar1 iceren yillik kar dagitim &nerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim
tarithgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmemizin kar dagitimi
ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
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Kar dagitiminin belirlenmesinde, sirketimizin uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalar1 ile karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir. Ilke olarak, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde hazirlanan
ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan ‘“dagitilabilir
donem kar1” nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Yukaridaki esaslara gore bulunan
dagitilacak karin, ¢ikarilmis sermayenin %5'inden az olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.
Genel Kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagitim politikasi1 ¢ergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
timiine esit olarak dagitilmaktadir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5.2. Kar Dagitim Zamani

Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemeleri ve sirketimiz Esas Sozlesme hiikiimleri esas alinarak, Genel
Kurul'un onayma ve belirlenen yasal siirelere uyulmaktadir. Kar dagitim politikasi
cergevesinde, temettiiler hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.
11-19.1 sayil1 teblig uyarinca temettiiniin tamami nakden dagitilacaksa, hesap donemini izleyen
besinci ayin sonuna kadar dagitiminin yapilmasina; eger temettii pay olarak dagitilacaksa, bu
nedenle ihrag edilecek paylarin Kurulca kayda alinmasi i¢in hesap donemini takip eden besinci
ay sonuna kadar Kurula bagvuruda bulunulmasi ve pay dagitiminin hesap dénemini izleyen
altinct aym sonuna kadar tamamlanmasina, temettii dagitiminda nakit ve pay seceneklerin
birlikte kullanilmast durumunda ise, islemlerin ayr1 ayri yukarida belirtilen siirelerde
yapilmasina dikkat edilir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri herhangi bir sinirlamaya tabi olmayip, Esas So6zlesmemizde pay
sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirict uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hiikiimler mevcut degildir

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMAK VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Yap1 Kredi Koray internet sitesinde (www.yapikredikoray.com) hem giincel hem de ge¢cmise
doniik periyodik olarak giincellenen bilgiler yer almaktadir. Internet sitemizde yer alan
bilgilerin igerigini yansitacak ve yeterli bilgiyi uluslararasi yatirnmcilara verebilecek sekilde
Ingilizce olarak hazirlanan bilgilere de Sirketin web sayfasinda yer verilmeye calisilir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara ve aract kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin
saglanmasini teminen internet sitesinde ayri1 bir kisimda yatirnmer iligkileri boliimii yer
almaktadir. Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

* Kuruma ait detayl bilgiler

* Stratejik hedef ve ilkeler

* Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda bilgi
* Sirketin ortaklik yapis1

* Sirket esas sozlesmesi
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* Ticaret sicil bilgileri

* Projeler ve sirkete iligkin 6zet bilgiler

* Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler, gostergeler ve analiz raporlari
* Faaliyet raporlari

* Basin agiklamalari

» KAP’da yapilan 6zel durum agiklamalari

* Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi, grafikler

* Yatirimct sunumlart ve biiltenler

* Genel Kurul davet metni, toplant1 tutanagi ve hazir bulunanlar cetveli
* Vekaletname 6rnegi

* Kurumsal Yo6netim uygulamalar1 ve uyum raporu

 Kér dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

* Bilgilendirme politikasi

* Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1

» Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri

» Ucret Politikas1

* Kolaylastirilmis Birlesme

Internet sitemizin yonetimine iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer almaktadir. Ayrica
Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.
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3.1.1. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Yap1 Kredi Koray sermaye yapisi internet sitemizde, faaliyet raporlarimizda ve ilgili belgelerde
yayinlanmaktadir. Sirketimiz ortaklik yapisi ile gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin
ortaklik yapis1 agsagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Ortaklarimizin Adi 1$F.i s . Pay Adedi Pay Tutar1 Grubu (Tird
Yiizdesi
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.* 26,01 10.404.000,00 10.404.000,00 A Nama
Koray Gayrimenkul ve Yatinm A.§ (7,78 3.115.999,98 3.115.999,98 A Nama
Murat Koray 5,00 2.000.000,01 2.000.000,01 A Nama
Selim Koray 5,00 2.000.000,00 2.000.000,01 A Nama
Semra Turgut 5,00 2.000.000,00 2.000.000,00 A Nama
Siileyman Yergil 0,80 320.000,00 320.000,00 A Nama
Nursin Goniil ** 0,34 133.360,00 133.360,00 A Nama
Mustafa Ayhan Goniil ** 0,33 133.320,00 133.320,00 A Nama
Mustafa Sinan GOniil ** 0,33 133.320,00 133.320,00 A Nama
Burg¢in Bahadir Erdogan *** 0,15 60.000,00 60.000,00 A Nama
Burcu Erdogan Goniil *** 0,15 60.000,00 60.000,00 A Nama
Gulimser Erdogan *** 0,10 40.000,00 40.000,00 A Nama
Necdet Oztiirk 0,01 1,00 1,00 A Nama
Halka agik kisim 49,00 19.600.000,00 19.600.000,00 B Hamiline
Toplam 100,00 40.000.000,00  40.000.000,00

*Yap1 ve Kredi Bankasi, halka agik “B” tipi hisselerimizden de %4.44 oraninda satin aldigindan
A ve B tipi hisseleri toplaminin orani1 %30.45 seviyesindedir.

**Sirket ortaklarindan Mustafa Zeki Goniil’iin vefati nedeniyle 400.000 TL nominal degerli
hisseleri kanuni varisgileri olan, Nursin Goniil, Mustafa Ayhan Goniil ve Mustafa Sinan
Goniil’e devredilmistir.

***Sirket ortaklarindan Zeynel Abidin Erdogan’in vefati nedeniyle 160.000 TL nominal
degerli hisseleri kanuni varisgileri olan Bur¢in Bahadir Erdogan, Burcu Erdogan Goniil ve
Giiliimser Erdogan’a devredilmistir.

3.2. Sirket Faaliyet Raporu

o Sirket faaliyet raporunda SPK’nin I1.17.1 sayil1 "Kurumsal Y6netim Tebligi” uyarinca
asagida ana hatlartyla yer alan bilgiler bulunmaktadir:

e Faaliyet konusu,
e Sektor hakkinda bilgi ve sirketin sektor i¢indeki yeri,

e Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi;
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi; belirlenen stratejik hedefler karsisinda
Sirketin durumu,
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I¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saglikli olarak isleyip islemedigine iliskin Y®onetim
Kurulu beyant,

Faaliyetlerle ilgili ongoriilebilir risklere iligkin detayli agiklama,

Son bir yil i¢inde grup igci sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli
tutardaki islemlerin analizi,

Yonetim Kurulu tiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh
olarak en az %>5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip
oldugu veya bu orana bagl kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya
yonetimde etkisinin oldugu sirketlerle, sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve
islemler,

Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin; 6zge¢misleri, gérev ve sorumluluklari, sirket
disinda yiriittiikleri gorevler ve miinhasiran bu konuda sirket¢e belirlenen kurallara
uyulup uyulmadigi, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin bagimsizlik beyani, 6denen
bireysel iicret, ikramiye, diger menfaatler ve bunlarin belirlenmesindeki kriterler ile
kurumsal yonetim komitesi tarafindan yapilan performans degerlendirmesi, sirket
sermayesinde pay oran ve tutarlari, s6z konusu kisiler ve sirket arasinda yapilan
islemler, ellerinde bulunan sirkete ait sermaye piyasasi araglari, sirketin faaliyetleri ile
ilgili olarak haklarinda ac¢ilan davalar,

Organizasyon, sermaye, ortaklik yapis1 ve yonetim yapisi degisiklikleri,

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri, dolayli ve karsilikli istirak
iligkilerinden arindirilmak sureti ile gosteren ortaklik yapisi tablosu,

Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile alinan cezalar ve gerek¢esine
iliskin agiklama,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri,

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olast sonuglari; kamu otoriteleri tarafindan
yapilan uyari, ihtar veya verilen idari para cezasi ve benzeri bilgiler,

Kar dagitim politikasi; kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi,

Satiglar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/ 6z kaynak orani
ve benzeri konularda ileriye doniik beklentiler,

Genel kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin
kullanilmasina iliskin esaslarin agiklandig1 metinlere ulasim bilgileri,

Sirketin yatirim danigmanligi, yatirim analizi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar catismalar1 ve ¢ikar catismasini Onlemek icin
sirketce alinan tedbirler.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.1.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Sirketimiz ilgili menfaat sahiplerini, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak
bilgilendirmeleri konusunda azami dikkat etmekte veya gerekli durumlarda internet ve
telekomiinikasyon araglar1 kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler
gerek yapilan aciklamalar gerekse medya araciligr ile verilen demeglerle yapilmakta;
calisanlarla ise ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi aktarimi s6z konusu
olmaktadir. Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tiim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet
sitemizde detayl1 olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz
ve seffaflig1 esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay
sahiplerinin degil, tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Sirketimizde bulunan yatirimer iligkileri boliimii araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata
aykir1 uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletilmek iizere sunulmas1 miimkiindiir.

4.1.2. Cahsanlarin Bilgilendirilmesi

Calisanlarimiz 6nemli duyurular, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalari konusunda
diizenli olarak bilgilendirilmekte, ayrica, baz1 6nemli duyurular ve iist yonetiminin mesajlari
elektronik posta yoluyla aninda tiim ¢alisanlara iletilmektedir. Ayrica ayda en az bir defa olmak
tizere Genel Midiir bagkanliginda sirket c¢alisanlarmin katildigir siiregelen islerle ilgili
koordinasyon saglama amacl diizenli toplantilar yapilmakta ve bu toplantilar, Sirket iist
yonetiminin karar alma stirecinde 6nemli rol oynamaktadir.

4.1.3. Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman is ortaklariyla isbirligini gelistirmeye 6nem vermektedir. Miisteriler ile
profesyonelce kurulan iliskilerde diiriist ve esit davranilmakta, sdzlesmelerin giivenirliligi 6n
planda tutulmakta ve taahhiitler zamaninda yerine getirilmektedir. Tedarikg¢ilerle kurulan
iligkilerin uzun donemli gilivene dayali olmasimna Onem verilmekte ve sorumluluklarin
zamaninda yerine getirilmesine dikkat edilmektedir. Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetim Komitesine, Yatirimer lliskileri vasitasiyla iletebilir, ayrica menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkan1
saglamaya azami dikkat eder. Miisteri ve tedarik¢iler yapilan yazili ve sozli iletisimlerle
memnuniyetleri dl¢lilmeye calisilarak gerekli goriilen iyilesme ve diizenlemelerin yapilip
hemen uygulamaya gecirilmesi i¢in azami gayret gosterilmekte ve miisteri memnuniyetine
yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedeflerine yansitilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz menfaat sahipleriyle sozlii ve yazili toplantilar diizenlemekte, karsilikli fikir
aligverisleri saglamakta, ayrica miisterilerimiz ve tedarik¢ilerimizin goriis ve dnerilerini mal ve
hizmet sunumunda dikkate alarak, gerekli ¢aligmalar1 yapmaktadir. Menfaat sahiplerinin
memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedeflerine
yansitilmaktadir.
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4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda;
calisanlariyla etkin ve motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasi, tercih edilen ve
herkesin parcasi olmaktan gurur duydugu ideal bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

Bu amaca yonelik olarak Insan Kaynaklar1 Politikalar1 ¢ergevesinde Sirketimiz,

. Yap1 Kredi Koray’1 ileriye gotiirecek nitelikli gencler ve tecriibeli profesyonelleri
bilinyemize kazandirmayi,

J Adil ve rekabetci iicret politikalar1 ve yiiksek performans standartlar ile basariy1
odiillendirmeyi,

. Calisanlarin siirekli gelistirilmesi i¢in yatirim yapmayi,

o Yiikselme ve odillendirmelerde firsat esitligi saglayarak calisanlarin sirkete olan

bagliligini artirarak devamliligi saglamayi,
J Calisma bariginin siirekliligini saglamayzi, ilke olarak benimsemistir.

4.3.1. insan Kaynaklar: Politikasimin Uygulanmasi

Yap1 Kredi Koray c¢alisanlara deger verir ve ¢alisan haklarma saygili davranir. ise alirken
calisanlar ile yapilan s6zlesmede, sirketin ve calisanin karsilikli sorumluluklarinin, ¢alisma
standartlarinin tanimlandigi Personel Yonetmeligi’nde calisanin ise alimindan isten ayrilisina
kadar insan kaynaklarina yonelik tiim siirecler yer almaktadir. Insan Kaynaklari Birimi, insan
kaynaklar1 politikalar1 ¢ercevesinde, isin niteliklerine uygun adaylari belirler, yetkinliklerini
g0z Oniline alarak, ayrimcilik yapmadan degerlendirir ve ise alinmalarin1 ve ¢aligma hayati
boyunca firsatlardan esit yararlanmalarini saglar. 2016 yili i¢inde c¢alisanlarimizdan firsat
esitligine aykir1 ya da ayrimciliga sebebiyet verecek bir husus hakkinda, Sirketimiz herhangi
bir sikayet almamistir.

Calisanlarin performanslar1 degerlendirilmekte; yetkinlikleri dlclilmekte ve ihtiyaclart olan
gelisim ve kariyer planlar1 yapilmaktadir. Calisanlarin rekabetci iicret almalarina yonelik olarak
sektor bazinda rekabet analizi yapilarak, ticret politikalari tespit edilmektedir. Boylece saglanan
firsat esitligi cergevesinde, performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglar1 goz 6niine alinarak
potansiyeli en yiiksek calisanlarin belirlenmesi ve hizla daha {ist sorumluluklara taginmasi
saglanmaktadir. Sirket calisanlar1 i¢cin kanun ve yonetmeliklerin 6ngdrdiigii yasal tazminatlar
haricinde bir tazminat politikas1 ylriitmemektedir. Calisanlardan ise; performans odakli
yonetim anlayisinit benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin miisterilere ve hissedarlara katki
saglayacagini fark etmeleri, yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis igerisinde
olamayacaklari gibi kendilerine menfaat temini tekliflerini aninda yonetime iletmekle yiikiimlii
olduklarin bilincinde olmalar1 beklenmektedir. Sirketimiz yasal mevzuat c¢ercevesinde
sendikali is kolu olmayip, calisanlarla toplu sézlesme yapilmadigindan bu baglamda sirket
icinde Sendika Is Yeri Temsilcileri bulunmamaktadir. Ayrica sirketimizin belirlenen hedefler
dogrultusunda is¢i sagligi ve is giivenliginin siirekli gelistirmesi ve risklerin tespit edilerek
giderilmesine yonelik ¢aligmalar insan kaynaklar1 politikamizin énemli noktalarindan birini
olusturmaktadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiirli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve gevresel degerlere
uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmekte, sosyal sorumluluk ile ilgili tim ¢aligmalarini
ve yatirimlarini, yerine getirilmesi gereken bir gorev anlayisi ile degil, dogal is seyrinin bir
parcasi olarak kabul edip hayata gecirmeye calismaktadir. Zira, kurumsal sosyal sorumluluk
konusundaki yaklagim ve c¢alismalar, Sirketimiz i¢in yerine getirilmesi gereken bir gorev
anlayisi ile degil bir is yapis bigimi ve dogal is akisinin en temel yapi taslarindan biri olarak
goriilmektedir. Sirket, projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
ekonomik gelisimine katkida bulunmayi1 amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk
projeleri yliriitmeye ¢alismaktadir. Donem iginde, ¢evreye verilen zararlardan dolay1 sirket
aleyhine acilan dava agilmamis ve i¢inde oldugumuz sektor ve faaliyetlerimiz dolayisiyla da
sirketimizin ¢evresel etki degerlendirmesiyle ilgili bir rapor ¢alismasi olmamistir. Sirketimizin
etik kurallar1 ise faaliyet raporlar iginde kamuya aciklanmakta ve internet sayfamizda yer
almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yap1 Kredi Koray’in, Yonetim Kurulu yapis1 SPK tarafindan belirlenen ilkelere uymaktadir.
Sirketimizin Yo6netim Kurulu’ndaki tiim iiyeler icrada gorevli olmayan iiyelerimiz olup; Sayin
Adil Oztoprak, Sinan Erozlii ve irfan Aktar ise bagimsiz iiyelerimiz olarak yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuzdaki bagimsiz iiyeler ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tamamen
tasimaktadirlar. Gegmis faaliyet donemi itibariyle, bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum
yasanmamigstir.

Yonetim Kurulu Bagkanligi'na 17 Subat 2016 tarihinde sunulan; 16 Subat 2016 tarihli
Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite Raporu'nda bagimsiz iiye sayisi ii¢ olup, bu kisilerin
adaylik beyanlar1 ve 6zge¢misleri sdz konusu rapor dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun yine
17 Subat 2016 tarihli toplantisinda degerlendirilerek ilgili bagimsiz iiye adaylariin Olagan
Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmalarina karar verilmistir.

I1.17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin {iye oranin
%25°den az olmayacak sekilde bir hedef belirleme caligsmalarini siirdiirmekte olup, bu hedefe
belirlenen siirecte ulasilmast konusunda Yonetim Kurulu yillik degerlendirme g¢aligmalar:
yaparak gelismeleri degerlendirecektir.

5.1.1. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Yonetim Kurulu tiyelerimiz ve nitelikleri agagida yer almaktadir:

H. Faik Agikalin: Yonetim Kurulu Baskani, Icrada gorevli degil, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
CEO, 21 Mart 2016 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev
yapmak i¢in secilmistir.

Siileyman Yergil: Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Icrada gorevli degil, Koray Grubu Y&netim
Kurulu Bagkani, Kurumsal Y6netim Komitesi tiyesi olup 21 Mart 2016 tarihli Genel Kurul’da
bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak i¢in se¢ilmistir.

Ahmet Ashaboglu: Yénetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil, Ko¢ Holding A.S. CFO, 21
Mart 2016 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak i¢in
secilmistir.
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Niccold Ubertalli: Yénetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
Genel Miidiir Vekili, 21 Mart 2016 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a
kadar gorev yapmak i¢in secilmistir.

Selim Koray: Yonetim Kurulu Uyesi, icrada gorevli degil, Is Adami, 21 Mart 2016 tarihli Genel
Kurul’da bir sonraki Olagan genel Kurul’a kadar gorev yapmak i¢in se¢ilmistir.

H. Murat Cekici: Yénetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil, Koray Grubu'nda Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir, 21 Mart 2016 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak i¢in secilmistir.

Adil Oztoprak: Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Serbest Yeminli Mali Miisavir, Denetim
Komitesi Uyesi (Baskani) ve Risk Y&netim Komitesi Uyesi olup 21 Mart 2016 tarihli Genel
Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak igin se¢ilmistir.

Sinan Erdzlii: Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Arkan & Ergin Kurumsal Danismanlik
Kurumsal Finansman Miidiirii, Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi (Baskan1) ve Risk Yonetim
Komitesi Uyesi (Baskani) olup 21 Mart 2016 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak icin se¢ilmistir.

[rfan Aktar: Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Is Adami, Denetim Komitesi Uyesi olup
21 Mart 2016 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak
icin secilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizle ilgili 6zge¢mis bilgileri faaliyet raporunda ve internet sitesinde
detayli sekilde yer almaktadir.

5.1.2. Yonetim Kurulu Uye Degisiklikleri

2016 yil1 icinde mevcut bagimsiz tiyelerimiz i¢in bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢itkmamustir. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip,
gorev taksimine iligskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekilleri tespit
edilmektedir. Donem igerisinde Yo6netim Kurulu iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Bagimsiz Y onetim Kurulu liye
secimleri Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediir goz oniine alinarak
gerceklestirilir.

5.1.3. Yonetim Kurulu I"Jyelerinin Sirket Disinda Gorev Almalari

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirdig1 ve ¢ikar catismasina yol
acmadigi siirece Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na 6nemli katkist dolayisiyla, Sirketteki gorevlerini mevzuata uygun sekilde
aksatmadig: siirece boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

H. Faik Acikalin:Yonetim Kurulu Bagkani, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Genel Miidiirii, Kog
Finansal Hizmetler A.S. Icra Baskan1 ve Murahhas Uyesi, Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve
Sigorta Grubu Baskanligi, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. mali istirakleri Yonetim Kurulu
Baskanliklar1 ve Baskan Vekillikleri

Stileyman Yer¢il:Y6netim Kurulu Bagkan Vekili, Koray Grubu Y6netim Kurulu Bagkani

Ahmet Ashaboglu:Yénetim Kurulu Uyesi, Ko¢ Holding A.S. CFO, Ko¢ Grubu sirketleri
Yénetim Kurulu Uyelikleri, Kog Finansal Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Niccold Ubertalli:Yénetim Kurulu Uyesi, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Kog Finansal Hizmetler A.S. Icra Baskam Vekili ve Murahhas Uyesi, Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. mali istirakleri Yonetim Kurulu Baskan Vekillikleri ve Uyelikleri

Selim Koray:Yénetim Kurulu Uyesi, Koray Insaat Yonetim Kurulu Baskani

H.Murat Cekici:Yonetim Kurulu Uyesi, Koray Grubu'nda Yénetim Kurulu Uyesi, Koray Yap1
Endiistrisi ve Tic. A.S. Genel Miidiiri

Adil Oztoprak:Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Yeminli Mali Miisavir; Ko¢ Finansal
Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan Erdzlii:Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Arkan & Ergin Kurumsal Danismanlik
Kurumsal Finansman Miidiirii

[rfan Aktar:Yo6netim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Is Adami, Serbest Teknik Miisavir
5.1.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerinde aranan temel nitelikler SPK teblig ve mevzuatlarinda yer alan
ilkeler ve TTK'nda belirtilen niteliklere uygundur. Yap1 Kredi Koray Y 6netim Kurulu tiyeligine
yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe, egitim ve gegmise sahip olan
kisileri se¢meye azami Ozen gostermektedir. Yonetim Kurulu liyelerimizin 6z ge¢misleri
internet sitemizde ve faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktadir, ayrica Genel Kurul'larda
aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyelerine ve Ozge¢mislerine iliskin bilgi sunulmasi
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak iiyelerin faaliyetlerimizi belirleyen SPK’nin
Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi tarafindan belirlenen sartlari
tasimas1 zorunludur.

5.1.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin esas sézlesmesinde belirlenmis
olup; Sirketin imza sirkiilerinde ise yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulunun Faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, SPK’nin ilgili mevzuati ve esas
s0zlesme hiikliimleri ¢ercevesinde yiirtitiilmektedir. Yapilan tiim iliskili taraf islemleri SPK’nin
Seri: IV,No:52 ve Seri: 11.17.1 Tebligleri gercevesinde gerceklestirilir. 2016 yil1 i¢inde Genel
Kurul onayma sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya onemli nitelikte bir
islem gerceklesmemistir. Yonetim Kurulu liyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar1 zarara karsilik 10.000.000 TL karsilig1 sigorta yaptirilmistir.

5.2.1. Giindemin Belirlenmesi ve Toplantiya Cagri

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket esas sézlesmesinin agik¢a Yonetim Kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Yonetim
Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Y6netim Kurulu tiyelerinden
herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu diger iiyelerin onayina
sunabilecegi gibi, Sirket {ist yonetimine bildirmesiyle de toplant1 giindemi belirlenmektedir.
Sirket Yonetim Kurulu'nda goriisiilmesi istenen konular, Yatirimci Iliskiler Boliimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.

39



5.2.2. Yonetim Kurulu Sekretaryasi

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK’ nun 390. maddesinin
ikinci fikrasi hiikmi dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Y6netim
Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi konusunu Yatirimei iliskiler
Boliimiiniin bagl oldugu Mali ve Idari Isler Boliimii istlenmektedir.

5.2.3. Yonetim Kurulu Toplant1 Sayisi

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi olc¢lide toplanmaktadir.Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesinin ikinci fikrasi ¢er¢evesinde alinan kararlarla birlikte 2016 yili
icinde aldig1 karar sayis1 54 olmustur.

5.2.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinda Kars1 Oylar

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim
Kurulu iiyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapilmamistir.

5.2.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Fiilen Katilimi

Esas Sozlesme’de ozellikle belirtilmemekle birlikte, uygulamada SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde yer alan IV. Boliimii’niin 4.4 numarali maddede gegen konularda Y6netim Kurulu
tarafindan fiilen katilim saglanmaktadir. SPK’nin I1I-48.1 ve I1I-48.1a sayili tebligleri, 21.
Madde uyarinca; ayn1 maddede belirtilen 6zellik arz eden islemlerin gergeklestirilmesi
amactyla alinan Yonetim Kurulu kararlarinin Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica karar oy birligi ile alinmadig:
takdirde yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gerekmektedir. Bugiine kadar boyle bir durum yaganmamugtir.

5.2.6. Agirhikl Oy-Veto Hakki

Esas sozlesmede yonetim kurulu iiyeleri i¢in agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamigstir. Her tiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Faaliyetlerimizi diizenleyen, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarna iliskin Esaslar Tebligi’nin
20. Maddesi’ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu’nun alacag kararlarda taraf
olan kimselerden bu Teblig’in 4. Maddesi’nin (g) bendi anlaminda bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim Kurulu'na bildirmek ve toplanti
tutanagina isletmekle yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin, sirket faaliyet
konusuna giren igleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir. Dénem iginde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve
rekabet etme yasagina aykir1 bir durum yasanmamaistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla olusturulmus komiteler faaliyetlerini belli prosediirler gercevesinde yiiriitmektedirler.
Komitelerimizde yiiriitiilen ¢aligsmalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Komitelerimiz
tarafindan bagimsiz olarak yapilan c¢aligmalar sonucunda alinan kararlar yonetim kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Bu komiteler
asagidaki prensipler dogrultusunda ¢aligmaktadirlar.
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5.3.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda denetim komitesi i¢in 6ngoriilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi ve her asamadaki ¢aligmalari
denetimden sorumlu komitenin goézetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite,
kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu ydneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan yilda en az dort defa ve gerektiginde daha
sik toplanir. Denetim Komitesi, 2016 yil1 boyunca gerekli ¢ogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak 7 kez toplanmuistir.

Denetim Komitesi'nin, Sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle
stirdirilmesi ve kayitlarin prosediirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Komitede iki
tiye bulunmakta olup, yapilanmasi iki Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi seklindedir.

5.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yoOnetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla eger varsa olusan c¢ikar c¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimcr iligkileri boliimiiniin
calismalarin1 koordine eder. Komite en az iki liyeden olusur. Komite, yilda iki defa veya
gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli cogunluk ve karar
yeterlilik sayis1 saglanarak 4 kez toplanmistir. Komite Bagkan1 bagimsiz iiyelerden secilmekte
olup, gereginde Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisilere de komitede yer
verilebilir. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Y 6netim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

5.3.3. Risk Yonetim Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve oOnerilerde
bulunmakta olup kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve yilda en az alt1 kez olacak
sekilde toplanir. Risk Yonetim Komitesi, 2016 y1l1 boyunca gerekli cogunluk ve karar yeterlilik
say1s1 saglanarak 6 kez toplanmistir. Risk yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite
baskan1 bagimsiz iiyelerden secilir. Icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz. Risk
Y 6netimi Komitesi ¢aligmalariin etkinliginin saglanmas1 amaciyla ihtiyaca gore kendi tiyeleri
arasindan ve/veya harigten sececekleri Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt ¢alisma gruplar1 olusturulabilir.
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Sirketimizin bagimsiz iiye sayisinin ii¢ olmasi nedeniyle ve her komite baskaninin bagimsiz
liye olmasi zorunluluguna istinaden mevcut durum itibariyla Risk Yonetim Komitesi
Baskanimiz mesleki tecriibe ve bilgi birikimi nedeniyle ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 gorevini de tistlenmektedir. Benzer sekilde, Denetim Komitesi Bagkanimiz
mesleki deneyim ve bilgi birikimine istinaden ayn1 zamanda Risk Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorev almaktadir.

S6z konusu komite baskanlarimizin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden
olugsmakta olup, icrac1 olmayan gorevleri ifa etmektedirler.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yap1 Kredi Koray’in maruz kaldig: baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baglikta takip edilmektedir.

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini “Risk Yonetim Komitesi” ad1 altinda 27
Temmuz 2014 tarihinde kurmus olup, komite iki liyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu
tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diistiren sebeplerin erken
teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina
yonelik caligmalarda bulunmus ve 2016 yili igerisinde alt1 defa toplanarak ilgili rapor ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yénetim Kuruluna bagl olarak calisan I¢ Kontrol Departmani, Sirketin gerceklestirdigi tiim
faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak
amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol
faaliyetlerini planlar, gerceklestirir ve koordine eder. I¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
degerlendirerek, Sirketin varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket ici politika ve kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenilirligini, biitiinliglinii ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini saglayarak i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
riskleri ortadan kaldirmak ve 6nlemek amaciyla gelistirilmesini saglar.

I¢ Kontrol Departmani’nin gorev, yetki ve sorumluluklart asagida belirtilmistir:

e Ust Yonetimi, dnemli bulgular hakkinda zamaninda bilgilendirmek, denetim ve kontrol
faaliyetleri siiresince ortaya c¢ikan onemli olaylar1 ve gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmak.

e Faaliyet sonuclarim1 degerlendirerek ¢esitli kontrol sistemlerinin gelistirilmesini
planlamak. Riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yonetim seviyelerine raporlamak
amaciyla cesitli faaliyet ve islemler iizerinde siirekli kontroller yaparak Sirketin
genelindeki I¢ Kontrol Sistemi’nin etkinligini énceden belirlenen kontrol noktalari
bakimindan degerlendirmek.

e Sirketin karsilagtigi temel riskleri (operasyonel ve piyasa riskleri) izlemek; kontrol
edilen birimlerden gerekli agiklamalar: talep etmek ve suiistimallerden ve hatalardan
kaynaklanan zarar ve riskleri azaltmak amaciyla ilgili birimlere 6nerilerde bulunmak.

e Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢ yOnetmeliklere, yOnetim stratejilerine ve
politikalarina uygun olarak yapilip yapilmadigini kontrol etmek; Sirketin i¢
yonetmeliklerinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi hakkinda goriis bildirmek.

e Kendi gorev tanimi ve sorumluluklar1 dogrultusunda, i¢ kontrol fonksiyonunun etkinligi
ve yeterliligine yonelik kontrol ¢aligmalart yapmak.
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e Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim’in genel ve ozel yetkilendirmesine dayanarak
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini ve islemlerin yapilisin1 kontrol etmek.

e Gorevlerin fonksiyonel ayiriminin yapilip yapilmadiging; ¢ift asamali capraz kontrol ve
imza usullerinin tesis edilip edilmedigini; ve belirli limitlerin {izerindeki islemler i¢in
onay verme seviyeleri de dahil olmak {izere yetkilendirme ve sorumluluklarin agikca
tanimlanip tanimlanmadigini kontrol etmek.

e Bilgi sistemi ve yonetimine iligkin faaliyet ve bu faaliyetlere iligkin siireclerin
kontrollerini yapmak.

e Nakit para, menkul kiymetler ve benzeri finansal varliklarin erisimine, kullanimina ve
giivenligine yonelik islem ve faaliyetlerle ilgili olarak iist yonetim tarafindan belirlenen
genel ve 6zel risk sinirlarina ve kurallara uyulup uyulmadigini incelemek.

e Konsolide mali tablolar verileri ile bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek amaciyla
gerekli siirecleri olusturup kontrollerini yapmak.

Sirketimizin ilgili hesap dénemi siiresince, Yap1 Kredi Bankasi i¢ Denetim boliimii ile Kog
Holding Denetim Grubu tarafindan periyodik denetimleri yapilmakta ve bulgular Ust Y 6netim
ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

2015/ 22 say1 ve 22.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olan I¢ Kontrol
Departmani I¢ Yonetmeligi 2016/ 01 say1 ve 04.01.2016 tarihli Yénetim Kurulu karar1 ile 2016
faaliyet donemi iginde revize edilmistir.

2016/ 18 sayr ve 29.02.2016 tarihli Yonetim Kurulu karari ile revize edilen Disiplin
Yonetmeligi onaylanmistir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

5.5.1. Sirket'in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir bu
dogrultuda belirlenen stratejik hedeflerde, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve
onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler kamuya faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama
yollar1 ile duyurulmaktadir. Ana hatlar1 agagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet
raporunun ve internet sitemizin ilgili boliimiinde agiklanmaktadir.

Misyonumuz

Yap1 Kredi Koray tiim deneyimini, enerjisi ve birikimini, kentsel yasamin siirekli gelisen ve
degisen gereksinimlerine uygun, insan odakli farklilik yaratan 6zgilin projelerin hayata
gecirilmesine yogunlastirmistir. Cagdas kent mimarisinde islevselligi estetikle bulusturan
konforlu yagam alanlar1 ve deger yaratan yatirimlar ile hedef kesimlerin begenisini ve dikkatini
cekmeyi hedeflemektedir.
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Vizyonumuz

o  Performansa odakl bir sirket kiiltiirii yaratarak is gelistirme, proje yonetimi, satig ve satis
sonrast musteri iligkileri ile finansal yonetim konularinda tim sireglerini ve
organizasyonunu Diinya’nin en iyi gayrimenkul firmalari ile esdeger diizeye getirmeyi;

e Alaninda diinyanin en iyisi olan yonetim, pazarlama ve tasarim firmalar ile stratejik
isbirlikleri kurarak gayrimenkul gelistirme ve gayrimenkulde deger yaratma konusunda
sektoriin lider kuruluglarindan biri olmayt;

. Optimum risk-getiri performansi siirekliligi ile ortaklar1 ve miisterilerine deger yaratan
projeler hedeflemektedir.

5.5.2. Stratejik Finansal Planlama Siireci

Yap1 Kredi Koray tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur.Y6netim Kurulu onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar
ya da degisiklik isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plani
cergevesinde yilsonunda sirket belirlenen usul ve prensipler ¢ergevesinde 1 yillik biitcesini
hazirlar ve iist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra; Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.
Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve biit¢esini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Sirketin
hazirladig1 ve onaylanan stratejik planlar ve biit¢eler 1518inda yoneticilerin ve sirketin yillik
performanslari belirlenir.

5.5.3. Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Yap1 Kredi Koray Yonetim Kurulu ve ist yonetimi y1l i¢inde diizenlenen periyodik toplantilarla
sitketin hedeflerine ulagsma seviyelerini, biit¢elerine gore performanslarini ve faaliyetlerini
takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica iist yonetiminin finansal
performansini blitgeye gore godzden gecirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de
takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirilir.

5.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler igin Ucret Politikasi
cercevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Y6netim Komitesi ve Y 6netim Kurulu
tarafindan  degerlendirilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak sekilde olmasina 6zen gosterilir. Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine
ve Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara parelel olarak faaliyet raporlari
ve mali tablo dipnotlar1 vasitasiyla diizenli olarak kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu liyelerine
ve st diizey yoOneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Y&netim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikas1” ilk olarak 16 Mart 2012 tarihli olagan genel
kurulumuzdan ii¢ hafta 6nce yayinlanan "Bilgilendirme Dokiimani" araciligi ile kurumsal
internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve bu genel kurulu takiben
uygulamaya alinmistir.

S6z konusu politika yenilenerek 17 Mart 2015 tarihinde toplanan olagan genel kurulumuzdan
tic hafta dnce "Bilgilendirme Dokiiman1" vasitasiyla kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve ilgili genel kurulu takiben uygulamaya alinmistir.

21 Mart 2016 tarihli Genel Kurulumuz o6ncesi ilgili politika yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmus olup; gerceklesen genel kurulda yeniden onaylanmistir. S6z konusu politika
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler igin
“Ucretlendirme  Politikas1” kapsaminda yapilan o6demeler hakkinda Genel Kurul
toplantilarinda, toplant1 glindemine madde konularak pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi ve
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanti ilan1, gerekli hukuki mevzuat ¢er¢evesinde miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Ydnet ile Elektronik
Genel Kurul Sistemi ve www.yapikredikoray.com adresinde yer alan internet sitemizde Genel
Kurul toplantisindan {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde yapilmakta, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanmaktadir. Genel Kurul toplantist 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili
olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde yasal siire¢lere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimiz genellikle Yap1 Kredi Bankasi Genel Midiirliik
binasinda yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tiim pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer
alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilarak; pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte,
oOnerileri dikkate alinmaktadir.

Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan
menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu Uyemiz

ve Ust Kademe Yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

Sirket Etik Kurallari

Tim Sirket ¢alisanlarindan, Sirket kiiltiiriiniin biitiinliiglinii saglayacak tavir ve davraniglar
sergilemeleri beklenmektedir. Buna ek olarak tiim galisanlardan beklenen, sadece Sirket degil
Sirketin bagli bulundugu ana sirketlerin de isminin saygmligint ve kurumsal yapisinin
giivenilirligini korumak ve gelistirmektir.

Gegici personel de dahil olmak iizere Sirket biinyesinde istihdam edilen tiim ¢alisanlar Sirket
Etik Davranis Kurallari’na uymakla yiikiimliidiirler.

Tiim paydaslardan is etigi kurallar1 ve bu kurallar1 destekleyen tiim uygulama prensiplerine
uymalar1 beklenir.

Sirket ile Calisan iliskileri

Sirket, siirdiiriilebilir biiylimeyi saglayacak katma degeri yaratan en basarili ve yetkin
profesyonellerden olusan, en c¢ok tercih edilen ve herkesin pargasit olmaktan gurur duydugu
ideal kurum olmay1 hedeflemektedir.
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Bu ¢ercevede;

«Ise alma ve istihdamda tek 6l¢ii olarak ise uygunluk vasfini aramak, ayrimcilik yapmadan firsat
esitligi saglamak,

«Sirketi ileriye gotiirecek en nitelikli gengleri ve deneyimli profesyonelleri kazanmaya
calismak,

*Calisanlarin yeteneklerinden, giiciinden ve yaraticiligindan azami fayda saglamak,
*Calisanlarin egitilmesi, yonlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin imkan ve firsat esitligi saglamak,
*Adil ve rekabetci licret politikalari, etkin ve objektif performans degerlendirme sistem ve
uygulamalar ile basarilar1 ddiillendirmek,

*Yikselme ve ddiillendirmede firsat esitligi saglayarak calisanlarin sirkete olan bagliligini
artirmak,

*Calisma barisinin siirekliligini saglamak,

*Calisanlara temiz, saglikli ve giivenli ¢alisma kosullar1 saglamak,

«Isbirligi ve dayanismanin en 6nemli unsur oldugu seffaf ve karsilikli saygiy1 tesvik eden,
caligsma ortamini yaratmak ve kalic1 kilmak,

«Isyerinde tacize hig bir sekilde miisaade etmemek,

*Calisanlarin goriis ve Onerilerini degerlendirmek, yanitlamak ve motivasyon arttirict tedbirler
almak;

*Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan
liclincii sahislarla paylasmamak,

«Insan haklarina saygili olmak,

Calisanlarla iligkiler agisindan temel prensipleri olusturur.

Calisanlarin Uymasi Gereken Etik Davranis Kurallari

Sirket ¢alisanlarindan beklenenler asagida siralanmustir:

*Yasalara daima uymak,

*Temel ahlaki ve insani degerler ¢ergcevesinde gorevlerini yerine getirmek,

*Tiim iliskilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayish
davranmak,

*Her ne amacla olursa olsun kisi ve kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang saglamamak,
riisvet almamak ve vermemek,

«Siirdiiriilen gorevlerde, ilgili is etigi kurallart ve bu kurallar1 destekleyen tim uygulama
prensiplerine uygun olarak hareket etmek,

*Agikca yetkilendirilmedikge sirketi taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazigsmada bulunmamak,

*Diger calisanlar1 rahatsiz edecek ve/veya zarara ugratacak davraniglarda bulunmamak, is
ahengini bozmamak,

Sirketin bilgi ve bilgi sistemleri de dahil olmak iizere, tim maddi ve gayri maddi varliklarina
sahsi mal1 gibi 6zen gostermek, bunlar1 olas1 kayip, zarar,yanlis kullanma, suiistimal, hirsizlik
ve sabotajlara kars1 korumak,

*Sahsi ¢ikar ve/veya siyasi aktivite ve ¢ikar i¢in mesai zamanini ve sirket kaynaklarin1 dogrudan
ve dolayli olarak kullanmamak.
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Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin I¢ Kontrol Béliimii'niin islevi Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan ve i¢ kontrol
prosediirleri esasinda gerekli kontrol ve denetimi yapan i¢ kontrol uzmani tarafindan
yiiriitiilmekte olup, ayrica Sirketimizin ilgili hesap dénemi siiresince,Yap1 Kredi Bankasi I¢
Denetim boltiimii ile Ko¢ Holding Denetim grubu tarafindan periyodik denetimler yapilmakta
ve bulgular Ust Yénetim ile Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Yap1 Kredi Koray’in maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.
Piyasalarin ongoriilemezligi nedeniyle maruz kalinan ¢esitli risklerin Sirket performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi ve menfaatleri dogrultusunda
yonetilmesi amaglanmaktadir.

Sirketin bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolar ve dipnotlar1 bilgilerinde maruz
kalinabilecek risklerin niteligi ve diizeyi konusunda bilgi verilerek olasi senaryolar karsisindaki
olusabilecek risk durumlari konusunda detayli bilgiler sunulmakta olup, bu bilgiler SPK teblig
ve diizenlemeleri ile TTK diizenlemleri dogrultusunda kamuya agiklanip Sirketin internet
sitesinde yer almaktadir.

Kredi Riski

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yoOnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilarak risk yonetimi yapilmaktadir.

Faiz Oram Riski

Faiz orani degisikliklerinin Grup varlik ve yiikiimliiliiklerine etkisi faiz orani riski ile ifade
edilir. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklar: ayni tipte yiikiimliiliiklerle karsilamak
suretiyle yonetilmektedir.

Likidite Riski

Thtiyath likidite risk yonetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
giiclinii ifade eder.

Grup’un mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, likidite riskini yonetmek amaciyla, yatirim ihtiyact ve gecmis
donemdeki likidite pozisyonlarini da dikkate alarak banka kredisi kullanmaktadir.

Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL ye ¢evrilmesinden dolay1
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalabilmektedir. Sirket, doviz pozisyonunu
stirekli olarak analiz ederek s6z konusu kur riskine karsi ¢esitli finansal enstriimanlar kullanarak
gerektigindehedge etmekte veya gerekli gordiigi tedbirleri uygulayarak déviz kuru riskinden
korunmaya ¢aligmaktadir.
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Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri,ortaklar1 ve diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un
faaliyetlerinin devamliligini,biiyiimesini ve karliligini artirici politikalar1 saglayabilmektir.
Grup, sermayesini ve alinan kredileri en iyi getiri saglayacak sekilde yonetmeye calismaktadir.
Grup yonetimi finansal riskleri azaltan, Grup’un kredibilitesini yiikseltici, Grup’un
devamliligini, biiylimesini ve karliligini arttirict politikalar belirler ve izler. Grup sermaye
yapis1 s6z konusu politikalar1 destekleyici seviyede olmalidir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara ddenen temettii
tutarm1 SPK’nin temettii ile ilgili hiikiimlerine uygun sekilde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak igin varliklarini
satabilir.

Sirket Risk Yonetim Misyonu

e Sirket faaliyetleri nedeniyle olusabilecek risklerin Sirket aktif ve pasif dengesini
optimize edecek sekilde yonetilmesi;

e Sirketin maruz kalacag her tiirlii riskin minimize edilmesi;
o Sirket faaliyet ve yatirimlar1 nedeniyle olusacak risklerin optimal sekilde yonetilmesi;
e Diizenleyici ve Denetleyici Kurum kanun, yonetmelik ve tebliglerine uyum saglanmast;

e Sirketin belirlenen proforma sonuglarina volatilitenin minimize edilerek ulasilmaya
caligilmasi.

Risk Yonetim Komitesi

6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nde yer alan hiikiimler g6z oniinde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin bir
risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde
bulunmak iizere Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Risk Yonetim Komitesi'nin kurulma amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Y6énetim Kurulumuza tavsiye
ve onerilerde bulunmakta olup, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve yilda en az alt1
kez olacak sekilde toplanir.
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Risk Yonetim Komitesi’nin gorevleri,

- Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlariin Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM) sistematigi g¢er¢evesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
Sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmast,

- Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin gézden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu iistlenen
ilgili bolimlerdeki uygulamalarin,komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iligkin
oOneri gelistirilmesi,

- SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmektir.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na yazili veya sozlii olarak degerlendirmelerini
ve tavsiyelerini bildirir.

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalar:

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, bor¢/6zkaynak orani ve benzer konularda Sirketi
etkileyebilecek ileri doniik riskler mevcut durumda gorilmemektedir.

Sirketin ongiirlen risklere karsi uygulamaya calistigi politika ve yontemler finansal tablolar
dipnotlarinda ve faaliyet raporunda “Risk Yo6netim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi1” baglig1 altinda
agiklanmaktadir.

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’nin 27 Temmuz 2012 tarihli Y6netim
Kurulu toplantisinda 1 Temmuz 2012 tarihinde yiirlirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum ve Ydnetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
caligmasini saglamak amaciyla, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yoOnetilmesi amaciyla g¢aligmalar yapmak {izere Risk Yonetimi Komitesi’nin
kurulmasina karar verilmistir. Komite kurulusu sonrasi Sirketin risk yonetim sistemini
degerlendirerek gerekli risk raporlama esaslarini belirlemis ve gerekli risk yonetmeligini
yayinlamigtir.

Komite kuruldugu tarihten itibaren Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik ¢alismalarda bulunmus ve 2016 yil1 iginde alt1 defa toplanarak ilgili rapor ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. Sirketimiz Genel Kurulu'nun 21
Mart 2016 tarihinde yaptig1 toplantida Yonetim Kurulu yeniden olusturulmus oldugundan,
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2016 tarihli karar ile, Risk Yo6netim Komitesi
Baskanligi'na bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Sinan Erdzlii’niin ve iiyeligine bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Adil Giray Oztoprak'm atanmasina karar verilmistir.
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Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitilmesi igin
stratejik planlama ve vizyon dahilinde hazirlanan 3 yillik is planlart i¢ kontrol tarafindan
denetlenmis ve planlar ile mevcut faaliyet yili i¢in yapilan biit¢e gerekli prosediirler dahilinde
kontrol edilmis olup olumsuz bir bulguya rastlanmamistir. Mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin biitliinliigii, tutarliligi, giivenilirligi ve zamaninda elde edinilebilirligi
yaninda gerekli giivenligin saglanmasi yolunda rutin kontrollerin yaninda haftalik, aylik ve
yillik gibi periyodik yapilan kontroller ile saglanmakta olup, bu kontroller etkinligi ve kontrolii
Komite tarafindan kontrol edilip denetlenmektedir. Bu konularda 31.12.2016 itibartyla yil
icinde olumsuz bir olaya rastlanmamis olup, i¢ kontrollerin etkinligi teyit edilmistir.

Sirketin i¢ Kontrol Boliimii, 2016 yilinda ¢alismasini siirdiirmiis olup, Sirket agisindan kanun
ve yonetmelikler ile prosediirlerine aykirilik teskil edecek herhangi bir bulgu raporlanmamustir.
I¢ Kontrol béliimii bagimsizligin1 koruyacak sekilde ¢alismasi icin gerekli ¢alisma sartlari
Sirket tarafindan saglanmaktadir.

2016 yil1 i¢inde 6zel denetim veya kamu denetimi gerektirecek bir olay olmamustir.
i¢ Kontrol

I¢c Kontrol Departmani, Sirketin gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak,
operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin
kontrolleri, iletisim kanallar1 ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii
ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol faaliyetlerini planlar, gergeklestirir ve
koordine eder. I¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirerek, Sirketin varliklarinin
korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket
i¢i politika ve kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
giivenilirligini, biitiinliiglinii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglayarak i¢ kontrol
sistemlerinin ve i¢ kontrol faaliyetlerinin riskleri ortadan kaldirmak ve Onlemek amaciyla
gelistirilmesini saglar.

I¢ Kontrol Departmani’nin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

e Ust Yonetimi, dnemli bulgular hakkinda zamaninda bilgilendirmek, denetim ve kontrol
faaliyetleri siiresince ortaya c¢ikan onemli olaylar1 ve gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmak.

e Faaliyet sonuglarim1 degerlendirerek c¢esitli kontrol sistemlerinin gelistirilmesini
planlamak. Riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yonetim seviyelerine raporlamak
amaciyla ¢esitli faaliyet ve islemler {izerinde siirekli kontroller yaparak Sirketin
genelindeki I¢ Kontrol Sistemi’nin etkinligini dnceden belirlenen kontrol noktalar:
bakimindan degerlendirmek.

e Sirketin karsilagtigi temel riskleri (operasyonel ve piyasa riskleri) izlemek; kontrol
edilen birimlerden gerekli aciklamalar: talep etmek ve suiistimallerden ve hatalardan
kaynaklanan zarar ve riskleri azaltmak amaciyla ilgili birimlere 6nerilerde bulunmak.

e Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢ yonetmeliklere, yOnetim stratejilerine ve

politikalarima uygun olarak yapilip yapilmadigini kontrol etmek; Sirketin i¢
yonetmeliklerinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi hakkinda goriis bildirmek.
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e Kendi gorev tanimi ve sorumluluklart dogrultusunda, i¢ kontrol fonksiyonunun etkinligi
ve yeterliligine yonelik kontrol ¢aligsmalar1 yapmak.

e Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim’in genel ve ozel yetkilendirmesine dayanarak
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini ve islemlerin yapilisini kontrol etmek.

e Gorevlerin fonksiyonel ayiriminin yapilip yapilmadigini; ¢ift asamali ¢apraz kontrol ve
imza usullerinin tesis edilip edilmedigini; ve belirli limitlerin tizerindeki islemler igin
onay verme seviyeleri de dahil olmak iizere yetkilendirme ve sorumluluklarin agikg¢a
tanimlanip tanimlanmadigini kontrol etmek.

e Bilgi sistemi ve yonetimine iligkin faaliyet ve bu faaliyetlere iliskin siireclerin
kontrollerini yapmak.

e Nakit para, menkul kiymetler ve benzeri finansal varliklarin erisimine, kullanimina ve
giivenligine yonelik igslem ve faaliyetlerle ilgili olarak {ist yonetim tarafindan belirlenen
genel ve 0zel risk siirlarina ve kurallara uyulup uyulmadigini incelemek.

e Konsolide mali tablolar verileri ile bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek amaciyla
gerekli siiregleri olusturup kontrollerini yapmak.

Yénetim Kurulu'na bagl olarak calisan I¢ Kontrol Departmani; Sirketin gergeklestirdigi tiim
faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak
amactyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol
faaliyetlerini planlar, gerceklestirir ve koordine eder.

Ayrica, Sirketimizin ilgili hesap dénemi siiresince, Yap1 Kredi Bankasi i¢ Denetim boliimii ile
Kog¢ Holding Denetim Grubu tarafindan periyodik denetimleri yapilmakta ve bulgular Ust
Yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

2015/ 22 say1 ve 22.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile onaylanmis olan I¢ Kontrol
Departmani I¢ Yonetmeligi 2016/ 01 say1 ve 04.01.2016 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile 2016
faaliyet donemi iginde revize edilmistir.

Genel Kurul

2015 faaliyet yil1 Sirket Olagan Genel Kurul’u 21 Mart 2016 tarihinde Istanbul’da yapilmustir.
Olagan Genel Kurulu’na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplant1 Tutanag:
ve Hazir Bulunanlar Listesi www.yapikredikoray.com adresli internet sitesinde ilan edilmistir.
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Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirlirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu
maddesi uyarinca, Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 i¢inde, gecmis faaliyet yilinda Sirketin hakim ortaklar1 ve hakim
ortaklarinin baglh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar,
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar'in 28 no’lu dipnotunda yer almaktadir. Yapi
Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligit A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 17
Subat 2017 tarihli Rapor’da “Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin hakim
ortaklarinin ve hakim ortaklarinin bagl ortakliklar: ile 2016 yili iginde yapmis oldugu tiim
islemlerde, islemin yapildigi veya Onlemin alindigi veya alinmasindan kag¢inildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandig1 ve
Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kac¢inilan herhangi bir Onlem
bulunmadig1 ve bu g¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin
olmadig1 sonucuna ulagilmistir.' denilmektedir.

Ekspertiz Rapor Ozetleri
Kagithane Ofispark:

Istanbul ili, Kagithane Ilcesi, Merkez Mahallesi, 12648 parsel no’lu, 14.235,30 m? yiizdl¢iimlii,
9 Katli A Blok, 10 Katli B Blok, 9 Katli C Blok, 10 Katli D Blokdan ibaret B.A.K. Bina vasifli
ana taginmaz tizerinde B Blok, 7. Katta konumlu, 32 bagimsiz boliim numarali 1 adet ofise ait
degerleme raporu 27.12.2016 tarihi itibariyla TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
hazirlanmustir.

Mevcut durumda ofis olarak kullanilmakta olan gayrimenkulun emsal karsilastirma yontemi ile
hesaplanan nihai degeri 4.920.000 TL (KDV hari¢) olarak takdir edilmistir.

Levent Loft Bahcge:

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 304 pafta, 1947 ada, 90 parsel no’lu, 1.759,63
m? ylizol¢limiine sahip, “Kagir Bina” vasifli ana gayrimenkul iizerinde konumlu, ve timii
“Konut” vasifli Levent Loft Bahce Rezidans'ta yer alan 23, 43, ve 76 no'lu bagimsiz
boliimlerden olusan toplam 3 adet konuta ait TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
28.12.2016 tarihi itibariyla hazirlanan gayrimenkul degerleme raporunda, s6z konusu
taginmazlarin degeri emsal karsilagtirma yontemi ile 5.070.000 TL (KDV hari¢) olarak takdir
edilmistir.
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Levent Loft Bahg¢e'de konumlu s6z konusu 4 adet konutun toplam degerleri asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Bagimsiz Bolim No Kat No Alan (m2) Birim Deger Toplam Deger (USD)
(USD/m?)

23 No'lu Bagimsiz Bolim 5.Kat 120 3.650 438.000

43 No'lu Bagimsiz Bolim 10.Kat 100 4,350 435.000

76 No'lu Bagimsiz Bolim 18.Kat 120 4,750 570.000

Yaklasik Toplam Degeri usb 1.443.000

Yaklasik Toplam Degeri TL 5.070.000(*)

(*) 27.12.2016 tarihindeki TCMB alis kuru 1 USD=3,5135 TL olarak, TCMB satis kuru ise 1
USD= 3,5198 TL olarak esas alinmistir.

Sirket Levent Loft Bahge'de yer almakta olan ve 30.12.2015 tarihi itibariyla hazirlanan
degerleme raporunda toplam degeri 1.989.346 TL olarak takdir edilmis 51 No'lu Bagimsiz
Boliimiin satisint ve tapu devrini 18.02.2016 tarihinde gergeklestirmis olup, 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla hazirlanmis olan Sirket finansallarinda ve ilgili portfy tablolarina bu tutar
dahil etmemistir.

Bomonti Apartman:

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, 144 pafta, 980 ada, 9 parsel no’lu, 2.799,27 m?
yiizolglimiine sahip, “Betonarme Apartman” vasifli ana gayrimenkul {izerinde konumlu,
tamami “Mesken” vasifli 17, 34, 35, 39, 42, 56, 69, 75 ve 81 bagimsiz boliim no’lu 9 adet
bagimsiz bolimiin 28.12.2016 tarihi itibariyla TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.tarafindan
yapilan degerleme raporunda emsal karsilagtirma yontemi ile takdir edilen degeri 7.910.000 TL
(KDV harig) olarak belirlenmistir.

Extensa Bomonti Apartman’da konumlu s6z konusu 9 adet bagimsiz boliimiin toplam degerleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz Boliim No Kat No BRUT BiRiM DEGER TOPLAM DEGER
(TL/m?) TL

17 No'lu Bagimsiz Bélim 1.Kat 131,58 7.400 973.692
34 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 129,93 7.500 974.475
35 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 94,27 8.000 754.160
39 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 93,71 8.000 749.680
42 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 138,47 7.500 1.038.525
56 No'lu Bagimsiz Bolim 3.Kat 93,71 8.200 768.422
69 No'lu Bagimsiz Bolim 4 Kat 92,68 8.200 759.976
75 No'lu Bagimsiz Bolim 4 Kat 103,11 7.700 793.947
81 No'lu Bagimsiz Bolim 4 Kat 150,88 7.250 1.093.880
TASINMAZLARIN TOPLAM DEGERI TL 7.906.757
TASINMAZLARIN YAKLASIK TOPLAM

DEGERI TL 7.910.000(*)
TASINMAZLARIN YAKLASIK TOPLAM

DEGERI usD 2.250.000

(*) 27.12.2016 tarihindeki TCMB alis kuru 1 USD=3,5135 TL olarak, TCMB satis kuru ise 1 USD=
3,5198 TL olarak esas alinmustir.
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Ankara- Cankaya:

Konu tasinmaz Ankara ili, Cankaya il¢esi, Cankaya Mahallesi, 6049 ada, 10.264,32 m?
yiiz6l¢iimlii 21 parsel no’lu parsel lizerinde kayitli olan 7 katli betonarme AB blok ofis ve isyeri;
11 katl1 betonarme C blok mesken; 11 katli betonarme D blok mesken; 9 katli betonarme E blok
mesken; 5 katli betonarme F blok ofis ve igyeri ile Arsasi blinyesinde yer alan 42 adet bagimsiz
boliimden olusmaktadir.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.tarafindan hazirlanan 07.11.2016 tarihli
gayrimenkul degerleme raporuna gore emsal karsilastirma yaklasimi ile bulunan 84.149.210
TL tutarin (27.09.2005 tarih, 74566 no’lu Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsiliginda
Insaat Yapim Sozlesmesi’ne gore arsa sahipleri %54, yatirimci %46 ile hasilat paylasim oranina
sahiptir) Sirket'in hissesine diisen tasinmazin degerini daha saglikli yansittigi diisiiniilmiistiir.

Elit Residence:

Elit Residence iginde; Istanbul ili, Sisli Ilgesi, Mesrutiyet Mahallesi, 1905 ada, , 4204,50 m>
yizolgimlii 48 no’lu parsel iizerinde kayith olan Kargir Apartman” nitelikli tasinmaz
biinyesinde yer alan 30 ve 42 no'lu bagimsiz boliimlerin 13.12.2016 tarihi itibarryla Nova
Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.tarafindan emsal karsilastirma yaklasimina goére
hazirlanan gayrimenkul degerleme raporu ile takdir edilen degerleri sirasiyla 3.540.000 TL ve
3.720.000 TL (KDV hari¢) olarak tespit edilmistir.

Bagimsiz 2 boliime ait takdir edilen deger tablosu asagida yer almaktadir.

1905 Ada 48 Parsel Toplam Alan Birim Satis | Yuvarlatilmis Deger (TL)
(m?)| Degeri(TL/m?)

11. Kat 30 Nolu B.B.Degeri 340 10.415 3.540.000

17. Kat 42 Nolu B.B.Degeri 340 10.935 3.720.000

Portfoyde Yer Alan Varhiklara iliskin Bilgiler

1. Ankara Cankaya Projesi

Ankara ili, Cankaya il¢esinde yapimina baslanmis konut ve ticari alan projesidir. Proje toplam
62 daire ve aligveris merkezinden olugsmaktadir.

Cankaya Yerel Kalkinma ve Dayanigsma Vakfi'nin Cankaya Belediye Baskanligi ve T.C. Kiiltiir
ve Turizm Bakanligina aleyhine, Ankara 9. Idare Mahkemesi'nin 2006/2203E sayili dosya
tizerinden ag¢ilmis olan davada mahkeme, 30 Aralik 2004 tarihli imar durumu belgesinin,
Cankaya Belediyesi Enciimeni'nin 23 Aralik 2004 tarihli parsellerin tevhidi kararinin, Ankara
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu'nun 16 Nisan 2004 tarihli 9102 sayili ve 13 Kasim
1995 tarihli 4304 sayili kararinin iptaline karar vermistir. Mahkeme karar yiiriitmeyi durdurma
ve durusma talepli olarak temyiz edilmistir. Danistay 6. Dairesi mahkeme kararini onamaistir.
Bunun iizerine, yine Danistay 6. Dairesi nezdinde karar diizeltme yoluna bagvuru yapilmis ve
Danistay tarafindan Sirket lehine karar verilmis olup; dosya, Ankara 9. idare Mahkemesi'ne
geri gonderilmistir.
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Ankara 9. Idare Mahkemesi, 2013/586E.- 2013/1089K sayil1 Karar1 ile Danistay 6. Dairesi'nin
bozma kararina uyma yoniinde karar almistir. Cankaya Yerel Kalkinma ve Dayanisma Vakfi,
Ankara 9. idare Mahkemesi'nin vermis oldugu bozmaya uyma ile davanin reddi kararina kars1
temyiz yoluna gitmistir. Temyiz incelemesi karar diizeltme yolu acik olmak iizere Sirket lehine
onanmuistir. Bu siiregten sonra Cankaya Yerel Kalkinma ve Dayanisma Vakfi karar diizeltmeye
gitmemesi nedeniyle bu karar Sirket lehine kesinlesmis ve ilgili dava tiim hukuki siire¢lerini
tamamlayarak Sirket lehine sonlanmaistir.

Ankara 9. Idare Mahkemesi'nin 2007/237E sayili dosyasi iizerinden, Davaci Ankara
Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi ile Davali Cankaya Belediye Baskanlig1 arasinda goriilmekte
olan ve Sirket’in davali Cankaya Belediye Baskanlig1 yaninda “Miidahil” sifat1 ile dahil oldugu
Ankara Cankaya projesi ile ilgili arsanin park ve rekreasyon alani kullaniminda ve Kavaklidere
Vadisi dogal sit alani igerisinde kalmasi nedeniyle “imar ¢ap1 ve ruhsatin iptali” konulu davaya
iligskin olarak verilen 27 Mayis 2008 tarihli yiiriitmenin durdurulma kararina 12 Agustos 2008
tarihinde Sirket tarafindan Ankara Bolge idare Mahkemesi nezdinde itiraz edilmistir.

Ankara 9. idare Mahkemesi, 18 Aralik 2008 tarihli karari ile insaat ruhsatlarinin iptaline karar
vermistir. Gerekgeli karar Sirket tarafindan temyiz edilmis olup, temyiz incelemesi, Danistay
6. Dairesi nezdinde 2009/2706E sayili dosya lizerinden goriisiilmiis ve Sirket lehine karar
diizeltme yolu agik olmak lizere karar verilmistir. Bu gelisme sonrasinda, davanin karar
diizeltme agamasi da Sirket lehine sonuglanmis olup; daha sonra da Sirket’in miidahil olarak
katildig1 bu davada ilk derece mahkemesi, temyiz yolu agik olmak iizere, Sirket lehine davanin
reddine karar vermistir. 31 Mart 2015 tarihinde s6z konusu davada Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi'nin temyiz bagvurusunda bulundugu, temyize cevap verildigi ve dosyanin
Danistay’da incelemede oldugu bilgisi edinilmis olup, 31 Aralik2016 tarihi itibariyla yeni bir
gelisme olmamustir.

Sirket tarafindan Ankara-Cankaya Projesinin devam etmesine hukuki bakimdan mevcut
durumda bir engel olmadig: gortildiiglinden mevcut yap1 ruhsatina Ankara Cankaya Belediyesi
tarafindan tekrar islerlik kazandirilmistir ve bu kapsamda projeye devam edilerek ingaat
tamamlanmistir. 10 Eyliil 2015 tarihi itibariyla yap1 kullanma izin belgeleri alinmistir.

Yap1 Kredi Koray GYO ile mal sahibi projenin bagimsiz boliimlerini %46- %54 oraninda, ticari
boliimlerini ise %46,97-%53,03 oraninda paylasmislardir.

2. Ankara Ankara Projesi

Sirket, Ankara Ili-Cankaya ilgcesi Lodumlu Mevkiinde (Ankara Ankara (Bilkent) projesi)
1/1000 ve 1/5000’lik imar planlarina dayanarak Cankaya Belediye Bagskanligi'ndan insaat
ruhsat1 almis olup s6z konusu proje ile ilgili insaat1 tamamlamis, yap1 kullanim izin belgelerini
almis ve satis1 yapilan daireleri hak sahiplerine 2008 yil1 icerisinde teslim etmistir.

S6z konusu projede portfoy tablosu tarihi itibartyla 2016 yilindagerceklesen iki adet bagimsiz
linite satisi sonrast herhangi bir gayrimenkul yer almazken; projeye iliskin kiract da
bulunmamaktadir. En son 30.12.2015 tarihinde degerlemesi yapilan ancak 18 Mayis 2016
tarihinde satis1 ve tapu devri yapilan bagimsiz boliimlerden, A Blok No0.45'de Bagimsiz
Boliimler Paylagim Protokiili'ne gore hasilat paylasimi (Yapr Kredinin payr %57)
bulunmaktadir. 30.12.2015 tarihli degerleme raporunda yer alan ancak 9 Subat 2016 tarihinde
satis1 ve tapu devri yapilan B2 blok No0.44 no'lu bagimsiz bdlimiin ise ilgili degerleme
raporunda yer alan sdz konusu protokdle gore tamami Sirketimize aittir. Ilgili daireler
31.12.2016 tarihli portfdy tablosuna dahil edilmemistir.
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Ankara Ankara (Bilkent) projesi ile ilgili olarak komsu parsel sahipleri tarafindan Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi ve Cankaya Belediye Baskanliklarina agilan ve Sirket’in miidahil olarak
katildig1 1/1000 ve 1/5000 6lgekli imar planlarmin iptal talepli dava ile ilgili olarak Ankara 7.
Idare Mahkemesi 10 Ekim 2008 tarihli karar ile 1/1000 ve 1/5000°lik planlarin ve buna bagh
alinan ruhsatlarin iptal edilmesini karar altina almistir.

S6z konusu karar Sirket ve Cankaya Belediye Baskanligi tarafindan temyiz edilmis olup,
temyiz incelemesi sonucunda mahkeme karar1 Danistay 6. Dairesi tarafindan onanmustir.

Ankara 7. Idare Mahkemesi’nin vermis oldugu 10 Ekim 2008 tarih, 2007/867E.-2008/1680K.
sayili karar1 ile Ankara Ankara (Bilkent) projesine iligkin yap1 izni (insaat ruhsati) ve bu iznin
dayanagi olan 1/5000 ve 1/1000 6l¢ekli imar planlarini iptal etmesi lizerine, Cankaya Belediye
Baskanlig1, Ankara 7. Idare Mahkemesi’nin sdz konusu karar1 uyarinca, insaatin 13 Haziran
2008 tarih ve 385 sayil1 yap1 kullanma iznini iptal etmistir. Cankaya Belediye Baskanligi’nin
isbu iptal isleminin iptali igin, Sirket tarafindan 29 Ocak 2009 tarihinde, yiiriitmeyi durdurma
ve durugma talepli olarak dava acilmistir. Dava, Sirket aleyhine sonuglanmis ve mahkeme,
davanin reddine karar vermistir. Davanin reddi karari, temyiz incelemesi sonucunda onanmis
ve onama kararina karsi, yliriitmeyi durdurma talepli olarak karar diizeltme yoluna bagvuru
yapilmis olup, Danistay 6. Dairesi karar diizeltme talebini reddetmistir.

Cankaya Belediye Enciimeni'nin 3510/25 sayili yikim kararma karsi Ankara 11. Idare
Mahkemesi'nin 2010/325E. sayil1 dosyast iizerinden agilmis iptal davasi ile ilgili olarak, Ankara
11. Idare Mahkemesi davanin reddine karar vermistir. Bu karara karsi, temyiz yoluna
bagvurulmustur. Temyiz incelemesi sonucunda ilgili kararin bozulmasina, karar diizeltme yolu
acik olmak iizere oy ¢oklugu ile Sirket lehine karar verilmistir. Ankara Cankaya Belediyesi
tarafindan Danistay'da lehimize sonuclanan kararla ilgili olarak Danistay nezdinde yapilan
karar diizeltme de lehimize sonuclanmis olup, Danmistay 14. Dairesi tarafindan lehimize
sonuglanan dava onama i¢in Ankara 11. Idare Mahkemesi'ne geri génderilmistir. Ankara 11.
Idare Mahkemesi 2014/431E.- 2014/439K. sayili karari ile Damistay 14. Dairesi'nin bozma
yoniindeki kararina, temyiz yolu agik olmak iizere, Sirket lehine uyma karar1 almistir. Cankaya
Belediyesi bu karar1 da temyiz etmistir. 29.12.2015 tarihinde, Danistay 14. Dairesi Cankaya
Belediyesi'nin yapmis oldugu temyiz bagvurusunu reddetmis ve Sirket lehine verilmis karari
onamistir. Cankaya Belediyesi, onama kararina karsi karar diizeltme yoluna gitmistir. Danistay
14. Dairesi tarafindan 2016/7814 E. sayili dosyasinda karar diizeltme talebi 27.12.2016
tarihinde reddedilmis olup; karar UY AP sistemi lizerinden 6grenilmistir. Boylelikle Ankara 11.
Idare Mahkenesi'nin Sirket lehine vermis oldugu yikim isleminin iptali yolundaki karar
kesinlesmistir.

Danistay’in aldig1 kararda imar planlari ve insaat ruhsatinin iptali sonrasi yikim kararina gidilen
stirecte Sirket’in bir kusuru olmadigi ve yikim islemine karar verilmesinin idarenin
(Belediyelerin) hizmet kusuru nedeniyle olustugu, bu nedenle, ancak yikima konu taginmaz
bedeli 6dendikten sonra yikim uygulamasi yapilabilecegine isaret edilmektedir. Bu kosullar
altinda, Ankara-Ankara projesiyle ilgili idarenin aldig1 yikim kararinin, tasinmaz bedelleri
6denmeden uygulanamayacagi, dolayisiyla mevcut durumda Sirket’e yansiyacak bir zararin s6z
konusu olmayacag diisiintilmektedir.

Ankara-Ankara projesiyle ilgili C Blok, 6 no'lu daire sahibi Saym Nilgiin Altuni¢; A Blok, 41
no'lu daire sahibi Sayin Sibel Dumanli; A Blok, 2 no'lu daire sahibi Saym Ayse Ece Ungan, A
Blok, 18 no’lu daire sahibi Saym A. Unal Mercimek ve C Blok 10 no’lu daire sahibi Sn. Aysen
Benli, Ankara 4 no'lu Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirasiyla 2011/347,
2011/464, 2011/678,2012/488 ve 2013/2626 sayil1 dosyalar lizerinden; A Blok, 42 no’lu daire
sahibi Sayin Burak Baskale ve A Blok, 32 no’lu daire sahibi Sayimn Ilhan Kalay Ankara 3 no'lu

56



Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirasiyla 2011/485 ve 2013/2605 sayili dosyalar
tizerinden; C Blok, 13 no’lu daire sahibi Saym Eray Yay ve B Blok, 35 no'lu daire sahibi Sayin
A. Murat Arpinar, Ankara 7 no’lu Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirasiyla
2011/515 ve 2011/516 sayili dosyalar tizerinden; B2 Blok, 24 no'lu daire sahibi Sayin Asuman
Akkaya Ankara 5 no'lu Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda 2011/611 sayili dosya
tizerinden; C Blok, 23 no'lu daire sahipleri Saymn Gézde ve Emine Hale Giirgiin Istanbul 2 no'lu
Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda 2011/813 sayili dosya tizerinden; 2C Blok, 30
no’lu daire sahibi Sayin Filiz Direk¢i ve Al Blok, 31 no’lu daire sahibi Saymn. Yalgin Atli,
Ankara 6 no'lu Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirasiyla 2013/148 ve 2013/1915
sayil1 dosyalar iizerinden; 2C Blok, 40 no’lu daire sahibi Sayin Hamza Sen ve Saymn Mete Unal,
Ankara 2 no’lu Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirasiyla 2013/942 ve 2013/2839
sayili dosyalar {izerinden davalar agmis olup, bu davalara avukatlarimiz tarafindan gerekli
hukuki girisimler yapilmaistir.

Bu davalardan, Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi’nde 2011/516 esas sayisi ile Sn. Ahmet Murat
Arpinar tarafindan Sirketimiz aleyhine acilmis olan davanin temyiz yolu agik olmak iizere
lehimize sonuglandig bilgisi 27 Ocak 2014 tarihinde 6grenilmis ve sonrasinda Sn. Ahmet
Murat Arpmar'im avukatlarinin temyiz yolu bagvurusunun da Sirketimiz lehine, tebliginden
itibaren 15 giin icerisinde karar diizeltme yoluna bagvuru hakki acik olmak {izere, "mahkeme
karariin diizeltilerek onanmasi" seklinde sonuglandigi bilgisi edinilmistir. Bu asama
sonrasinda da, Sn. Ahmet Murat Arpinar'in avukatlarinin siiresi i¢erisinde, Yargitay 13. Hukuk
Dairesi'nin 9 Nisan 2015 tarih, 2015/12986E.-2015/11207K. sayil1 diizelterek onama ilamina
kars1 karar diizeltme yolu basvurusu yapmamis olmalar1 {izerine, davanin Sirketimiz lehine
reddi kararinin kesinlestigine dair 16 Haziran 2015 tarihli Kesinlesme Serhi, 17 Haziran 2015
tarihinde avukatlarimiz tarafindan temin edilmis olup; bu dava ile ilgili Ankara 7. Idare
Mahkemesi'nde 2011/516 esas sayil1 dosyaya sunmus oldugumuz 750.000,00 TL bedelli kesin-
siiresiz Banka Teminat Mektubu da iade alinmistir.

Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi'nde 2011/515 esas sayist ile Sn. Eray Yay tarafindan Sirketimiz
aleyhine agilmis olan davada, mahkemenin yukarida bahsi gecen 2011/516 esas sayili
dosyasinda verilen dava red kararinin diizeltilerek onanmasina iligkin Yargitay 13. Hukuk
Dairesi'nin karar orneginin 14 Mayis 2015 tarithinde sunuldugu, ilgili tiiketici davasinda,
Sirketimiz lehine davanin reddi karar1 verilen Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi'nin 2011/516 esas
sayili dava dosyasinin kesinlesmesinin beklenmesine karar verildigi bilgisi edinilmis olup, 13
Ekim 2015'de goriilen bir sonraki durusmasinda ise; ilgili mahkeme, Sirketimiz lehine red
karart ile sonuglanarak kesinlesen 2011/516 esas sayili dava dosyasinin tetkikine Kkarar
vermistir. Davanin 16 Subat 2016 tarihinde gériilen durusmasinda, hakim degisikligi nedeniyle
durusma dosyast tevzi edilmis, taraf vekilleri tarafindan sunulan mazeret dilekgesi kabul
edilmistir. 22 Eyliil 2016 tarihli durusmada Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi, hakim degisikligi
nedeni ile dosyanin incelemeye alinmasina ve bir sonraki durusmanin 17 Ocak 2017 tarihinde
yapilmasina karar vermistir. S6z konusu davanin 17 Ocak 2017 tarihinde goriilen durusmasinda
ise Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi hakim degisikligi nedeniyle dosyanin incelemeye alinmasina
ve bu nedenle durusmanin 30 Mayis 2017 tarihine birakilmasina karar vermistir.
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Ankara 3. Tiiketici Mahkemesi'nde 2011/485 sayil1 dosya ile Sn. M. Burak Bagkale tarafindan
Sirketimiz aleyhine agilmis olan davada, mahkemenin yukarida bahsi gecen 2011/516 esas
sayil1 dosyas1 ve Ankara 11. Idare Mahkemesi'nin 2014/431 esas sayili dosyasmda verilen
kararlarin kesinlesmesinin beklenmesine karar verildigi, daha sonra ilgili dava dosyasina,
Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi'nin 2011/516 esas sayili davasinda verilen dava red kararinin
diizeltilerek onanmasina iligkin Yargitay 13. Hukuk Dairesi'nin karar 6rneginin sunuldugu ve
1 Aralik 2015 tarihinde goriilen durusmada ise Ankara 3. Tiiketici Mahkemesi'nin, davanin, red
kararina kars1 temyiz yolu acik olmak tlizere Sirketimiz lehine reddine karar verdigi Sirketimize
teblig edilmis olup, 12 Ocak 2016 tarihinde karsi tarafin temyiz basvurusunda bulundugu
ogrenilmistir. En son T.C. Yargitay 13. Hukuk Dairesi Tebligat Boliimii'nden 21 Aralik 2016
tarihinde alinan ¢agr1 kagidi ile s6z konusu davanin Yargitay durusmasinin 9 Mayis 2017
tarininde T.C. Yargitay 13. Hukuk Dairesi'nde 2016/1343 numarali dosya {iizerinden
gerceklestirilecegi bilgisi alinmustir.

Ankara 2. Tiiketici Mahkemesi'nde Sn. Hamza Sen ve Sn. Mete Onal tarafindan Sirketimiz
aleyhine sirastyla 2013/942 ve 2013/2839 sayili dosyalar tizerinden agilmis olan davalarda;
Ankara 2. Tiiketici Mahkemesi, bekletici mesele yapilan Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi'nin
2011/516 esas sayili dava dosyasina kesinlesme serhi verilerek gonderilmesi igin acele
miizekkere yazilmasina karar vermistir. 6 Ekim 2015'de goriilen davalarin bir sonraki
durusmalarinda; ilgili mahkeme kararin tebliginden itibaren 15 giin igerisinde temyiz edilmesi
halinde, Yargitay yolu acik olmak iizere, davanin, Sirketimiz lehine reddine karar vermistir. 20
Kasim 2015 tarihinde davanin Sirketimiz lehine reddi gerekgeli kararma kars1 Sn. Mete Onal'n
temyiz yoluna bagvurmus oldugu bilgisi edinilmistir. 3 Kasim 2016 tarihinde ise Yargitay 13.
Hukuk Dairesi Tebligat Boliimii tarafindan ve 2015/39295 numarali dosya tizerinden 7 Mart
2017 tarihinde yapilacak olan durusma giinii Sirketimize teblig edilmistir.

Ankara 6. Tiketici Mahkemesi'nde 2013/148 sayili dosya ile Sn. Filiz Direk¢i tarafindan
Sirketimiz aleyhine agilmis olan davada, mahkemenin yukarida bahsi gecen 2011/516 esas
sayil1 dosyasinda verilen kararinin kesinlesme sonucuna kadar beklenmesine karar verildigi;
daha sonra ise Sn. Filiz Direkgi vekilleri tarafindan Sirketimiz'e karsi agilan s6z konusu davanin
13 Mayis 2015 tarihli durusmasina, Sn. Filiz Direk¢i vekilleri mazeretsiz olarak
katilmadiklarindan ve yargilama siirecinde bu durum ikinci kez gerceklestiginden, Ankara 6.
Tiiketici Mahkemesi'nin, Hukuk Muhakemeleri Kanunu m.320/4 hiikmii uyarinca, gerekgeli
kararin teblig tarihinden itibaren on bes giin i¢cinde temyizi kabil olmak {izere, davanin
actlmamig sayilmasina karar verdigi bilgisi edinilmistir. Ankara 6. Tiiketici Mahkemesi'nin
vermis oldugu davanin agilmamis sayilmasi karari, Sirketimiz lehine kesinlesmis olup, dava
dosyasina Sirketimiz tarafindan sunulmus olan 1.000.000-TL bedelli Banka Teminat Mektubu,
11.08.2015 tarihinde iade alinmistir. Dava dosyasi, bu sekilde, Sirketimiz lehine kapanmustir.

Boylece, daha once Ankara 6. ve 7. Tiketici Mahkemeleri'nde devam eden 3 dava ig¢in
mahkemeye toplamda 2.750.000 TL tutarinda teminat mektubu verilmis iken; 2 davanin
kazanilmasinin 2015 yili i¢inde kesinlesmesi ile 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, devam eden
davaya iliskin verilmis olan teminat mektubu toplami 1.000.000 TL'ye inmistir.
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Ankara 4. Tiketici Mahkemesi'nde daire sahipleri Sn. Aysel Caglan Karasu Benli, Sn. Arif
Unal Mercimek, Sn. Ayse Ece Ungan, Sn. Sibel Dumanli, Sn. Nilgiin Altuni¢ tarafindan
Sirketimiz aleyhine sirasiyla 2013/2626, 2012/488, 2011/678, 2011/464 ve 2011/347 sayili
dosyalar ile agilmis davalarda; Ankara 7. Tiketici Mahkemesi'nin 2011/516 esas sayili
dosyasinin Yargitay'dan doniisliniin beklenmesine karar verildigi bilgisi edinilmis olup, 30
Eyliil 2015 tarihi itibariyla goriilen durusmalarinda Ankara 4. Tiiketici Mahkemesi yargilamaya
devam edilmesi yoniinde Karar vermistir. S6z konusu davanin 15 Nisan 2016 tarihinde goriilen
davasinda, Ankara 4. Tiiketici Mahkemesi, davaciya ilgili celsede aldig1 dilekgeyi inceleyip
beyanda bulunmak {izere ve taraflara 4. Hukuk Dairesi'nin 2005/920 sayili karar ile 1 Subat
2016 tarihli Yargitay kararimi inceleyip beyanda bulunmak {izere siire verilmesine karar
vermistir. Davalarin bir sonraki durusma tarihi 7 EKim 2016 olarak kararlastirilmistir. Sn. Sibel
Dumanli tarafindan agilmis 2011/464 sayili davanin 7 EKim 2016 tarihli durusmasinda; Ankara
4. Tiiketici Mahkemesi, Sirket'imizin husumet itiraz1 reddine, davanin kismen kabul kismen
reddi ile karar vermistir. Karara kars1 gerekgeli kararin tebliginden itibaren iki hafta icerisinde
Bolge Adliye Mahkemesine istinaf yoluna basvurulmasi miimkiin olup, s6z konusu davaya
iliskin gerekgeli karar 6. Subat 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Yargi siireci devam
etmektedir. 7 Ekim 2016 tarihinde Ankara 4. Tiiketici Mahkemesi goriilen ve Sn. Aysel Caglan
Karasu Benli, Sn. Ayse Ece Ungan, ile Sn. Nilgiin Altuni¢ tarafindan Sirketimiz aleyhine
acilmis yukarida bahsedilen diger tiiketici davalarina iliskin olarak, ilgili mahkeme ayni tarihte
2011/464 esas sayili dosyasinda verdigi kismen kabul kismen red kararinin bekletici mesele
yapilmasina ve durusma giinlerinin 10 Mart 2017 tarihine birakilmasina karar vermistir. Ankara
4. Tiiketici Mahkemesi, 2012/488 esas sayil1 dosya iizerinden goriilmekte olan ve Sn. Arif Unal
Mercimek tarafindan agilmig davaya yonelik olarak da; 7 EKim 2016 tarihinde, feragat nedeni
ile davanin reddine, mahkeme masraflarinin davaci lizerine birakilmasina ve tiim taraflar lehine
vekalet {icreti takdirine yer olmadigina karar tebliginden itibaren 2 hafta igerisinde Istinaf yargi
yolu (Ankara Bolge Adliye Mahkemeleri) agik olmak tizere karar vermistir; UYAP sistemi
tizerinden 7 Aralik 2016 tarihinde 6grenilmis olan;. Ankara 4. Tiiketici Mahkemesinin 5 Aralik
2016 tarih ve 2016/1100 Karar No'lu Kesinlesme Serhi; ilgili mahkemece verilen 7 Ekim 2016
tarihli “feragat nedeni ile davanin reddi" seklindeki hitkmiin, taraflarin karar1 temyiz etmemesi
tizerine, 28 Kasim 2016 tarihinde kesinlesmis olup; s6z konusu kesinlesme serhi ile de tasdik
edilmistir.

Ankara 5. Tiiketici Mahkemesi'nde 2011/611 sayili dosya ile Sn. Asuman Akkaya tarafindan
Sirketimiz aleyhine agilmis olan davada, Ankara 11.idare Mahkemesi'nin 2014/431-419 EK
sayili dosyasiin kesinlegsmesinin beklenilmesine karar verildigi; 18 Haziran 2015 tarihinde
goriilen davada ise, Ankara 5. Tiiketici Mahkemesi'nin, Ankara Ankara Sitesi i¢in alinmis olan
yikim kararmin iptaline iliskin Ankara 11. Idare Mahkemesi tarafindan verilen kararmin
kesinlesmesinin beklenmeye devam edilmesine karar verdigi bilgisi edinilmistir. S6z konusu
davanin 26 Kasim 2015 tarihinde goriilen durusmasinda; Ankara 5. Tiiketici Mahkemesi,
temyiz incelemesi Danistay 14. Dairesi'nin 2014/8703E. sayil1 dosya lizerinden devam etmekte
olan Ankara 11. Idare Mahkemesi'nin 2014/431-419 EK sayili dosyasimin kesinlesmesinin
beklenilmesine ve bir sonraki durusmanim 31 Mart 2016 tarihinde yapilmasina karar verdigi
bilgisi 6grenilmistir. 31 Mart 2016 tarihinde goriilmesi gereken dava mazeret nedeniyle
gerceklestirilmemis ve 30 Haziran 2016 tarihine ertelenen durusmasinda; Mahkemenin, Ankara
11. idare Mahkemesi'nin 2014/431-419 EK sayil1 dosyasinin kesinlesmesinin beklenilmesine
devam edilmesine karar verdigi ve bir sonraki dava tarihini 29 Kasim 2016 olarak belirlendigi
bilgisi Sirket'e teblig edilmistir. 29 Kasim 2016 tarihinde goriilen davada, Ankara 5. Tiiketici
Mahkemesi tarafindan; Ankara 11. Idare Mahkemesi'nin 2014/431-419 EK sayili dosyasinin
kesinlesmesinin beklenilmesine ve bir sonraki durugsmanin 23 Mart 2017 tarihine birakilmasina
karar verilmistir.
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Ankara 6. Tiiketici Mahkemesi'nde goriilmekte olan 2013/1915 esas sayil1 dosya ile Sn. Yalg¢in
Atli (A blok, 31 no.lu daire sahibi) tarafindan agilmis tiiketici davasinin 3 Haziran 2015 tarihli
durusmasinda, Ankara 6. Tiiketici Mahkemesi, davanin, gerekgeli kararin teblig tarihinden
itibaren 15 giin icerisinde temyizi kabil olmak iizere, Sirketimiz lehine reddine Karar verdigi;
Gerekeeli Karar'da, Sirketimiz'in insaat ruhsati, s6zlesme hiikiimleri ve imar planina uygun bir
sekilde edim yiikiimliliiglini yerine getirdigi, tasinmazin tapu devrini bilahare yaptig1, bilahare
ihbar olunan idarece yikim karariin alinmasinda davalilara yiiklenebilir bir kusurun ve hukuka
aykir1 bir durumun s6z konusu olmadigi, davacinin olustugunu iddia ettigi maddi ve manevi
zararlar konusunda sorumlu idari makamlara yonelik hak arama hiirriyetinin mevcut oldugu,
ancak iddia olunan zarardan Sirketimiz'in sorumlu tutulamayacagi hiikiim altina alinmistir.
Daha 6nce UYAP Sistemi iizerinden temin edilen s6z konusu gerekgeli karar asli, 20 Agustos
2015 tarihinde Sirketimize teblig edilmis olup, Sn. Yal¢in At tarafindan Ankara 6. Tiiketici
Mahkemesi'nin 2013/1915 esas, 2015/1143K sayili kararina istinaden temyiz yoluna bagvuru
dilekgesi verildigi bilgisi 4 Eyliil 2015 tarihinde 6grenilmistir.

Sn. Gozde Giirgiin-Emine Hale Giirgiin (C blok, 23 nolu daire sahibi) tarafindan Sirketimiz'e
kars1 Istanbul 2. Tiiketici Mahkemesi nezdinde agilan 2011/813 esas dosya sayili davada;
Mahkeme, Ankara-Ankara Sitesi i¢in alinmis olan yikim kararinin iptaline iliskin Ankara 11.
Idare Mahkemesi tarafindan verilen kararinin kesinlesmesinin beklenmeye devam edilmesine,
taraf vekillerince karar 6rnekleri sunuldugunda taraflara yeni durugma giiniiniin ayrica tebligine
karar verdigi bilgisi edinilmis olup, rapor tarihi itibartyla yeni bir gelisme olmamastir.

Ankara 3. Tiiketici Mahkemesi'nde goriilmekte olan 2013/2605 esas sayili dosya ile Sn. Ilhan
Kalay (A blok, 32 nolu daire sahibi) tarafindan acgilmis tiiketici davasinda; Sirketimiz lehine
davanin reddi karar1 verilen Ankara 7. Tiketici Mahkemesi'nin 2011/516 esas sayili dava
dosyasinin kesinlesmesi ile Sirketimiz lehine yikim kararmi iptal eden Ankara 11. Idare
Mahkemesi'nin 2014/431 esas sayili dava dosyasinin kesinlesmesinin beklendigi, ilgili dava
dosyasina, Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi'nin 2011/516 esas sayili davasinda verilen dava red
kararinin diizeltilerek onanmasina iligkin Yargitay 13. Hukuk Dairesi'nin karar drneginin 12
May1s 2015 tarihinde sunuldugu bilgisi edinilmis olup, davanin 1 Aralik 2015 tarihinde yapilan
bir sonraki durugsmasinda Ankara 3. Tiiketici Mahkemesi'nin, davanin, red kararina kars1 temyiz
yolu agik olmak tizere, Sirketimiz lehine reddine karar verdigi bilgisi Sirketimize teblig
edilmistir. 12 Ocak 2016 tarihinde ise karsi tarafin son karara iliskin temyiz bagvurusunda
bulundugu bilgisi edinilmistir.

3. Elit Residence
Istanbul Sisli ilgesi 1905 ada ve 48 numaral1 parsel iizerinde insaat edilmis olan 40 katli Elit
Plaza konut projesinde, Sirket tarafindan satin alinan 30 numarali bagimsiz boliimden

olusmaktadir. Ilgili boliim kiralanmis durumdadir. Sirket tarafindan sahip olunan diger daire
(42 numarali bagimsiz boliim) ise ofis olarak kullanilmaktadir.

60



4. Bomonti Apartman Daireleri

Extensa Istanbul Emlak Yatirim Insaat ve Ticaret A.S.'nin gelistirdigi Bomonti Apartman
projesinden yatirim amaglhi alinmis olan 9 adet bagimsiz boliimle ilgili Sirketimiz lehine kat
irtifaki tapu devirleri 23 Kasim 2010 tarihinde ve kat miilkiyeti tapu devirleri ise tarafimiza 22
Aralik 2011 tarihinde yapilmistir.

Bomonti Apartman’da 4 Katta bulunan 69, 75 ve 81 no’lu daireler, 3 katta bulunan 56 no’lu
daire, 1 katta bulunan 17 no’lu daire ve 2 katta bulunan 39, 35, 34 ve 42 no’lu daireler olmak
tizere 9 adet bagimsiz bolimiin tiimii kiralanmis durumdadir.

5. Levent Loft Bahge Daireleri

Levent Loft Bahge, Istanbul ili, Sisli ilgesinde 1.759,63 metrekare yiizolgiimiine sahip, 90 no'lu
parsel tizerinde yer alan bir projedir. Levent Loft Bahge projesinden 5 adet bagimsiz bolim
yatirim amactyla satin alinarak portfoyiimiize dahil edilmistir.

Bu 5 adet bagimsiz boliimden KDV Hari¢ 775.750 USD (1.796.172 TL) ekspertiz degerli; 6.
Kat 28 No.lu konut, 21 Temmuz 2015 tarihinde KDV Hari¢ 880.000 USD (2.340.800 TL)
bedelle satilmig ve tapu devri ger¢eklesmistir. KDV Hari¢ 684.000 USD (1.989.346 TL)
ekspertiz degerli; 12. Kat 51 No.lu konut ise 18 Subat 2016 tarihinde KDV Hari¢ 702.970 USD
(2.134.358 TL) bedelle satilmis ve tapu devri ger¢eklesmistir.

Levent Loft Bahge'de bulunan diger 3 dairemizin 2 tanesi rapor tarihi itibariyla kiralanmig
durumdadir. Ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz kirlanmamis bos daire de 17 Ekim 2016
tarihinde alinan Yo6netim Kurulu Karari ile kiraya verilmistir.

6. Kagithane Ofis Park

Istanbul ili, Kagithane ilgesinde 6 pafta, 12648 parselde kayith 14,235.30 m? yiizdl¢iimiine
sahip olan Kagithane Ofispark projesinden; B Blok, Kat 6'da bulunan, Bagimsiz boliim 31 ve
B Blok, Kat 7'de bulunan, Bagimsiz Boliim 32 olmak iizeretoplam 2 adet bagimsiz boliim
yatirim amagh satin alinmig olup; projenin 23 Aralik 2010 tarihinde kat irtifaki tapusu ve
projenin iskan izni aliip, Sirketimiz lehine kat miilkiyeti tapu devirleri de 8 Subat 2013
tarihinde gerceklestirilmistir.

Kagithane Ofispark projesinde satin aldigimiz 31 no’lu bagimsiz boliim sermaye kazanci elde
etmek amaciyla Haziran 2013 tarihinde satilmistir.
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PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Seri II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’nin 16. Maddesi uyarinca finansal tablolarinin dipnotlarina “Ek Dipnot: Portfoy
Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baglikli ayr1 bir dipnot maddesi eklemistir. S6z konusu
dipnotta yer verilen bilgiler SPK’nin Seri:II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. Maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis
ozet bilgiler niteligindedir ve SPK’nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar
Tebligi (111-48.1) ile bu Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi (I11-48.1a)' nin portfoy
sinirlamalarima uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir. Ayrica, bu
dipnotta yer verilen bilgiler Sirketin konsolide olmayan verileridir ve bu veriler konsolide
finansal tablolarda yer verilen bilgilerle 6rtiismeyebilir.

Yeniden
dizenlenmis
31 Aralik 31 Aralik
Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal 2016 2015
Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(b) 18.039.255 14.848.759
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
B Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(a) 75.334.729 | 146.993.119
C istirakler 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(b) 205.341 205.341
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 111-48.1 sayili Teblig, Md 23/(f) - -
Diger Varliklar 4.862.956 13.390.354
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1 sayili Teblig, Md 3/(k) 98.442.281 | 175.437.573
E Finansal Borclar 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 18.178.321 84.191.945
F Diger Finansal Yukumlilikler 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 - -
G Finansal Kiralama Borglari 111-48.1 sayil Teblig, Md 31 - -
H iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 111-48.1 sayih Teblig, Md 23/(f) - -
| Ozkaynaklar 111-48.1 sayih Teblig, Md 31 61.931.474 71.345.486
Diger Kaynaklar 18.332.486 19.900.142
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayih Teblig, Md 3/(k) 98.442.281 | 175.437.573
31 Aralik 31 Aralk
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger 2016 2015
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik
Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan
Al Kismi 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(b) 17.985.305 | 14.841.390
A2 | Vadeli/Vadesiz TL/Doviz 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(b) 18.039.255 14.848.759
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari 111-48.1 sayih Teblig, Md 24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
B1 | Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(d) - -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(c) - 63.216.105
C1 | Yabanci istirakler 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1 sayili Teblig, Md 28 205.341 205.341
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1 sayil Teblig, Md 31 2.419.918 4.714.718
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga
K ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1 sayili Teblig, Md 22/(e) - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
L Araclari Yatirmlarinin Toplami 111-48.1 sayili Teblig, Md 22/(1) 34.043 5.276
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Yeniden
dizenlenm
is
31
Aralik
Asgari/Aza 2016 31 Aralik
Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Hesaplama mi Oran (TL) 2015 (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakhiga ait olmayan ipotekli arsalarin 111-48.1 sayili
ipotek bedelleri Teblig, Md 22/(e) K/D Azami %10 0,00% 0,00%
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali 111-48.1 sayili
Projeler, Gayrimenkule Dayal Teblig, Md
Haklar 24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 94,8% 92,2%
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile 111-48.1 sayili
istirakler Teblig, Md 24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 0,3% 0,1%
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi 111-48.1 sayili (A3+B1+C1)/
Araglari Teblig, Md 24/(d) D Azami %49 0,00% 0,00%
111-48.1 sayili
Atil Tutulan Arsa/Araziler Teblig, Md 24/(c) B2/D Azami %20 0,00% 36,03%
111-48.1 sayili
isletmeci Sirkete Istirak Teblig, Md 28 Cc2/D Azami %10 0,2% 0,1%
111-48.1 sayili (E+F+G+H+J Azami
Borglanma Siniri Teblig, Md 31 )i %500 33,3% 124,6%
111-48.1 sayili
Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Teblig, Md 22/(e) (A2-A1)/D Azami %10 0,05% 0,00%
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araglari Yatinmlarinin 111-48.1 sayili
Toplami Teblig, Md 22/(1) L/D Azami %10 0,03% 0,00%

2016 Yili Gelismeleriyle ilgili Ozet Bilgiler

21 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen Y6netim Kurulumuzun
yaptigr gorev dagilimi sonucu Yonetim Kurulu Baskanligi'na Sn. Faik Agikalin ve
Yonetim Kurulu BagkanVekilligi'ne Sn. SiileymanYergil secilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne Sn. Sinan Erozli (Baskan-Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn. Siileyman Yergil (Uye-Y6netim Kurulu Baskan Vekili ve
Uyesi) ve Sn. Bahar Tungel Uslu (Komite Uyesi-Yatirrmer Iliskiler Sorumlusu)
secilmistir.

Sirketimizin Denetim Komitesi'ne Sn. Adil Oztoprak (Baskan-Bagimsiz Y®onetim
Kurulu Uyesi) ve Sn. irfan Aktar (Uye-Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi) segilmistir.
Sirketimizin Risk Yonetim Komitesi’ne Sn. Sinan Erozlii (Baskan-Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi) ve Sn. Adil Giray Oztoprak (Uye-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmistir.
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Grup yonetimi, Beykoz Ilgesi, Riva Bolgesinde bulunan Yapi1 Kredi Koray A.S.'nin
portfoyiindeki Istanbul ili, 1164/1, 2993, 3017 ve 3028 numaral parseller ve Gelisim
Gayrimenkul'iin portfoyiindeki 2989, 2991, 2994 ve 2992 numarali parsellerden
olusmakta olan Riva Dogu arsalarinin satilmasina yonelik hazirliklara baglanmasina
Yap1 Kredi Koray A.S.'nin 22 Aralik 2014 tarih ve 47 numarali Ynetim Kurulu karari
ve Gelisim Gayrimenkul'un 22 Aralik 2014 tarih ve 04 numaral1 Y 6netim Kurulu karari
ile karar vermis, ilk kez 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolarda
bu arsalar yatirim amacli gayrimenkul hesabina siniflanmis ve degerleme raporlarina
gore gergege uygun degerlerinden ilgili finansal tablolara taginmiglardir. En son 16
Aralik 2015 tarihindeki ekspertiz raporunda belirtilmis olan 63.216.104 TL piyasa
degeri ile degerlenmis olan s6z konusu arsalarin; 29 Subat 2016 tarih ve 16 numarali
Yap1 Kredi Koray A.S.Yo6netim Kurulu karar1 ve 29 Subat 2016 tarih ve 04 numarali
Gelisim Gayrimenkul Y6netim Kurulu kararlarina istinaden 63.300.000 TL+ KDV tutar
ile Grubumuzun nihai ana ortaklarindan Temel Ticaret ve Yatirim A.$.'nin bagh
ortakligi Sardes Gayrimenkul Yatirimeciligt ve Ticaret A.S.'ne satilmasma karar
verilmistir. Raporlama tarihi itibariyla s6z konu arsalarin satis islemleri tamamlanmistir.

Sirket Yontim Kurulu 12.04.2016 tarihli toplantisinda Sirket'in; sermayesine %100
oraninda istirak etmis oldugu dogrudan bagli ortakligi Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim
Ticaret Anonim Sirketi'nin, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK")'nun 134'{incii ile
158'inci maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
("KVK")nun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 23 ve 24'iincii
maddeleri ile ilgili sair hiikkiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ("SPK")'nun "Birlesme
ve Béliinme Tebligi" ile "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi" (II-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve
pasifinin bir biitiin halinde Sirket tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, Sirket
bilinyesinde birlesilmesine, Sirket'in devrolacak Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim
Ticaret Anonim Sirketi'nin oy hakki veren paylarmmin tamamina sahip tek ortak
oldugundan, Birlesme Islemi'nin TTK'nun 155 ve 156'nct maddeleri ile SPK'nin
Birlesme ve Bolinme Tebligi (I1-23.2)nin  13'tinci maddesi  kapsaminda
"kolaylastirilmis usulde birlesme" hiikiimleri dahilinde yiiriitiilmesine karar vermis ve
bu kapsamda birlesme islemi ile ilgili is ve islemler yerine getirilmis ve devralma
suretiyle kolaylastirilmis usulde birlesmeye iliskin duyuru metni birlesmenin
31.12.2015 finansal tablolar1 iizerinden gergeklestirilmesi uygun goriilmek suretiyle
28.06.2016 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulunca onaylanmstir. S6z konusu birlesme
islemi 09.08.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil
edilmistir.

Sirket bu gelismelerin disinda mevcut projeleri ile yeni projeler gelistirme ve yeni
yatirimlar yapmak i¢in aragtirmalarini stirdiirmekte olup, Y 6netim Kurulu ve Komiteleri
ile koordineli olarak calismalarini siirdiirmektedir. Sirket yonetimi ayrica Ozel Durum
Aciklamalar1 ile kamuya duyurulan davalarin Sirketimiz lehine sonuglanmasi igin
avukatlariyla birlikte gerekli caligmalar1 yogun bir sekilde stirdiirmektedir.
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Ortakhik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goriilen Diger Hususlar

Sirketimize 2016 yilinda herhangi bir uyari, ihtar veya idari para cezasi verilmemistir.
Sirketimiz 04.02.2016 tarihinde, Vakifbank Istanbul Levent Subesi araciligiyla %14,50
faizli, 16.700.000 TL tutarinda 1 y1l vadeli spot kredi kullanimini gergeklestirmistir.
Sirketimiz 01.04.2016 tarihinde, Vakifbank Istanbul Levent Subesi araciliiyla %12,30
faizli, 27.000.000 TL tutarinda 4 ay vadeli spot kredi kullanimin1 gergeklestirmistir.
Sirketimiz 14.04.2016 tarihinde, vadesi dolan 5.082.080 USD tutarinda kredinin
yenilenmesi i¢in, Vakifbank araciligiyla %3,30 faizli, 5.082.080 USD tutarinda 6 ay
vadeli spot kredi kullanimin1 gergeklestirmistir.

Sirketimizin, yatirirm amacglh gayrimenkuller hesabinda KDV Hari¢ 684.000 USD
(1.989.346 TL) tutarindaki ekspertiz degeri ile yer alan; Istanbul ili, Sisli Ilgesi, Levent
Loft Bahge'deki konutlarindan 12. Kat 51 No.lu bagimsiz boliimiin KDV Harig¢ 702.970
USD (2.134.358 TL) bedelle satisi ve tapu devri 18 Subat 2016 tarihinde
gerceklesmistir.

Sirketimiz portfoylinde yer alan ve arsa sahibi olarak Koray Yap1 End. ve Tic. A.S.
('Koray Yapt') ile Hasilat Paylasimi sozlesmesi bulunan (%43'ii Koray Yapi'ya, %57'si
Sirketimize ait olmak iizere) Ankara ili, Cankaya ilcesi, Emek Mahallesi, 16140 ada, 3
parselde kayitli Ankara-Ankara projesi konutlarindan; ekspertiz degeri KDV Harig
354.000 TL ve Bagimsiz Boliimler Paylagim Protokoliine gore %100'i Sirketimize ait
olan B-2 Blok 44 No'lu bagimsiz boliimiin KDV Harig 574.257,43 TL bedelle satis1 ve
tapu devri 9 Subat 2016 tarihinde gergeklesmistir.

Sirketimiz portfoylinde yer alan ve arsa sahibi olarak Koray Yap1 End. ve Tic. A.S.
('Koray Yap1') ile Hasilat Paylagimi s6zlesmesi bulunan (%43'i Koray Yapi'ya, %57'si
Sirketimize ait olmak iizere) Ankara ili, Cankaya ilcesi, Emek Mahallesi, 16140 ada, 3
parselde kayitli Ankara-Ankara projesi konutlarindan; 30.12.2015 tarihi itibariyla
hazirlanan degerleme raporunda toplam degeri KDV Hari¢ 466.338 TL olarak takdir
edilmis ve Bagimsiz Boliimler Paylasim Protokoliine gore %57'si Sirketimize ait olan
A Blok 45 No'lu bagimsiz boliimiin KDV Hari¢ 590.678 TL bedelle satisin1 ve tapu
devrini 18.05.2016 tarihinde tamamlamastir.

Sirketimiz esas sOzlesmesinin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi ile uyumlastirilmasima ydnelik olarak 20 Kasim
2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, esas soézlesmenin 3., 7.,9., 11., 12., 15., 16.,
18.,19., 20., 21., 23. ve 31. maddelerinin tadil edilmesi ve "Esas Sozlesme Degisikligi"
baglikli 36. maddenin esas s6zlesmeye ilave edilmesi i¢in; Sermaye Piyasasi1 Kurulu ile
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve bu degisiklikleri
igeren yeni metnin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu 12233903-325.99-E.737 sayili
ve 20 Ocak 2016 tarihli karari ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ise 67300147-
431.02 sayil1 karari ile s6z konusu tadil metnine uygunluk vermistir. 21 Mart 2016
tarihinde toplanan Olagan Genel Kurulu'nda s6z konusu ana sozlesme degisikligi
onaylanmuistir.
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Teknik Yapir Denetim Limited tarafindan 2010 yilinda 2010/ 323 E. sayili dosya
tizerinden, 15. Asliye Hukuk Ticaret Mahkemesi'nde denetim sozlesmesinin feshi
nedeniyle aleyhimize agilan 3.174.109,97 TL tutarindaki tazminat davasina yonelik
olarak, 23.01.2014 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile, Istanbul 44. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin, 2011/228 esas sayili dosyasi lizerinden verdigi karar ile,
davacinin talep edebilecegi alacak miktarinin TL 987.170 (KDV Hari¢) (KDV Dabhil
1.164.860) olduguna, davanin kismen kabuliine temyiz yolu ac¢ik olmak iizere karar
verdigi ve Sirketimiz avukatlarinin kararin temyiz edilmesi i¢in gerekli hukuki islemleri
gerceklestirecekleri bildirilmig; 08.12.2014 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile
de Istanbul (Kapatilan) 44. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2011/228 E. ve 2013/365 K.
sayilt karariin, Yargitay tarafindan, eksik inceleme yapildigi ve sunulan delillere
uygun diismeyen gerekcelerle karar verildigi gerekcesiyle bozulmus oldugu ve ilgili
dava dosyasinin yeniden incelenmesi igin Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne
(Kapatilan Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi) gonderildigi bilgisi paylasiimust1.
05.01.2015 tarinde ise s6z konusu bozma ilamina istinaden karsi tarafin Yargitay
nezdinde karar diizeltme basvurusunda bulundugu bilgisi paylagilmistir. En son 8
Haziran 2016 tarihinde goriilen durusmada, Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi
(Kapatilan Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi) usul ve yasaya uygun oldugu
kanisina varilan Yargitay 23. Hukuk Dairesi'nin 30 Ekim 2014 tarihli bozma ilamina
uyulmasina, s6z konusu bozma ilami geregince, 5 kisilik bilirkisi heyeti tarafindan
gerekli bilirkisi incelemesi yapilarak rapor alinmasina, bilirkisilerin celse arasinda
dogrudan atanmalarina ve daha dnce Sirket tarafindan sunulan teminat mektubunun
Sirket'e iade edilmesi yoniinde karar vermis ve bir sonraki dava giiniinii 27 EKim 2016
olarak belirlemistir. S6z konusu 2.290.000 TL degerindeki teminat mektubu ilgili karar
neticesinde 1 Temmuz 2016 tarihinde Sirket tarafindan iade alinmustir.

Yonetim Kurulumuzun 08.09.2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite'nin goriisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017 y1l1 hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.nin (A member of PricewaterhouseCoopers)
secilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
Sirketimiz 11.10.2016 tarihinde, vadesi dolan 5.082.080 USD tutarinda kredinin
yenilenmesi i¢in, Vakifbank araciligiyla, %3,75 faizli, 5.082.080 USD tutarinda 6 ay
vadeli spot kredi kullanimin1 ger¢eklestirmistir.

Yonetim Kurulumuzun 26.12.2016 tarihli toplantisinda Sirketimizde Mali ve Idari
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gdrev yapan Sn. Bahar Tuncel
Uslu'nun 31.12.2016 tarihi itibartyla kendi istegiyle gorevinden ayrilmasi nedeniyle,
01.01.2017 tarihi itibariyla yerine Sn. Songiil Altunpolatin Mali ve Idari Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak atanmasina ve kendisinin Kurumsal Y 6netim
Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

24.01.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye
ve Paylar” baslikli 7. Maddesinin, kayitli sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin
uzatilmasi1 amaciyla degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve bu degisiklikleri i¢eren yeni metnin,
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onaymna sunulmasina karar
verilmigtir. Sirketimizin kayith sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2021 yilina
uzatilmasina iligkin esas sozlesme degisiklik tasarilari i¢in 26.01.2017 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvurulmus olup, 20.02.2017 tarthinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun onay1 alinmastir.
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

Yap1 Kredi Koray GYO’nun hisse performanst BIST100 ve XGMYO (Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 Endeksi) endeksleriyle karsilastirmali olarak asagida yer alan grafikde
gosterilmektedir. SPK’nin 23.07.2010 tarih ve 21/657 sayili karar1 uyarinca, Borsa
Istanbul'da paylar1 islem goren sirketlerin paylarinin  alim satim esaslari
farklilastirilmistir. Sirketlerin A, B veya C olarak gruplandirilmasi i¢in kriterler
olusturulmus, A, B, C listeleri kapsaminda uygulanacak tedbirler belirlenmis ve s6z
konusu diizenleme 01.10.2010 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir. 3 ayda bir
yapilacak degerlendirmelerle olusturulucak A, B, C gruplarina iliskin listeler BIST ve
KAP internet sayfalarinda stirekli olarak yer almaktadir. SPK, s6z konusu diizenleme
ile yatirnmcilarin hisse senetlerinde daha bilingli yatirim yapmasini ve yatirim yapmadan
once alman hissenin tasidigi riskin Ogrenilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda
Sirketimiz, B Grubu’nda yer almakta olup, siirekli miizayede sistemine gore islem
gormekte, kredili islem ve agiga satisa konu olabilmektedir. 31 Aralik 2016 itibartyla
BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1t Endeksi (XGMYO) 42.248 BIST 100 Endeksi
ise 78.139 seviyesindedir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihli hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar
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Yapi1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihi itibaniyla
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagdimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Caridonem  Onceki ddnem

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Doénen varliklar 49.189.778 55.989.957
Nakit ve nakit benzerleri 1.208.871 209.260
Ticari alacaklar

- iligkili taraflardan ticari alacaklar 457.310 687.653
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5.293.299 5.499.155
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.632.552 602.645
Stoklar 18.871.761 27.033.693
Finansal yatirimlar

- Kullanimi kisitli banka bakiyeleri 17.985.305 14.841.390
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 317.242 35.968
Pesin 6denmis giderler 559.694 562.722
Diger dénen varliklar 2.863.744 6.517.471
Duran varliklar 56.768.954 125.549.756
Diger alacaklar

- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 109.644 119.960
Yatinm amagch gayrimenkuller 55.054.209 118.503.376
Maddi duran varlklar 1.508.450 1.596.940
Maddi olmayan duran varliklar 21.413 56.598
Pesin 6denmis giderler 23.258 10.018
Ertelenmis vergi varligi 51.980 64.370
Diger duran varliklar - 5.198.494
Toplam varliklar 105.958.732 181.539.713
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Yapi1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihi itibaniyla
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Cari dénem Onceki dénem

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 33.631.225 100.288.964
Kisa vadeli borglanmalar 18.178.321 84.191.945
Ticari borglar
- {ligkili taraflara borglar 880.643 809.623
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 2.737.849 3.010.278
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 1.200.894 676.512
Diger borglar
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 601.511 422.211
Ertelenmis gelirler 1.230.333 2.491.879
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 8.801.674 8.686.516
Uzun vadeli yukimliiliikler 8.421.950 8.409.680
Diger borglar
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 81.606 74.892
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli kargliliklar 731.677 667.059
- Diger uzun vadeli karsilklar 7.608.667 7.667.729
Ozkaynaklar 63.905.557 72.841.069
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 63.093.754 72.205.548
Odenmis sermaye 40.000.000 40.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 91.449.175 91.449.175
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Diger Kazang / (Kayiplar) (259.269) (196.216)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 5.228.249 5.061.519
Gegmis yillar zararlari (64.275.660) (69.953.783)
Net dénem kari / (zarari) (9.048.741) 5.844.853
Kontrol giicii olmayan paylar 811.803 635.521
Toplam kaynaklar 105.958.732 181.539.713
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Yapi1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem  Onceki ddnem
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Siirdiiriilen faaliyetler

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

44.044.018
(37.292.128)

56.943.555
(47.263.989)

Briit kar 6.751.890 9.679.566
Genel yonetim giderleri (-) (7.824.089) (7.475.446)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (1.705.366) (1.138.816)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4.202.705 29.791.008
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (5.874.379) (12.375.805)
Esas faaliyet kari/(zarari) (4.449.239) 18.480.507
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 97.998 82.844
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zarari) (4.351.241) 18.563.351
Finansman gelirleri 5.844.879 5.011.043
Finansman giderleri (-) (7.900.271) (16.890.204)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (6.406.633) 6.684.190
Surdiiriilen faaliyetler vergi gideri (2.136.313) (578.181)
Donem vergi gideri (2.103.577) (602.936)
Ertelenmis vergi gideri (32.736) 24.755
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari/(zarari) (8.542.946) 6.106.009
Durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarari) - -
Donem kari/(zarari) (8.542.946) 6.106.009
Donem karinin/(zararinin) dagilimi

Kontrol glicii olmayan paylar 505.795 261.156
Ana ortaklik paylari (9.048.741) 5.844.853
Pay basina kar/(zarar)

Surdirilen faaliyetlerden pay basina kar / (zarar) (0,2262) 0,1461
Durdurulan faaliyetlerden pay basina zarar - -
Diger kapsamli gelir/(gider)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (102.931) (130.504)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari/kayiplari (123.277) (141.419)
Ertelenmis vergi etkisi 20.346 10.915
Kontrol giicii olmayan paylara transferler (39.878) (21.394)
Toplam kapsamli kar/(zarar) (8.645.877) 5.975.505
Toplam kapsaml gelirin/(giderin) dagilimi

Kontrol glicii olmayan paylar 465.917 239.762
Ana ortaklik paylari (9.111.794) 5.735.743
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Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger
kapsamli
gelir/giderler

Birikmis karlar/(zararlar)

Tanimlanmig fayda Kardan Kontrol

Sermaye planlan yeniden ayrilan Gegmis glici
diizeltmesi olciim kazang/ kisitlanmig yillar Net donem Ana ortakliga  olmayan Toplam
Sermaye farklan (kayiplari) yedekler zararlari kari/(zarar) ait 6zkaynaklar paylar  6zkaynaklar
1 Ocak 2016 40.000.000 91.449.175 (196.216) 5.061.519  (69.953.783) 5.844.853 72.205.548 635.521 72.841.069
Transferler - - - 166.730 5.678.123 (5.844.853) - - -
Temetti 6demesi - - - - - - - (289.635) (289.635)
Aktiieryal kayip - - (63.053) - - - (63.053) (39.878) (102.931)
Net dénem kari (zarari) - - - - - (9.048.741) (9.048.741) 505.795 (8.542.946)
Toplam kapsamh gider - - (63.053) - - (9.048.741) (9.111.794) 465.917 (8.645.877)
31 Aralik 2016 40.000.000 91.449.175 (259.269) 5.228.249  (64.275.660) (9.048.741) 63.093.754 811.803 63.905.557
1 Ocak 2015 40.000.000 91.449.175 (87.106) 5.061.519 (101.014.831) 31.061.048 66.469.805 627.210 67.097.015
Transferler - - - - 31.061.048 (31.061.048) - - -
Temettu 6demesi - - - - - - - (231.451) (231.451)
Aktiieryal kayip - - (109.110) - - - (109.110) (21.394) (130.504)
Net dénem kari (zarari) - - - - - 5.844.853 5.844.853 261.156 6.106.009
Toplam kapsamli gelir - - (109.110) - - 5.844.853 5.735.743 239.762 5.975.505
31 Aralik 2015 40.000.000 91.449.175 (196.216) 5.061.519  (69.953.783) 5.844.853 72.205.548 635.521 72.841.069
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Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide nakit akis tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Cari donem  Onceki ddnem
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

A.isletme faaliyetlerinden nakit akiglar

Dénem zarari (8.542.946) 6.106.009
Donem net kari /(zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 169.348 200.169
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 98.146 (7.299)
Sektorel gereksinimler gcergevesinde ayrilan karsiliklar (iptali) ile ilgili

diizeltmeler (1.942.998) (4.491.853)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (1.949.165) (329.449)
Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 3.899.569 8.222.271
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (35.716) 1.625.643
Yatinm amagcl gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari (Kazanglarr)

ile llgili Dizeltmeler (1.756.284) (15.126.806)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 2.136.313 578.181
Kar (zarar) mutabakati lle ilgili diger duzeltmeler - (666.321)
Isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari (7.923.733) (3.889.455)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (583.394) 4.861.524
Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler 8.161.932 17.804.474
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler (15.395) (1.145.754)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 8.842.010 2.577.812
Faaliyetlerle ilgili diger ylikumluliklerdeki artis (azals) 1.261.936 (5.579.954)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 9.743.356 14.628.647
Alinan faiz 1.949.165 329.449
Vergi iadeleri (6demeleri) (2.384.851) (602.386)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan

ddemeler (156.811) (99.974)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari 9.150.859 14.255.736
B.Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit

girigleri - 79.188
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahmindan kaynaklanan nakit

cikislan (45.672) (120.177)
Yatinm amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girigleri 65.205.451 1.796.172
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 65.159.779 1.755.183
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar
Kredilerden nakit girigleri 139.836.448 144.418.783
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari (203.476.548)  (157.424.562)
Odenen temettler (289.635) (231.451)
Odenen faiz (9.381.292) (2.853.457)

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(73.311.027)

(16.090.687)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 999.611 (79.768)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 209.260 289.028
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.208.871 209.260

Yukarida yer alan konsolide finansal tablolarin tamamlayici dipnotlari, Sirketimiz internet
sitesi 'www.yapikredikoray.com/MaliTablolarveDipnotlar.aspx' adresinde bulunmaktadir.
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