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Sirketin Faaliyet konusu ve Bilgileri

Sirketimiz faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kumiui Gayrimenkul Yatirnm
Ortakliklarina ilgkin dizenlemelerinde yazili ama¢ ve konulagagal etmek Uzere
kurulmws olup, Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirirm poligkari ve yodnetim
sinirlamalarinda, Sermaye Piyasas!i Kurulu'nun diéreelerine ve ilgili mevzuata

uyulur.

Merkez Adresi

Mesrutiyet Mahallesi,19 Mayis Cadddsipet Oztiirk Sokak,Elit

Residence,No:17,Kat.17,D.4%isli 34360istanbul

Telefon No

Fax No

Internet Adresi

212 380 16 80
212 380 16 81

www.yapikredikoray.com

Sirketin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeleri

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Gorevi

Tayfun Bayazit
Suleyman Yercil

Murat Koray

Selim Koray

Ibrahim Tamer Hgmoglu
Alessandro M.Decio
A.Afa Boran

A.Mete Tapan

Kamil Ozgoban

Denetim Kurulu

Adi Soyadi

Bgkan (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
Bgkan Vekili
Uye
Uye
Uye
Uye (Denetim Korsitdyesi)
Baimsiz Uye (Denetim Komitesi Uyesi)
Baimsiz Uye (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)
Baimsiz Uye

Gorevi

Osman Gunaydin
H.Murat Cekici

Denetgi
Denetgi

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri 2010 yili hesamia incelemek amaci ile
toplanacak Olgan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar secghlardir. D6nem icinde Fato



Kilic Bicakcigglu Yonetim Kurulu tyelinden ayriimg ve yerine Kamil Ozgoban
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyegine secilmgdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerini n Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maeléri ve Sirket
Ana So6zlemesi'nin 11-15. maddelerinde belirtilen yetkileraizdir.Denetim Kurulu

Uyeleri ise ,SPK’nin Seri X No:22 sayil tebitiin 25. Maddesi hiikiimlerinde agiklanan
yetkilere sahiptir

Ortaklarin tinvani Hisse grubu Pay tuta (TL) imtiyaz Pay
Yapi ve Kredi Bankasi A. A 10.404.000,00 26,01%
Koray Yapi Endustrisi 4. A 3.015.999,97 7,54%
Murat Koray A 2.000.000,01 5,00%
Selim Koray A 2.000.000,01 5,00%
Semra Turgt A 2.000.000,0 5,00%
Suleyman Yergil A 320.000,00 0,80%
Mustafa Zeki Gonul A 400.000,00 1,00%
Zeynel Abidin Erdgan A 160.000,00 0,40%
Necdet Oztiirk A 0,01 0,00%
Korayinsaat Sanayii ve Tic.A. A 100.000,00 0,25%
Halka acik kisir B 19.600.000,6  49,00¥%
Toplam 40.000.000,00 100,00%

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’'undan Fazlasina&hip Ortaklar:

30 Eylul 2010 tarihi itibariyleSirketin kayith sermaye tavani 100 milyon TL, qitenis (6denmg)
sermayesi ise 40 milyon TL'dir. Sermayenin % 1@amn fazlasina sahip ortaklar;

YAP| KREDI BANKASI A.S. 26,01%
HALKA ACIK 49,00%




Donemicinde Yapilan Ana Sézleme Deasisiklikleri

18 Mart 2010 tarihinde yapilan @Bn Genel Kuruldgirket ana sdzlgmemizin 5,11,18ve 35
maddeleri dgistirilmis olup yeni metinler gagidadir.

YENI METIN
5.MERKEZ VE SUBE

Sirket'in merkezi Istanbul'dadir. Adresi, Meutiyet Mah., ismet Oztiirk Sokak, 19
Mayis Caddesi, Elit Residence, No:17, Kat:17,DaR¢isli 34363 istanbul’dur. Adres

degisikli ginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiyearet Sicil Gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanlna ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmergiadrese yapilan teblig&irket'e yapilms sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmiolmasina rgmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmgmi
Sirket icin bu durum fesih nedeni sayilir.

Sirket, Sanayi ve Ticaret Bakapiiile Sermaye Piyasas! Kurulu'na bilgi vermgltiyla
yurticinde ve yurtdaindasubeler ve temsilcilikler acabilir.

YENI METIN
11.YONETIM KURULU

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tirk TeaKanunu ve bu Ana
Sozlgme hikumleri dairesinde ve Sermaye Piyasasi Mevadat 6ngorilensartlara
haiz 9 (dokuz) Giyeden alan Yonetim Kurulu tarafindan yaratuldr.

Yonetim Kurulu dyelerinin 6 adedi A grubu pay gdérinin gosterdii adaylar
arasindan segilir. @er Yonetim Kurulu tyeleri Sermaye Piyasasi KuruluinSeri:VI
No:11 teblginin 18. Maddesinde belirtilen esaslar dahilinden€eKurul'da gdsterilen
adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak tyeleringgmlugunun Turkiye Cumhuriyeti vatangla
olmasi zorunludur. Ayrica Yonetim Kurulu’'nda gorahacak tyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenegartlar tgimasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyelikleri'nden birisinin, her ne mtle olursa olsun, galmasi halinde
Turk Ticaret Kanunu'nun 315'inci maddesine uygumarek yapilacak tayinde, secilen
Uye, Genel Kurul'ca onaylang takdirde, yerine secilgi Uye'nin gérev Suresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu hikiéml kapsaminda huzur hakki
O0denebilir. Ydnetim Kurulu ve yukarida belirtildomite GyelerineSirket'e Yonetim
Kurulu Uyeligi ve komite uUyelsi cercevesinde vermiolduklari dger hizmetlerin
kariliginda huzur haklarinin ginda Ucret, ikramiye veya prim ddenebilir.



Murahhas azalar dahil Yonetim Kurulu Gyelerine YiéimeKurulu Gyelikleri dolayisiyla
yapilan 6demelerirgekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite Ugmhe komite
tyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelegkil ve miktari ise mevzuata uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.”

YENI METIN
18. MADDE IPTAL EDILMiSTIR.

YENI METIN
35.KARIN DA GITIMI

Sirket’'in genel masraflari ile muhtelif amortismaadelleri gibiSirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktar, hesap yili sonurtdsbit olunan gayri safi kardan
indirildikten sonra kalan miktar safi karistel eder.

Safi karin taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ven®e Piyasasi Kurulu teBlerine
uyulur ve gagidaki sira ve esaslar uygulanir.

a) Sirketce ddenmesi gereken Kurumlar Vergisi ilgativergiler ve mali mukellefiyetler
icin kaihk ayrilir.

b) Kalandan gecmniyil zararlari dguldukten sonra safi karin %5’i, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 466. maddesi uyarinca 6deprsermayenin %20’sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

c) Kalandan, pay sahiplerine, Sermaye Piyasas! |[Kaaa belirlenen oranda birinci
temettt verilmesine yetecek miktar ayrilr.

d) Safi kardan birinci tertip yasal yedek ak¢cedagka pay sahipleri igin %5 kar payi
dusuldukten sonra pay sahipleri ile kagtirak etmesi kararkdiriimis olanlara dgitilacak
kismin 1/10’u da kanuni yedek akgeye eklenir.

Geri kalan kisim tzerinde genel kurulun tespit eglegekil ve surette tasarruf olunur.
Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akceldrulesas sdz¢enede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettt ayrilmadikca, sika yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu dyeleri ile memmtistandem vesgilere kardan pay
dagitiilmasina karar verilemez.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’'ndaki dizenlemelecegesinde ortaklarina temetti
avansi daitabilir.

Vizyon & Stratejimiz

Yap1 Kredi Koray keyifle yganacak mekanlar yaratarak gterilerinin,6nct ve dinamik
yapisiyla sektériniin,6zgtin ve yiiksek nitelikli ptejiyle mimari kaltaramazin,arili
mali performansiyla ortak ve hissedarlarinin gelewedeser katmaya odaklanmgtir.
Konsept yaratma ve bunlarl markaya dgaime kapasitesiyle piyasadaki konumunu
guclendirmekte ve gelecekteki projeler icin talepagmaktadir.



Yap! Kredi Koray,sektoriinde ilkelere imza atan uggualari ile 6zgin konseptleri
hayata bgariyla gecirmekte ve sektdriindeglsli gelisimin ve verimli biylimenin en iyi
orneklerinden birini olgturmaktadir.

Vizyonumuz

e Performansa odakli birsirket kudltiri yaratarak si gelistirme ,proje
yonetimi,sayy,saty sonrasi miteri iliskileri ve finansal yonetim konularinda tiim
sureclerini ve organizasyonunu Avrupa’nin en iyiy@aenkul firmalari ile
esdeger duzeye getirmeyi,

e Alaninda dunyanin en iyisi olan ydnetim,pazarlane tasarim firmalari ile
satratejik gbirlikleri kurarak gayrimenkul gedtirme ve gayrimenkulde ger
yaratma konusunda sektériinde onci firmalardarolrayi;

e Ortaklarina diizenli olarak arti ger yaratip, optimum risk-getiri performans
surekliligini saglamay1 hedeflemektedir.

Stratejimiz

e Makroekonimik gelmeleri iyi analiz ederek,kaynaklar ile yatirnmlasrasindaki
optimum dengeyi kurabilmek;

e Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini gou analiz ederek,stratejisini ve portfoy
dagilimini her tarlt ekonomik kala uygun olarak belirlemek;

¢ Finansal Yonetim,SauPazarlama ile Proje Geglirme ve Yonetimi konularindaki
nitelikli profosyonel yonetim kadrosunun @adigi rekabetci guclyle, stratejik
yol haritasini vizyonuyla uyumlu ¢ergevede belirgdmn

e Risk-getiri dengesini ,ortaklarimiza en yuksekgeleyaratacakekilde yonetmek.

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarimiz

Sirketimizin 31.12.2010 tarihi itibariyle,

1-YKS TESIS YONETIM HIZMETLER 1 A.S.
Sirket Merkezi : Yapi Kredi Plaza C Blok 34330 Lewent/istanbul
Sermayesi  :55.000 TL

PAY SAHIBININ SERMAYE | SERMAYE
Adi Soyadi ISTIRAK I PAYI
YAP| KREDI KORAY GYO AS. 28.05(0 % 51
KORAY YAPI END.TIC.AS. 26.80(0 % 48,73
MURAT KORAY 5C %0,0¢




SELIM KORAY 50 %0,09

SEMRA TURGUT 5( %0,09
TOPLAM 55.000 % 100

2-GELISIM GAYRIMENKUL VE YATIRIM T ICARET A.S.

Sirket Merkezi : Mesrutiyet Mah. , 19 Mayis Cad. ,ismet Oztiirk Sok. , Elit Residence
No:17 Kat.17 D.42 Sisli 343604stanbul

Sermayesi : 68.200.000 TL

PAY SAHIBININ SERMAYE | SERMAYE

Adi Soyadi ISTIRAKI PAYI
YAPI KREDI KORAY GYO AS. | 68.199.996,00 % 99,99
IBRAHIM TAMER HASIMOGLU 1,0C % C
SULEYMAN YERCIL 1,0C %0
ALESSANDRO M.DEGO 1,00 %0
MURAT KORAY 1,00 %0

TOPLAM 68.200.000,0 % 100

Istiraklerimizin Portfoy buyiiklgiine orani 31.12.2010 tarihi itibariyle %47,24 dur.

Ekonomik ve Sektorel Gelsmeler

Dunya ekonomisinde buylime devam etmekle berabearsoh ceyrginde Avrupa
Ulkelerinin borg krizi nedeniyle kirillgan ve istaasizlik sinyalleri vermeye
baglamistir.Gelismis ekonomilerde kriz sonrasi verilen desteklerin ipe&ye
baslanmasiyla birlikte yeniden ekonomilerde ve gostéagle yavgama emareleri
gorulince, merkez bankalari ekonomik biylimenin s8ingin parasal gegleme
yonunde yeni kararlar almak zorunda kalandir.2011 yilinin ilk yarisinda gefis
tlkelerdeki bu calkantili ddonem devam etmekle beraidin son donemine yerini
yeniden dengeli ve istikrarli blyimeye birakmasdénmektedir.

ABD ekonomisinde kriz sonrasi hizh Bekilde ekonomik bliyime stirmekle beraber
biylume devam etmekle berabggizlik oranlarindaki olumlu gelmelere rgmen hala
yuksek olmasi ve yuksek kamu borcu nedeniyaahharcamalari ve gayrimenkul
fiyatlarn hentiz kriz 6ncesi doneme gdaamgtir. Avrupa Birliginde ise igat sektdriinde
neredeyse 11 ceyrektir siren daralma stirmekt&amoenik bluylimenin hentiz yeteri
kadar kuvvetli olmamasi gayrimenkullere olan taletanlanmasini
engellemektedir.Buna kahk gelismekte ve buyimekte olan ekonomilerde ise
gayrimenkullere yonelik talep ve varlik fiyatlammaya devam etmektedir.

AB’de 0Ozellikle surdurulebilir ekonomik biyliime ganlanmanin kalici olmayagaa
dair endseler ,yine ABD gayrimenkul piyasasindaki gaienin ekonomik biytume
performansinin altinda kalmasi diinya genelindeigeyrkul fiyatlarinda gejimekte olan



ulkeler dginda gerilemeye yol acmve Gzellikle ticari gayrimenkul yatirimlarinin
finansmani ve yatirimin geri dégtimiine yonelik endeler artmasina ganen
Onumuzdeki yihn bu kaygi ve dengesizliklerin gittegi yerini olumlu gelsmelere
birakacd! bir yil olacaini distintiyoruz ¢unku cift dipli resesyon korkusunun gesiyie
kuresel yatinmcilarin yeniden emlak yatirimlarydaelik firsatlar argtirmaya balamis
olmasi ve 2011 yilinda geride biraktniz yildan farkli olarak emlak piyasasinda g
pazarlara olan ilgide gorulen ciddi arfgectgimiz yillarda yatinnmcilar 6ncelikle Cin’i
tercih etmg ve diger gelsmekte olan llkelere ¢ok fazla konsantre olngandi) Turkiye
gibi son dénemde ekonomik performansiyla dne cikkelerde gayrimenkul piyasalarini
oldukga olumlu etkileyecektir.

Ekonomideki istikrar ve Giiglii Biiyiime Performansi Gayrimenkul Sekoriindeki
Hizl Buyumeyi Destekliyor

Gayrimenkul sektérii son dénemde gercgheyiiksek ekonomik blyimenin sba
insaat ve turizm olmak Uzere istihdam siria 6nemli katki gdayan ¢ok sayidaki alt
sektoruyle birlikte

onemli bir katki splamanin yaninda ekonomik canlanmanin ana motodan birisi
olmustur.

Insaat sektoriindeki buyiime %18 seviyeleri civarlagaekerek 2010 yilinda ekonomi
icinde en hizh bayuyen sektdr olmayishemstir.Bu biylimede 6zellikle kamu ve 6zel
sektorin ygun yatirimlar ve tarihi djiik faiz seviyeleri en 6nemli unsurlardan biri
olarak 6n plan ¢ikmaktadir.

2010 yilinda konut piyasasinda yenglaagiclar ve kredi kullaniminda énemli akér
yasanirken,ticari gayrimenkullerde AVM ve ofis piyagada canlanma kamistir.Bu
yikselen trend 2011 yilinda da stirmeye devam etlecek

Konut kredilerinde gegleme yil genelinde ama 6zellikle son donemde hazt
surmekte olup , faiz oranlarindakigdi$tin yaratgi uzun vadeli finansman imkanlariyla
2010 yilinda 55 milyar TL civarlarina glaustir.Konut kredileri icinde 6-10 yil vadeli
kredilerin pay1 yil igcinde agigdsterirken,2-5 yil vadeli kredilerin payinda dara
yasanmaktadir.2010 sonu itibariyle 6-10 yil vadeliditerin payi toplam krediler i¢cinde
%52.1 seviyelerine yukselgtir.

Gayrimenkul sektériindeki gefheler demografik faktorlerce de
desteklenmektedir.Ulkemiz niifusunun 2010 yilindariljon seviyelerine ukamasi
beklenmektedir.Nufusun senelik %1.3 blylimesini gtimési durumunda senede an az
300,000 konutun ga edilmesi gerekmektedir.Bununla birlikte tlkemigeng nifusu da
gelisme potansiyelini desteklemektedir(Nifusun %63’'(yagn altindadir).

Ekonomik biyimenin strmesinegbaolarak kii basina digen milli gelirin artmasiyla
nitelikli konutlara olan talebin artaga 6zellikle istanbul'da csitli bolgelerinde
yapilmasi planlanan kentsel d@iin projeleriyle sektoriin hizh,istikrarli bir ggine
goOstermesi beklenmektedir.

2011 yihinin buyuk bir b6lumiunde konut piyasalarhbaski altinda kalmaya devam
edecgi tahmin edilirken,gedien Glkelerin gayrimenkul piyasalarinda son dénemde



olusan a&iri 1Isinma ve fiyat balonlarina kacesitli 6nlemler alinmasi
beklenirken,Turkiye gejmekte olan ulkeler iginde varlik fiyat seviyelea finansal
kurumlarin taidiklar yakamlulikler itibariyle balon riskinin neaz oldgu tlkelerden
biri olarak ilgi od&! olmay! surdiurecektir

Sirketin Faaliyette Bulundugu Sektdr ve Sektdrdeki Yeri

Son yillarda hizh bir dgsimin yasandgl Turk Ekonomisinde; sektor uluslar arasi
normlarda kurumsalganis,irtinlerin kalite ve standartlari yikseltijyyiabancilarin ilgi
ve katiliminin genlemesiyle giderek uluslararasi alanda ¢ekim menkkraya
baglamistir.

2008 ve 2009 yillarinda Global ekonomileri etkilaeyekriz nedeniyle Ulkemiz ekonomisi ciddi bir
bicimde gerilemesine gaen 2010 yilinda rekor seviyelerde biyume gergakdeek yili %8-9
civarlarinda, global buyime bakamindna ilk 3 s@a loitirmesi beklenmektedir.Bu buyimeye pozitif
momentum kazandiran en 6nemli etkenlerden biri delisen ve blylyen gaat sektorindn
ekonomiye yapgn katki olmutur.Bu kuvvetli buylime performansi ekonomiye guvemiyabancilarin
ilgisini sektore cekmektedir.

Konut sektdriinde 6zellikle yeni projegtengiclari alinan yapi ruhsatlarindaki gkonut kredilerinde
gorulen talep ve gegleme sektorel beklentileri pozitif yonde artirmakitaKonut kredilerinde
gengleme 2010 yilinda %30 civarlarina kadar artarakrtlyar TL civarlarina gelnstir.Buyime ve i¢
talebin artmasi konut sektoruyle birlikte ticari yganenkul sektérinde de canlanma ve kira
taleplerinde arta sebep olmyOfise ve AVM kiralama talebi ve yatirimlarindaiggoralmistar.

Merkez Bankasi ve genel kredi oranlarindakisgeveye bgl olarak konut kredilerinde ortalam aylik
faiz arnalri yil genelinde %1 seviyesinin altindalakak konut kredisi ortalama faiz oranlari tarihi
dustik seviyelerde kalmive 2009 yilin son ceygende balayan tiketicilerin konut satin alma
egilimindeki artglin 2010 yilinda da artarak devam etmesigiaaistir.

Ekonomik buyimede yakalanan ivme ve Turkiye’'niraartazibesi 2011 yili igin iyimser beklentileri
kuvvetlendirmekte ve ekonomik gghe ile gayrimenkul sektdrinin buylimesi arasingakitif
korelasyonun 2011 yilinda da artarak devam etbeddenmektedir.

Kentsel donglim projeleri ,arazi kullanimi ve yeni konut Uretytei ilgili yapilan calgma ve yasal
dizenlemeler ile 6zellikle uzun suredir gindemdiiten ama bir tarld ilerleme ganmayan 2B
arazileriyle ilgili calsmalarin hikimet tarafindan dizenlenerek son hgkteilmesi ve bu yil icinde
yasalamasinin beklenmesi sektoriin 6ntine hic sunulmaawar ceitli firsatlar sunmakta ve 2010
yiliile sonraki yillara umutla bakilmasini ve behtilerin artirmasini sdamaktadir.

Yap! Kredi Koray 2008 ve 2009 galoabl krizinin &yseslerini 6ngorerek,bu dénemde borglarini
azaltip,likit kalarak mali yapisini olduk¢ca gugkmis ve s&likli finansal yapisinin Sdadig
avantajlarla sektorde alan avantajli fiyat ortamindan azami faydayglagacaksekilde 2010 yili
icinde yuksek getirili cgtli gayrimenkul projelerine yatirim yapgtir.

1C



Yap! Kredi Koray guclu bilangosu ,karli ve glivegiayrimenkul portfoyl ve ggam
kurumsal yapisi,ve farkl alanlara yonelik yatipotansiyelinin yaratgn dogal
ayricalikla pazarin dgsen beklentilerine kar gerektginde kendisini yeniden
konumlandirma esnekilyle misterilerine ve ortaklarina ger yaratmayi surdirngtur.

Yap! Kredi Koray hayata gecig@gi 6zgun projeler,gtc¢li dngdri ve benzersiz uygulamave
ortaklarina surdurdlebilir yiksek getiri @amayr 2011 yilinda da surdirmek icin ¢alalarini
surdurecektir. Bu hgamda sirket uygun proje arayiarina hiz vermsi ve dnimuizdeki dénemde
bekledii ekomik bliyime ve bunun sonucu olaralgidoorantili hareket eden konut sektdriinde yeni
projeler ve yatirimlar yapma konusunda kendini kidu avantajli birsekilde konumlandirmanin
sagladigl avantajl kullanma yoninde gahalarina hiz vermektedir.

Sirketin Sektdrel Politikalari

Sirketimiz s&lam finansal yapisi ve kuvvetli bilancosunuigladig avantaj ile 2010 yili
icinde kriz sonrasi galen gayrimenkul sektorinde sektor ortalamlarininukde
Uizerinde getiri slayabilecek yatirirm amacli gayrimenkul alimlaririsglmg ve sletme
sermayesini son derece efektif yonetmeye devamekdi&rd varlik miktarlarn ve
oranlarini optimum seviyede tutarak olasi yatirimatlari icin kendini oldukga efektif
bir sekilde konumlantirngtir

Sirket,dezisken ve sabit maliyetleri 6nemli 6lcidesdilecek strateji ve 6nlemler almaya
devam ederek ve maliyetler Uzerinde ciddi biatas sg&lamayi baarmstir.

Yeni gayrimenkul yatirim ve gegtirme projeleri argtiriimakta,mevcut gelir
kaynaklariyla finanse edilecek,nakit yaratma guigkisgk projelere 6ncelik verilmesi
amaclanmaktadir.

Yap! Kredi Koray, sirekli projelerle ilgili fizibile calsmalari yaparak énceliklerini

belirlemis sekilde planl § gelistirme ve dger yaratma yakkamini strdirmeye 2011
ylinda da devam edecektir.

Mali Tablolar

Mali tablolar,Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaiy@a$asinda Finansal Raporlamdijskin Esaslar
Tebligi (Seri:Xl, No0:29) uyarinca,Uluslar arasi FinansBhporlama Standartlari cercevesinde
hazirlanmaktadir.

Satslar

Konsolide net ciro TL 14.171 milyon olarak gerggkhistir. Toplam ciro icinde yurtdi payi yoktur.

Sirketimizin Konsolide Kredi blyuklgti 31.12.2010 tarihi itibariyle 27.540 milyon TL odk
gerceklamistir.
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Sirket Portfoy Degeri

Sirketimizin 2010-12 do6nem itibariyle varliklaringiskin ayrintil bilgiler portféy tablosunda
verilmistir.

Sirketimizin Portfoy blyuklgi 31.12.2010 tarihi itibariyle 111,307 milyon Tlachk gerceklgmistir.
Sirketimizin Net Aktif deser blyukligl ise ayni donemde 90,324 milyon TL'dir.

Pay basina net aktif degeri 31.12.2009 tarihinde 2,44 TL iken 2010-12 ayhkeiihde pay bana net
aktif dezeri 2,258 TL olmtur.

Temel Rasyolar

31 Aralik 2010 itibariyle gegmidonem sonu karastirmali konsolide temel baz rasyolaagidaki
gibidir :

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Brut kar marji %14,06 %14.,7
Net isletme Sermayesi/Ozkaynaklar %73,52 %81,34
Cari Oran 2,77 9,66
Toplam Finansal Borg/Ozkaynaklar %37,54 6,32
Toplam Finansal Borg/Toplam Varliklar %2,64 %5, 77

Sirket Portfoyu

Sirketimizin 2010-12 donem itibariyle varliklaringiskin ayrintili bilgiler portféy tablosunda
verilmistir.

Sirketimizin Portfoy buyukligld 31.12.2009 tarihinde 111.531 milyon TL iken ;212D10 tarihi
itibariyle 111.307 milyon TL olarak gercekiaistir.

Sirketimizin Net Aktif dezer buyukligu ise 31.12.2009 tarihinde 110.134 milyon TL iken
31.12.2010 tarihinde ise 90,324 milyon TL olarakggklgmistir.

Pay basina net aktif degeri 31.12.2009 tarihinde 2,75 TL iken 2010-12 ayhkeiihde pay bana net
aktif dezeri 2,258 TL olmtur.

Sirket portfoy yatirimlarinin deer bazinda yakiak %52.70'i gayrimenkul sektdriindeki
yatirimlarindan olgmaktadir.Gayrimenkul sektorindeki yatirimlarimizoplam portfoy dgeri
bazinda dalimi; %8 arsa , %15 bina , %20 Gayrimenkul prajele %9’'u ise dier gayrimenkul
yatirimlarindan olgmaktadir.
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Sirketin Uyqguladi 81 Temettl Politikasi

Sirketimiz kar d&itim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve esakavelemizde yer
alan huktmler cercevesinde Genel Kurulda belirlektathr.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetiitkelerinde 6ngoriilen detaylari iceren
yillik kar dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, GeHKelrulda ortaklarin
bilgisine sunulmakta, ayrica karglam tarihgcesi ve sermaye artinmlaringkin detayli
bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktad

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiukimleri, Sermayegd&asi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kar gdami ile ilgili maddesi
cercevesinde kar gaimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesindegirketimizin  uzun vadeli stratejilerigtirak ve bl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm fieansman politikalar ile karllik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevediederlanan ve Gamsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dorlemn esas alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili dger mevzuat cercevesinde hesaplanagitdabilir donem kari” nakit
veya bedelsiz hissgklinde dgitilir.

Yukaridaki esaslara gore bulunangddacak karin, ¢ikariligi sermayenin %5'inden az
olmasi halinde kar gatimi yapilmaz. Genel Kurulda alinacak karargslbalarak
dagitilacak temettll, tamami nakit veya tamami bedélisizeseklinde olabilecgi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz higs&linde de belirlenebilir. Kar gatim politikasi
cercevesinde, temettl ilgili hesap donemi itibaighevcut paylarin timineieolarak
dagitilmaktadir. Kar dgitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

idari Faaliyetler ve Sonuc

Sirketimiz Ust dizey yonetim kadrosu ve gorevigagada gosterildii gibidir:

Erdem Tavas

Genel Mudur

Is yasamina 1991 yilinda Rofe Kennard & Lapworth Ramanlik firmasinda bgayan Erdem
Tavas 01 Aralik 2010 tarihinden itibaren Yapi Kraforay GYO AS. Genel Mudur'ligline
atanmgtir.

Omur Oziipek

Finans Direktoru

Is yasamina 1990 yilinda Turkish Bank,LondbnDenetim Uzmani olarak fayan Omir Oziipek,
15 Mayis 2009 tarihinden itibaren Yapi Kredi KoayO A.S. Finans Direktor’ligline atanmgtir.
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Personelimizle ilqili diger idari hususlari isesdyle 6zetleyebiliriz

Sirketin 31.12.2010 tarihi itibariyle kayda alingrersonel mevcudu 13gkdlir.
Sirketimizin 31.12.2010 tarihi itibariyle kidem tamati yukumluligt 127,706 TL'dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal rhaldézenli ve periyodik olarak
sglanmaktadir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakli 81 Mevzuatindaki Degisiklikler:

Y1l igerisinde, 30.03.2010 tarihli ve 27537 sajRbsmi Gazete'de “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarinailiskin Esaslar Tebginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebf”(Seri:VI,
No0:27) yayimlanmstir.

Sermaye Piyasas! Kurulu, s6z konusu Teltdi mevcut Tebl’'de yer alan “Portfoye
alinacak her turlt bina ve benzeri yapilargkih olarak yapi kullanma izninin alingwe
kat mulkiyetinin tesis edilmiolmasi zorunludur’(madde 254¢klindeki diizenlemeye
istisnai huikiim eklergtir.

Bu kapsamda;muilkiyeti tek bi@a ya da bgka kisilerle birlikte ortaklga ait olan otel,
alisveris merkezi, § merkezi,hastane, ticari depo, fabrika, ofis birggsi yapilarin,
tamaminin veya ayri bolumlerinin yalnizca kira wemberi gelir elde etmek amaciyla
kullaniimasi halinde anilan yapinin, yapi kullanaranin alinmasini ve tapu senedinde
belirtilen niteliginin taginmazin mevcut durumuna uygun olmasi yeterli kabul
edilebilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirket cevre ve toplumsal duyarliklara azami olgidiikkat etme,ahlak standartlari,kanun ve insan
haklarina uyumlu,hesap verebilirlik,aciklik veeffaflik ilkelerine uyumlu caimasSirketin
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” anlagmin temelini olgturmaktadir.

Sirket faaliyetlerini gelecek nesillere dahasgaabilir bir cevre birakma sorumlgluyla yuritmeye
calismakta; kurumsal deerleri ,etik anlawi,yonetim felsefesi vesiahlak ve etk ilkeleri ile
calisanlarinida sorumluluklarini yerine getirmesinde giastermektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim kavrami dinyada ortaya @kandan itibaregirketimiz bu alanda
yiuksek standartlara emek icin gerekli adimlari hemen atrue sirket kaltGrintn bir
parcasi haline getirerek azami oranda uygulannagk&ranstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.07.2003 til85/835 sayili karari ile kabul
edilen ve Temmuz 2003’de kamuya ilk olarak acikiama Mayis 2005'te revize edilen
‘Kurumsal Yonetimilkeleri’ sirketimiz tarafindan ilk andan itibaren benimsesnve bu
evrensel prensiplerin eksiksiz uygulanmasinaig@hstir.Sirketimiz kurumsal yénetimin
temelini olgturan, i) Seffaflik, i) Adillik, iii) Hesap Verilebilirlik, iv) Sorumluluk
prensiplerine uymayi kendine ilke edirgtm.
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Yap! Kredi Koray Kurumsal Yonetim ilkelerine tam wypun 6nemine inanmakta ve
sirketlerin yonetim kalitelerinin artmasi, risklenn kontrol edilebilmesi ile Ozellikle
sermaye piyasasinda kredibilitenin ve sayginlartmasini sdadigini disinmektedir.
SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili topldgrari gergince, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasrnda If/KB) islem gorensirketlerin 2004 yilina ikkin calsma
raporlarindan bgamak Uzere, caima raporlarinda ve varshternet sitelerinde s6z
konusu Kurumsal Yonetiniikeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermelerygun
gorulmdstar.Sirketimizin uygulamaya koymusoz konusu ilkelere uyum raporuyla ilgili
detayli bilgilere sagida yer verilmektedir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

2. Pay Sabhipleri ileiliskiler Birimi

Pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi dablerini sglamak amaciyla Mali védariIsler
Departmani biinyesinde yer alan “Yatirifiggkileri” sorumlulusunda yerine getirilir.

Yatirimc! iliskileri ,gerektginde dger birimlerden gorgi alarak,gizli ve ticari sir nitetindeki
bilgiler haric olmak Uzere ve bilgisksizligine yol agmayacalgekilde diizenli olaraksirketin
faaliyetleri,finansal durumu ve stratejilerine ytikelarak pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilar
bilgilendirmek ve pay sahipleri ilesirket yoneticileri arasindaki c¢ift yonld ilgtmin
yonetilmesinden sorumludur.

Bu ¢ergevede Yatirimdliskileri :

o Sirketin finansal iletgim faaliyetlerinin yonetilmesi ile yurtici ve yurid bireysel
ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi,

e Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek kurumiar araci kurumlar nezdinde
sirketin tanitilmasi ile bu kurumlarda galn analistler ve agirma uzmanlarinin
bilgi taleplerinin kagilanmasi,

e Finansal raporlarin aciklanmasi ve pay sahiplerindelen soru ve taleplerin
yanitlanmasi

e Yatirimcilara ilskin veri tabanlarinin ve kayitlarin gtincel ve dikesarak
tutulmasini sglamak,

e Sirketin,sermaye piyasasi araglarinirgeiene etki etme ihtimali olan geelerin
izlenerek;gerekli analizlerin yapilmasi ve tim paarin cikarlari gozetilerek
strateji 6nerileri hazirlanmasi,

e Pay sahipleri ilesirket tst yonetimi ve yonetim kurulu arasinda hipkii gorevi
ustlenerek cift yonlu bilgi akinin temin edilmesi

e Pay sahiplerinin Yapi Kredi Koray GYO &. hakkinda bilgi alabilegg internet
sitesi,faaliyet raporu,yatirrmci sunumlari,yatinmdidltenlerigirket tanitim
filmleri vb. iletisim araclarinin diizenkekilde guncellenerek pay sahiplerinin en
dogru,hizli ve eksiksiz bilgiye uanasini,

sgzlamak gibi cakmalardan sorumludur.
Yatirimciiliskileri Sorumlular:

Mehmet Omiir Oziipek — Finans Direktorti
Tel: 0212 3801390

Faks:0 212 380 16 81

Ekrem Semih Bgak — Muhasebe Muduri
Tel: 0212 380 16 80

Faks:0 212 380 16 81
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2.1.Yatinmci lliskileri Birim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2010 yili icinde analist/yatirimcilar ile pek codplanti yapilmy ve ¢aitli konferanslara gtirak
edilmistir.Bilgi edinme amagh telefon, e-posta veya ingdr yolu ile yapilan 150'den fazla
basvurunun hepsi cevaplangnve yatirimcilarin giincel bilgileri takip edebilreehi temin etmek
icin,internet  sitesi,yatirimci  sunum ve biltenlediizenli olarak guncellenstir.Yatirimci
taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyurzanai 6zen gosteriimekte olup gexptniz yil
sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullami ile ilgili olarak intikal eden herhangi hitkayet
veya bu konuda bilgimiz dahilindesirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkkullaniminda ,ticari sir nitgli disindaki tim
bilgiler ayrim yapilmadan paydmaktadir.
Pay sahiplerini yil icinde ilgilendirecek her turilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta;
s6z konusu aciklamalar, isteyen yatirimcilarin stgpcadreslerine iletiimektedistenen bilgiler
cogunlukla telefon ve elektronik posta aragilile ve birebir toplantilar yolu ile talep edilntelkir.
YoOneltilen sorularin tamami yazili veya sozli otaran kisa surede cevaplagtm Do6nem
icerisinde Yatirimciliskileri Birimi'ne ulasan balica bilgi talepleri;

e Aciklanan mali tablolar ile ilgili genel ve detaidiler

e Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebendartlari hakkinda
bilgiler
Aclklanan portfoy tablolari ile ilgili genel ve dat bilgiler
Mevcut ve gelecek projelerimiz ile ilgili bilgiler
Ozel Durum Aciklamalart ile ilgili bilgiler
Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler
e Gayrimenkul sektoru ile ilgili sorular

Kurumumuz hakkinda kamuya aciklanan bilgilerin erzlihve etkin yolla pay sahiplerine
duyurulmasi esastir. Kurumumunternet sitesini etkin ilefim yolu olarak kullanmakta ve
aciklanan tim bilgiler € zamanli olarakinternet sitesinde duyurmanin yaninda, pay sahipleri
ilgilendiren kapsamli bilgi ve istatistiklere deagmak mimkundur.

3.1. 2010 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri

Yatirimel iliskileri Birimine gelen tiim sorular,gizli ve ticasir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tzere yetkili kgiler tarafindan gerek telefon, gerek yazili, geeeldektronik ortamda hemen
cevaplandirilmaktadir.Bu kapsamda 2010 yilinda d&@'fazla yatirimci sorusu telefon ve e-pota
yoluyla cevaplanngtir.

3.2 Ozel Denetci Talep Hakki
Ana Sdzlememizde 6zel denetgi atamasi talebi bireysel irdiarak diizenlenmemekle birlikte bu
yonde bir talepte pay sahiplerinden gelmgimiAyrica sirket faaliyetleri,Genel Kurul'da tespit

edilen B&imsiz Dg Denetci ve Denetgiler tarafindan periyodik oladeketlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri
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Turk Ticaret Kanunu,Sermaye Piyasasi Mevzuati veuiisal Yonetimilkeleri dikkate
alinarak Genel Kurul toplantilarimiz yapiimaktadir.

4.1. 2010 yilinda Yapilan Genel Kurullar

2010 yilinda bir olgan genel kurul toplantisi yapilgar.Olagan Genel Kurul Toplantisi
18 Mart 2010 tarihinde,%56.50 nisapla gercgkiigtir.Genel Kurul toplantilarimiz,
kamuya acik olarak yapilmaktadir.Toplantilar menfasahipleri tarafindan
izlenebilmektedir.Genel Kurulumuz Sanayi ve TicaBatkanlgl Hukumet Komiseri
gOzetiminde yapilmaktadir.

4.2 Davet velanlar

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret KanuiiTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
ve sirket esas mukavelesi hikimlerine gore, Yonetimukurca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari almid anda IMKB ve SPK'ya
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimekte@enel Kurul toplanti ilani, gerekli
hukuki mevzuat cercevesinde mumkin olan en fazladaapay sahibine ujanayi
sglayacaksekilde, www.yapikredikoray.com adresinde yer alatelinet sitemizde en
ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 gun 6nce yapitmakyrica gunlik yayinlanan
yuksek tirajli gazetelerden birinin tum Turkiye kesnda yayinlanmaktadir. Genel
Kurul Toplantisi 6ncesinde gindem maddeleri ilaliilglarak gerekli dokumanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal sireglee mevzuata uyulmaktadir.Genel
Kurul gindem maddeleri ¢ercevesindegibasiz d¢ denetim raporlari ve denetgi raporu
yillik calisma raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uytaporu, kar datim
Onerisi, esas mukavelede giigklik yapilacaksa dgstirilen metnin eski ve yeni
sekillerini iceren tadil tasarilari, SPK ve Sanay Vicaret Bakangindan alinan 6n
izinler Genel Kurul toplantisina davet icin yapiléian tarihinden itibarensirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerimnkelay yolla ulaaca sekilde
incelemelerine acgik tutulmaktadir.

4.3. Oy Kullanma Yoéntemleri

Genel Kurul toplantilarimizda gindem maddelerinbanmasinda el kaldirma usult ile
acik oylama yontemi kullaniimakta ve toplantidguianacak oy kullanma proseduri
internet sitesi ve gazete ilanlaryla pay sahiplarbilgisine sunulmaktadir.Genel Kurul
toplantisinda vekalethame yoluyla kendisini temsitirecek pay sahipleri igin
vekalethame Orri internet sitesinde ve gazete ilani ile pay saripin kullanimina
sunulmaktadir.

4.4. Genel Kurula Katihm Esaslari

Sirketimizin %51 payina sahip olan A tipi hisseleama, %49 oranina sahip B tipi
hisseleri ise hamiline yazilidir. Hisseleri MerkeKayit Kurulusu nezdinde Araci
Kuruluglar altindaki yatirnmci hesaplarinda saklamada roartiuhissedarlarimizdan Genel
Kurul toplantisina katilmak isteyenlerin MerkeziyaKurulusu A.S.'nin “Genel Kurul
Blokaj” islemlerini dizenleyen hukimleri cercevesinde GenguKBlokaj Listesi'ndeki
kayitlari dikkate alinir. MKK nezdinde kendileriidlokaj Listesine kayit ettirmeyen
hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanumekan bulunmamaktadir. Merkezi
Kayit Kurulusu Genel Kurul Blokaj Listesi Toplanti'dan dncekingjin alsami diizenlenir.
Toplantiya bizzatstirak edemeyecek ortaklarimiz ise vekaletlegirket Merkezimiz ile
www.yapikredikoray.com adresindekirket internet sitesinden temin edebilecekleri
vekalet formu 6rngne uygun olarak hazirlayip, bu graltuda 09.03.1994 tarih ve 21872
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyakasulu'nun Seri: 1V, No.8
tebliginde 0Ongorulen hususlari da yerine getirerek, imzasterce onaylanmi
vekaletnamelerini sirket Merkezimize ibraz ederek Genel Kurulda temsil
edilebilmektedirler. Genel Kurul toplantilarimiz MaKredi Bankasi Genel Mudurlik
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binasinda yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilammi yapildgi mekan tim pay
sahiplerinin katilmina imkan vereceékilde planlanmaktadir.Genel Kurul toplantisinda,
gundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih deikilde, acik ve ankalabilir bir
yontemle aktarilarak; pay sahipleringitesartlar altinda dgiincelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmekte, onerileri dikkate alinnsakt . Olgan Genel Kurulumuzda
toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve topige katilan menfaat sahipleri tarafindan
sorulan sorulara Yonetim Kurulu Beani ve Ust kademe Yoneticilerimiz tarafindan
gerekli aciklamalarda bulunulmaktadir. Nama yapidly sahiplerinin Genel Kurula
katilimini teminen pay defterine kayit icin kisytla bir stire dngorilmerstir.

4.5. Toplanti Tutanaklar

Toplanti tutanaklarina www.yapikredikoray.com adrdski internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayricasirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizaelemesine
acik olup; talep edenlere verilmektedir.

4.6. Ozellikli islemler

Sirketin sermaye ve yonetim yapisinda ggiklik meydana getiren birlgne ve
bolinmeye ilgkin kararlar Genel Kurul tarafindan verilmektediaMarligi alimi, satimi
gibi 6nemli nitelikteki kararlar isgirket esas mukavelesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.Clunkiirketimizin gayrimenkul yatirnrm ortakit olmasi
nedeniyle bu tip kararlagirket'in rutin faaliyetlerinin bir parcasi olgundan,Genel
Kurulu toplantiya c¢#irmak pratikte mamkin olamayacaktir.Bundan dolay tip
kararlarin Genel Kurul'da alinmasi icin Ana S@ate’ye hikim konulmarsgtir.

4.7. Genel Kurul Toplantilari ile Tlgili Gelismeler

Yap! Kredi Koray,Kurumsal Yonetimilkeleri gergi Genel Kurul toplantilarinda
uygulanacak prosedure, yonetim kurulu Gye adaplakkinda bilgi verilmesi, giindemin
gerekli tim bilgilendirme dokimanlari ile birliki@enel Kuruldan en az t¢ hafta 6nce
ilan edilerek, tim dokimanlarin internet sitesiyd@irimcilarin kullanimina sunulmasi,
sirket yonetiminin ve bamsiz denetgilerin yatirrmci sorularini cevaplamikere
toplantida hazir bulunmalari, Genel Kurul toplartiin  menfaat sahiplerine acik
olmasi, kararlarin el kaldirmak suretiyle acgikseklinde alinmasi ve bunun Genel Kurul
ilaninda kamuya aciklanarak pay sahipleri bilgiiehdesine azami dikkat
etmektediizleyen yillarda yasal gafineler ve uygulama kolayliklar takip edilerek,
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen esaslararegdGenel Kurullarin etkinginin
artinlmasi cakmalarina devam edilecektir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

5.1.imtiyazh Paylar

Yap! Kredi Koray hisseleri A ve B grubu olarakyi&i ayriimstir. Sirketimizde sadece
Yonetim Kurulu Uyelerinin 2/3'uniin aday gosterilsieacisindan A Grubu pay
sahiplerine imtiyaz taningtir. Bunun haricindeSirketimizde pay sahiplerine ayricalik
tantyan herhangi bir imtiyaz mevcutgildir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran
pay sahiplerinin her pay i¢in bir oy haklari buluaictadir.

5.2. Oy Hakki Kullanimi
Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zogtaici uygulamalardan kaginilmakta; tim
pay sahiplerine git, kolay ve uygursekilde oy kullanimi sglanmaktadir Sirketimizde
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oy hakkini haiz olan imtiyazsiz pay sahibi bu haklkendisi kullanaga gibi pay sahibi
olmayan ug¢lncu bigahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas mukaveleeirdtiyazsiz
paylar icin, pay sahibi olmayan skiin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikiim bulunmamaktadirketimiz, Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin
kullaniimasi bakimindan kurumsal temsile 6énem veerkurumsal temsilinslerligini
sglayacak onlemleri alir. Yapi Kredi Koray GYO $Anin beraberinde bir hakimiyet
ili skisini de getiren karhkl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5.3. Oylama Yontemi

Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hukunaldr kalmak tGzere Genel Kurul
toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak suretydeilir. Pay sahiplerinin talep etmesi
halinde oylamanigekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

5.4. Azinlik Haklar

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina 6zen waBmektedir. 2010 yilinda

sirketimize bu konuda utan elgtiri ya da sikayet olmamgtir. Esas mukavelemizde
birikimli oy kullanma yontemine yer veriimemekte wentiz bu konuda bir dizenleme
distuntlmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
6.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar d&itim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve esakavelemizde yer
alan hukumler gercevesinde Genel Kurulda belirléieddr.Kar dgitim politikasi ve
SPK Kurumsal Yonetinilkelerinde éngoériilen detaylari iceren yillik kargdam onerisi
faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda da@ak bilgisine sunulmakta, ayrica kar
dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlaringkin detayl bilgiler ile birliktesirketimizin
internet sitesinde kamuya duyurulmakta@irketimiz Tirk Ticaret Kanunu htkumleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati vesediilgili mevzuat ile esas
mukavelemizin kar datimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar giami yapmaktadir.
Kar dgitiminin belirlenmesindgirketimizin - uzun vadeli stratejileristirak ve bl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm fieansman politikalar ile karhlk ve
nakit durumu dikkate alinmaktaditke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
hazirlanan ve Bamsiz denetime tabi tutulan finansal tablolardaglan net donem kari
esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ildiler mevzuat cercevesinde
hesaplanan “datilabilir donem kan” nakit veya bedelsiz hissgeklinde
dagitilir.Yukaridaki esaslara gore bulunangddacak karin, ¢ikariligi sermayenin
%5'inden az olmasi halinde kargtami yapilmaz.Genel Kurulda alinacak kararglba
olarak d@itilacak temettii, tamami nakit veya tamami beddisizeseklinde olabilecgi
gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz higsklinde de belirlenebilir.

Kar daitim politikasi cercevesinde, temettl ilgili hesdpnemi itibariyle mevcut
paylarin timine g olarak dgitilmaktadir. Sirketimizin karina katihm konusunda
imtiyaz yoktur.

6.2. Kar Dagitim Zamani
Kar payr dgitimiyla ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu hukimlerSermaye piyasasi
Kurulu’nun dizenlemeleri veirketimiz Esas Mukavele hikimleri esas alinaraknébe

Kurul'un onayina ve belirlenen yasal surelere uwktadir.Kar dgtim politikasi
cercevesinde, temettiler hesap donemi itibariylesame paylarin timine sé olarak
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dagitilir.Seri:lV No:27 Teblgi'nin 6’nci maddesi uyarinca temettinin tamami eakd
dagitilacaksa, hesap donemini izleyersibei ayin sonuna kadar gauminin yapilmasina
eger temettll pay olarak geulacaksa, bu nedenle ihrag edilecek paylarin Karkayda
alinmasi icin hesap dénemini takip ederyibb@ ay sonuna kadar Kurula paruda
bulunulmasi ve pay @#iminin hesap donemini izleyen altinci ayin sonuaaar
tamamlanmasina,temettl gtaminda nakit ve pay seceneklerin birlikte kullamasi
durumunda iseglemlerin ayri ayri yukarida belirtilen strelerdgyenasina dikkat edilir.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri herhangi bir sinirlamayaitalmayip, Esas S6zeemizde pay
sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zbrlai uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hiktmler mevcut gedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMAK VE ~ SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Genel Bilgi

Yap! kredi Koray , kanunlara uyumlu olmak kaydiykffaf ve etkin bir bilgilendirme
politikas! izlemektedir. Bilgilendirme politikasiad amag, Yap! Kredi Koray’'in gecggni
performansini, gelecek beklentilerini, stratejieri ticari sir nitelgindeki bilgiler
haricindeki hedeflerini ve vizyonunu, kamuyla ilgyetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriylgtdir bicimde paylamak Sirket'imize ait
finansal bilgileri Sermaye Piyasasi hiukimleri ceeginde dgru, adil, zamaninda ve
detayll birsekilde ilan ederek; yatinimdiiskileri birimi ile strekli, etkin ve acik bir
iletisim platformu sunmaktirSirketimiz aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi
izlerken; kamuyu aydinlatmayaskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerineimygdstermektedir ve SPK
Kurumsal Yonetimilkeleri cercevesinde en etkin ilgth politikasini uygulamaya
calismaktadir.Bilgilendirme politikas! internet sitemazacilgiyla kamuya acgiklanmakta
ve bilgilendirme politikamizin geden piyasa ksullari ve yeni duizenlemeler
cercevesinde guncellenmesine yonelikspadilarimiz stirmektedir.

8.2. Bilgilendirme Politikasi Sorumlulari

Bilgilendirme Politikasi olgturulmasi ,gektiriimesi ve guncellenmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur.Bilgilendirme fonksiyonun koordisyonu icin  Mali veldari isler
sorumlusu olan Finans Direktoriiskanliginda Mali veidari isler Bolimii icinde yer
alan Yatinmciiliskileri birimi géreviendirilmitir.S6z konusu birim Yoénetim Kurulu ve
Denetim Komitesi ile yakin sbirligi icinde sorumluluklarini yerine getirirler.
Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul'da pay salephin bilgisine sunulur ve internet
sitesinde kamuya aciklanir.

8.3. Bilgilendirme Esaslari

Yap! Kredi Koray GYO AS. gerek mevcut, gerekse potansiyel pay sahipleri ve
analistlerle ilgkilerin dizenli bir sekilde yaratilmesi, yatirimcilarin  bilgilendirme
isteklerinin azami sekilde kasgilanmasi ve sirket deserinin artiriimasina yonelik
calismalarin yiritilmesi icin Mali vddari Isler biinyesinde Yatirimdiliskileri Birimi
olusturulmwtur. Pay sahipleri ile igkiler, Yatinmci lliskileri Birimi’nin
koordinasyonunda yurutilmektedirket dsindan gelen her tirden sorular bu birim
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yetkilileri tarafindan cevaplanmaktadir.Sorulargvaplandiriimasinda menfaat sahipleri
arasinda firsat sétli ginin bozulmamasina 6zen gosteriimektedir.Kamuyailgaptiim
aciklamalarda mevzuat ile belirlenen durumlar hgagili ve gorsel medya, veri giam
sirketleri, internet sitesi ve elektronik posta ahagyla yapilan dgitimlar etkin bir
sekilde kullaniimaktadir.Donem icginde gaman cgitli gelismeler ile ilgili kamuoyuna
dogru ve kontrollii bilgi akyi salanmasi gereken durumlarda, basina yazili olarak
aciklama gonderilebilmekte g@nan gelmenin icergine ba&l olarak, bu bilgilendirme
basin toplantisi yolu ile de yapilabilmektedir. Basrafindan, ygnan cgitli gelismeler
ve genel aktile ilgili olarak sorular ya da bilgi taleplerigsyazili olarak dgerlendirmeye
alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit veAlyrica Yap! Kredi Koray'in
operasyonel ve mali performansinin; vizyon, stratjhedeflerinin pay sahiplerine en iyi
sekilde anlatilmasini teminen Yatinimitiskileri Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve
yatirimcilarla sik sik bir araya gelmekte wgeketimizin seffaf ve d@ru sekilde
tanitiminin  yapilmasi amaciyla sunumlar, soru/cev@agelgeleri ve 06zet bilgiler
hazirlamaktadir.Pay sahiplerinden gelen toplangptarine olumlu yanit verilmekte
olup; mumkin olan en ust dizeyde giné yapma olara sglanmaktadir.Gelege
yonelik bilgilerin kamuya ag¢iklanmasinaskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer
almakta ve s6z konusu tahminlerin daya@nderekce ve veriler kamuya agiklanmaktadir.

Yatinmctiliskileri Birimi’nin oncelikli amaciSirket ile pay sahipleri arasindaki karkli
iliskinin en etkin sekilde yuratilmesi ve bu kapsamdarket tst yonetimi ile pay
sahipleri arasinda bir kopru gorevini Ustlenmelgir. yandanSirket'in yatirrm mesajlari
pay sahiplerine iletilirken; bir yandan da pay gddrinden gelen dgrlendirme ve geri
bildirimlerin  Ust yOnetime iletimesi amaciyla pgdik olarak raporlama ve
bilgilendirme yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2010 yih icerisinde 50 adet 6zel durum agiklamggpilms olup ,aciklamalar yasal
sureler ve mevzuata uygun olarak yagddan herhangi bir yaptinm uygulamasi ile
SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama talebi istemigéir.Ozel durum agiklamalarinin
tamami internet sitemizde de yayinlangtm .Sirketimiz yurt dsi borsalarda kote
olmadgindan SPK diizenlemeleri kapsamiit¥kB disinda herhangi bir borsada 6zel
Durum agiklamasi yapilmasi zorunlgluyoktur.

10.Sirket internet Sitesi velgerigi
Yap! Kredi Koray intemnet sitesinde (www.yapikreali&y.com)
hem giincel hem de gegmidonik periyodik olarak gtincellenen
bilgiler yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel yaticilara ve araci
kurumlara daha kapsamli bilgi akiin s&lanmasini teminen
internet sitesinde ayri bir yatinmcishileri bolima yer almaktadir.
Sitede yer alan bazi delar asagidaki gibidir:

» Kuruma ait detayh bilgiler

« Stratejik hedef ve ilkeler
* Yonetim Kurulu tyeleri vairket tist yonetimi hakkinda bilgi

» Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
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* Sirket ana sozlgnesi

* Ticaret sicil bilgileri

« Is birimleri vesirkete iliskin 6zet bilgiler

* Periyodik finansal tablolar, finansal bilgileystergeler ve analiz raporlari

* Faaliyet raporlari

* Basin acgiklamalar

* SPK Ozel Durum agiklamalari

* Hisse senedi ve performansingkin bilgi, grafikler

e Yatirimci sunumlari ve biltenler

» Sirketi degerlendiren analistlere gkin bilgiler ve analist raporlar

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, giindemw{ari hakkinda aciklamalar

* Genel Kurul toplanti tutargave hazirun cetveli

* Vekaletname orrig

» Kurumsal Yoénetim uygulamalari ve uyum raporu

» Kar dgitim politikast, tarihgesi ve sermaye artirimlari

* Bilgilendirme politikasi

* Toplumsal sorumlulga iliskin bilgiler
Internet sitemizin yonetimine gkin esaslar bilgilendirme politikasinda yer almakta
Ayricasirketimiz antetli k&idinda internet adresimize yer veriltii.

11. Gergek Kii Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Yap! Kredi Koray sermaye yapisi internet sitemiztégliyet raporlarimizda ve ilgili
belgelerde yayinlanmaktad§irketimiz ortaklik yapisi ile gercek ¢inihai hakim pay
sahibi/sahiplerinin ortaklik yapissagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Ortaklarimizin Adi YI.S.t'rak , Pay Adedi Pay Tutari |Grubu| Taru
tzdesi

Yap! ve Kredi Bankasi A. 26,01 10.404.000,00 10.404.000,00 A Namé

Koray Yap! Endustrisi \

Ticaét ASF.) 754  3.015.9999 3.015.9999 A | Nama

Murat Koray 5,0C 2.000.000,0, 2.000.000,0, A Name

Selim Koray 5,0C 2.000.000,0, 2.000.000,0 A Name
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Semra Turgut 5,0C 2.000.000,0f 2.000.000,0 A Nama
Suleyman Yerg 0,8C 320.000,0 320.000,0, A Name
Mustafa Zeki Gont 1,0C 400.000,0 400.000,0 A Name
Zeynel Abidin Erdgar 0,4C 160.000,0 160.000,0| A Name
Necdet Oztir 0,0C 0,001 0,001 A Namé
NOEY INSEEl SEME ¥ g op 100.000,0,  100.000,0f A | Nama
Ticaret AS.

Halka acik kisir 49,00 19.600.000,0 19.600.000,00 B |Hamiline
Toplam 100,0(  40.000000,0( 40.000.000,0

12.1iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyglazaada tumsirket
calisanlarinin iceriden grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dkat etmesine
yonelik oOnlemlerin alinmasi i¢cin azami gayret gdsteektedir.Calgma suresince
Ogrenilen,sirkete ait, gerekli kiiler disinda bilinmesisirketce arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgileSirket Bilgisi' olarak kabul edilir. Tum calanlar Yapi
kredi Koray'da cakirken ve sonrasindgrket bilgisini korurlar, dgrudan veya dolayl
olarak amaci dinda kullanmazlar.Hicbigirket calsani gorevi nedeniyle iceriden agdli
bilgilere dayanarak Yapi Kredi Korayirketine ait hisse senetlerinin alim satimiyla
kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.Rapor tatibariyle, iceriden @renebilecek
durumda olan Yonetim Kurulu Gyeleri, st yonetim y@netimde gorev alan dider
asagida gosterilmgtir. Bu kisiler her yil yayinlanan faaliyet raporlarinda veeimet
sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

Iceriden @renebilecek Durumda Olan #ler:

Yo6netim Kurulu Uyeleri:

Tayfun Bayazit Yonetim Kurulu B&ani
Suleyman Yergil Yonetim Kurulu B&an Vekili
Tamer Haimoglu Yonetim Kurulu Uyesi
Alessandro M. Decio Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Koray Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Koray Yonetim Kurulu Uyesi

Afa Boran Yonetim Kurulu Uyesi, Bamsiz
Mete Tapan Yo6netim Kurulu Uyesi, Biansiz
Kamil Ozgoban Yonetim Kurulu Uyesi, Bansiz(*)
Ust Yonetim:

Erdem Tavas Genel Muddr (**)

M.Omiir Oziipek Finansman Direktori

Yonetim:

A.Okay Karaata Insaat Koordinasyon vis Gelistirme Muduirii
Ekrem Semih Bgak Muhasebe Muduru

Ferhan Has Imar Mevzuat Mudirii

(*) 24 Agustos 2010 tarihi itibari ile atangtir
(**) 01 Aralik 2010 tarihi itiban ile atanrgiir

BOLUM Il - MENFAAT SAH IPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
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13.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerinlgilendiren hususlarda dtzenli olarak
bilgilendirmeleri konusunda azami dikkat etmekteg/avegerekli durumlarda internet ve
telekominikasyon araclar  kullanilarak bilgilenbhivektedir. Kamuya ikkin
bilgilendirmeler gerek yapilan aciklamalar gereksslya araciii ile verilen demeclerle
yapilmakta; capanlarla ise ¢gtli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelitkelglgi
aktarimi s6z konusu olmaktadir.Ayrica Genel Kuraplantilarimizin tim menfaat
sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde detajhrak verilen bilgiler, kapsamli
faaliyet raporlarimiz, basin aciklamalarimiz yeffafligi esas alan bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadeag sahiplerinin d&l, tim menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesi amaglanmaktadir.

13.2. Calsanlarin Bilgilendirilmesi

Calsanlarimizin  6nemli duyurular, yonetim ggklikleri ve basin aciklamalari
konusunda duzenli olarak bilgilendiriimekte ,agridoazi dnemli duyurular ve ust
yonetiminin  mesajlart  elektronik posta yoluyla atan tim c¢aklanlara
iletiimektedir.Ayrica ayda en az bir defa olmakeie Genel Mudur B&anlginda
sirket calsanlarinin katildil stiregelensierle ilgili koordinasyon sdama amacli dizenli
toplantilar yapilmakta ve bu toplantildirket tst yonetiminin karar alma sirecinde
onemli rol oynamaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katilimi

Sirketimiz menfaat sahipleriyle s6zIu ve yazili kptilar dizenlemekte ve kalikli
fikir alisverisleri sgzlamakta, ayrica myferilerimiz  ve tedarikgilerimizin gosi ve
Onerilerini mal ve hizmet sunumunda dikkate alaraderekli calgsmalari
yapmaktadir.Menfaat sahiplerinin memnuniyetine Yneyile stirme hedeflerisirket
yonetimlerinin performans hedeflerine yansitiimakta

15.Insan Kaynaklari Politikas!

15.1.insan Kaynaklari Politikas!

Sirketin insan kaynaklar politikasinda belirleneedef ve stratejiler dgultusunda;

calisanlariyla etkin ve motivasyonu yuksek bir organyoesolusturulmasi, en ¢ok tercih
edilen ve herkesin parcasi olmaktan gurur dgydudeal bir kurum olmayi
hedeflemektedir.

Bu amaca yonelik olaralkisan Kaynaklari Politikalari cercevesingidetimiz,

* Yapi Kredi Koray'l ileriye goturecek en nitelikligengleri ve tecrubeli
profesyonelleri binyemize kazandirmayi,

» Adil ve rekabetgi Ucret politikalarn ve ylksekrfemans standartlari ile kary
oddullendirilmeyi,

» Calsanlarin surekli gedtirilmesi igin yatirrm yapmayi,
* Yukselme ve odullendirmelerde firsafitegi saslayarak cakanlaringirkete olan

baghligini artirarak devamlg saplamayi,
» Calsma barginin sureklilgini saslamayi ilke olarak benimsestir.
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15.2.insan Kaynaklari Politikasinin Uygulanmasi

Yap! kredi Koray cajanlarina dger verir ve cakan haklarina saygili davraniise
alirken calkanlar ile vyapilan sOz§enede, sirketin ve calganin  kagilikli
sorumluluklarinin, c¢agma standartlarinin tanimlargdi Personel Yonetmeinde
calsanin ge alimindansten ayrilsina kadar insan kaynaklarina yonelik tim sitrecgéar y
almaktadir. insan Kaynaklari Birimi, insan kaynaklari politikalacercevesinde,sin
niteliklerine uygun adaylar belirler, yetkinlikiei g6z ©Onlne alarak, ayrimcilik
yapmadan dgerlendirir ve ¢e alinmalarini ve ¢alma hayati boyunca firsatlardasite
yararlanmalarini gdar. Calsanlarin performanslar @erlendiriimekte; yetkinlikleri
Olcilmekte ve ihtiyaclarn olan gelin ve kariyer planlar yapilmaktadir. Cgnlarin
rekabetci lcret almalarina yonelik olarak sektéribada rekabet analizi yapilarak, tcret
politikalari tespit edilmektedir. Boylece @anan firsat gtli gi cercevesinde, performans
ve yetkinlik deerlendirme sonuglari géz ©6niune alinarak potansiyrli yuksek
calsanlarin belirlenmesi ve hizla daha Ust sorumlukalegsinmasi sglanmaktadir.
Calsanlardan ise; performans odakli yonetim anlay benimsemeleri ve bireysel
katilimlarinin migterilere ve hissedarlara katkigtayaca&ini fark etmeleri,yasal olmayan
herhangi bir tutum ve davranigerisinde olamayacaklari gibi kendilerine menfeahini
tekliflerini aninda yonetime iletmekle yukumla oldarinin bilincinde olmalar
beklenmektedifirketimiz yasal mevzuat cercevesinde sendikal kolu olmayip,
calisanlarla toplu sézlgne yapiimadiindan bu bglamdasirket icinde Sendikds Yeri
Temsilcileri bulunmamaktadir.Ayricgrketimizin belirlenen hedefler goultusundasgi
saligl ve s guvenlginin sirekli gelstirmesi ve risklerin tespit edilerek giderilmesine
yonelik calsmalar insan kaynaklari politkamizin 6nemli noktaidan birini
olusturmaktadir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zamangiortaklariyla gbirli gini gelistirmeye 6nem vermektedir. Mieriler ile
profesyonelce kurulan gkilerde dirist ve @ davraniimakta, sozenelerin
guvenirliligi 6n planda tutulmakta ve taahhltler zamanindangemetiriimektedir.
Tedarikgilerle kurulan ilkilerin uzun dénemli glivene dayali olmasina dnemimekte
ve sorumluluklarin zamaninda yerine getiriimesingkat edilmektedir.Migteri ve
tedarikciler yapilan yazili ve sozlu ilgthlerle memnuniyetleri 6lgtilmeye calarak
gerekli gorulen iyilgme ve duzenlemelerin yapilip hemen uygulamaya ifr@esi icin
azami gayret gosterilmekte ve gtéri memnuniyetine yonelik iyiktirme hedefleri
sirket yonetimlerinin performans hedeflerine yamsiaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tarli faaliyetinde sosyal sorumlulusilinciyle yasalara ve cevresel
degerlere uyum konusunda 6zen gostererek hareket &tmmdsyal sorumluluk ile ilgili
tum calgmalarini ve yatirimlarini, yerine getirilmesi gezakbir gérev anlayi ile degil,
dogal is seyrinin bir parcasi olarak kabul edip hayata weeye cakmaktadir.Zira,
kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki yakta ve calgmalar, sirketimiz igin yerine
getirilmesi gereken bir gorev anlayile desil bir is yaps bicimi ve d@al is aksinin en
temel yap! tglarindan biri olarak gorulmektedsirket projelerini gergeklgirdigi
bolgelerin sosyal, kultirel, sanatsal ve ekonomiglisgnine katkida bulunmayi
amacglamakta ve bu doltuda sosyal sorumluluk projeleri yuritmeye
calismaktadir.Donem icinde, gevreye verilen zararlardatay sirket aleyhine acilan
dava bulunmamakta ve icinde offumuz sektor ve faaliyetlerimiz dolayisiyla da
sirketimizin gevresel etki dgerlendirmesiyle ilgili bir rapor ¢calmasi olmartir.
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BOLUM IV - YONET iM KURULU
18. Y6netim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
18.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yap! Kredi Koray'in,Yonetim Kurulu yapisi SPK tamadan belirlenen ilkelere uymaktadir.
Sirketimizin  Yonetim Kurulunda, Selim Koray ve MuraKoray icrada gorevli olmayan
tyeler,Tayfun Bayazit,Tamer klmoglu,Alessandro M. Decio ve Sileyman Yercil icradagyd
Uyelerimiz olup,Afa Boran,Mete Tapan ve Kamil Ozanbise bgimsiz Uyelerimiz olarak yer
almaktadir.Yonetim Kurulumuzdaki gansiz tyeler ilkelerde belirtilien Bamsizlik kriterlerini
tamamen tamakta ve gecmgifaaliyet donemi itibariyle, @amsizlgl ortadan kaldiran bir durum

yasanmarmgtir.

18.2. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Yonetim Kurulu tyelerimiz ve niteliklerisagida yer almaktadir.

Tayfun Bayazit Yonetim Kurulu B&ani,icrada gorevli
Suleyman Yergil Yonetim Kurulu B&an Vekili, icrada gorevli
Tamer Haimoglu Yonetim Kurulu Uyesijcrada gorevli
Alessandro M. Decio Yonetim Kurulu Uyesirada gorevli

Selim Koray Yonetim Kurulu Uyesicrada gorevli dgil
Murat Koray Yonetim Kurulu Uyeslcrada gorevli dgil
Afa Boran Yonetim Kurulu Uyesi, Bamsiz

Mete Tapan Yonetim Kurulu Uyesi, Bansiz

Kamil Ozgoban Yonetim Kurulu Uyesi, Bansiz

18.3. Yonetim Kurulu Uye Deisiklikleri

2010 yili icinde mevcut amsiz Gyelerimiz igin bamsizlgini ortadan kaldiran bir
durum ortaya c¢ikmamgtir. Yonetim Kurulu Uyelerinin  secildi Genel Kurul
toplantilarini miteakip, gorev taksimineskiin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu
Baskan ve vekilleri tespit edilmektedir. DOnem icemige YOnetim Kurulu tyeliklerinde
bosalma oldgu takdirde, Tirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesikdingieri
uygulanmaktadir.2010 yilinda Yoénetim Kurulugrasiz tiyemiz FatoKilic Bigakgigslu
gorevini birakmasi ile yerine pansiz tye olarak Kamil Ozgoban secitiri

18.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket Disinda Gorev Almalari

Yonetim kurulu Uyeleriningirket dsinda baka goérev veya gorevler almasingkln bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozelliklegrasiz yelerin § deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dpisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiya¢ duyulmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu en Gst dizeyde etki ve etkinlilglsgacaksekilde yapilandiriimaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinde aranan temel niteliklePIS ilkelerinde yer verilen IV.
Bolum’an 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5 maddetkr gecen niteliklere uygundur. Yapi
Kredi Koray yonetim kurulu Gyetine her zaman yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip
nitelikli, belli bir tecribe ve gecrnye sahip olan ve yuksekg@nim gormig kisiler
secilmektedir.Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6z gegtari internet sitemizde ve faaliyet
raporunda kamuya duyurulmaktadir,ayrica Genel Kardh aday gdsterilen Yonetim
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Kurulu utyelerine ve o6zgecgierine iliskin bilgi sunulmasi ggdanmaktadir.Yonetim
Kurulu'nda goérev alacak uyelerin faaliyetlerimizieloleyen SPK’'nin Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarinailiskin Esaslar Tebii tarafindan belirlenemsartlari tgimasi
zorunludur. Bu husuSirket Ana S6zlgmesi'nin 11. Maddesinde belirtiltir.

20.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1.Sirket'in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yo6netim Kurulu tarafindaalibenerek kamuya aciklangtr
bu darultuda belirlenen stratejik hedeflerde, Yonetim rilu tarafindan
degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef vatefiler kamuya faaliyet raporu,
internet sitesi ve basin aciklamalar yollari ileydrulmaktadir. Ana hatlarisagida
verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun weinet sitemizin ilgili
bélimunde daha kapsamli bekilde agiklanmaktadir.

Vizyonumuz

o Performansa odakli bgirket kiltlrl yarataraksigelistirme, proje yonetimi,
satg,saty sonrasi mgteri iliskileri ve finansal yonetim konularinda tim
sureglerini ve organizasyonunu Avrupa’nin en iyygaenkul firmalari ile
esdeger duzeye getirmeyi,

e Alaninda dunyanin en iyisi olan yonetim,pazarlarmdasarim firmalari ile
stratejik gbirlikleri kurarak gayrimenkul gegftirme ve gayrimenkulde ger
yaratma konusunda Avrupa’nin sayili firmalarindandimayi;

e Ortaklarina duzenli olarak arti gier yaratip,her zaman ¢ok iyi bir risk-getiri
performansi sunmay hedeflemektedir.

20.2. Stratejik Finansal Planlama Sureci

Yap! Kredi Koray tarafindan yillik finansal planlaazirlanarak Ydnetim Kurulu'nun
onayina sunulur.Yonetim Kurulu onaya sunulan fgarplani onaylar ya da gigiklik
isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanannansman plani cercevesinde
yilsonundasirket belirlenen usul ve prensipler cergevesindellik bitcesini hazirlar ve
Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonelorulu'nun onayina sunulur.
Yonetim Kurulusirket butcesini onaylar ya da gleiklik isteyebilir. Sirketin hazirladg

ve onaylanan finansal planlar ve butcelgiginda yoneticilerin vesirketlerin yillik
performanslari belirlenir.

20.3. Stratejik Finansal Hedeflere Ulama Performansinin Dgerlendiriimesi

Yap! Kredi Koray Yonetim Kurulu ve st ybnetimi yitinde diizenlenen periyodik
toplantilarlasirketin hedeflerine ukanma seviyelerini, butcelerine gore performanslaveni
faaliyetlerini takip eder,ayrica Uust yonetimininedeflere ve bitceye gore performansi
g0Ozden gecirilir.

21. Risk Yonetim vei¢ Kontrol Mekanizmasi

Yap! kredi Koray'in maruz kalg@i bahca riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz,
likidite ve sermaye riski), operasyonel riskler wekuki riskler olarak U¢ ana Mdeta
takip edilmektedir. Risk yodnetimine gkin detayh bilgiler faaliyet raporunun ilgili
boliminde yer almaktadi§irketimizin bulundgu sektor ve faaliyet gostegdialanin
Ozelligi nedeniyle,olduk¢a kiclk bir yapi ile gahasi gerekgiinden i¢ kontrol birimi
hentiz kurulamangtir.Bununla birlikte Sirketimizde ilgili donem siresince,Yapi1 Kredi
Bankasii¢c Denetim bolimu ile Kog Holding Denetim gurubuafendan periyodik
denetimler yapilmakta ve bulgular tist yonetim i@€étim Kuruluna raporlanmaktadir.
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu 0Oyelerinin yetki ve sorumluluklarsirketin esas mukavelesinde
belirlenmitir. Sirketin imza sirkilerinde yetkiler detayli olaraklbytilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulunun Faaliyetleri Turk Ticaret Kanurue esas mukavele hukiamleri
cercevesinde yuruttlmektedir.

23.1. Gundemin Belirlenmesi ve Toplantiya Cgri

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemgirket esas mukavelesinin acikgca Yonetim
Kurulu kararina bganmasini emretti hususlarin, ilgili birimlercairket st yonetimi ve
Yonetim

Kurulu tyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedBunun dsinda, Yo6netim Kurulu
tyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuyeskin karar alinmasi hususungrket

Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemiitblenmektedir. Sirket Yonetim
Kurulu'nda gdrusulmesi istenen konular, Finans IRdgi'nde toplanmakta ve konsolide
edilerek giindem olusturulmaktadir.

23.2. YOnetim Kurulu Sekretaryasi

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarin§irket Denetcileri de davet edilmekte ve lyeleredgitlen
raporlarin aynisi denetcilere de gonderilmekte@erek Yonetim Kurulu uyelerinin gerekse
denetcilerin bilgilendiriimesi ve ileimin kurulmasi konusunu Mali védari islerden sorumiu
Finans Direktoru tUstlenmektedir.

23.3. YOnetim Kurulu Toplanti Sayisi

Yonetim Kurulu, slerin gerektirdgi 6lctide toplanmaktadir.Y6netim Kurulu 2010 yilinda
nde 5 kez toplanmiolup,Turk Ticaret Kanunu’nun 330’ncu maddesi ¢ceegnde alinan
kararlarla birlikte yil icinde alinan karar say23i olmutur.

23.4. YOnetim Kurulu Toplantilarinda Kar i1 Oylar

Yonetim Kurulu toplantilarinda acgiklanan farkl g§wve kagi oy gerekgeleri ile Yonetim
Kurulu tyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorulesrar zaptina gegiriimektedir. Ancak
yakin zamanda bu turde bir muhalefet veya farkhigdeyan edilmeginden kamuya
aciklama yapilmangtir.

23.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Fiilen Katihmi

Esas Mukavele’de o6zellikle belirtiimemekle birlikteuygulamada SPK Kurumsal
Yonetimilkeleri'nde yer alan IV. Bolimirniin 2.17.4 numanaladdede gegen konularda
Yonetim Kurulu tarafindan fillen katilm gnmaktadir.SPK’'nin GYO Telgh (21.
Madde), 6zellik arz eden kararlar Yonetim Kurulvatendan oy birli ile alinmadgi
taktirde, IMKB'ye gonderilecek 6zel durum aciklamasi ile kamuguyurulmasini
zorunlu tutmaktadir. Bugiine kadar, bu konuda kamagi&lama gerektiren bir durum

yasanmamgtir.

23.6 Agirlikli Oy-Veto Hakki
Esas mukavelede yonetim kurulu Gyeleri iciiirlakli oy ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamytir. Her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
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24 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yas@

Faaliyetlerimizi diizenleyen, Gayrimenkul Yatirimtékiiklarinailiskin Esaslar Tebgi'nin 20.
Maddesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, YOonetim iilu'nun alacg kararlarda taraf olan
kimselerden bu Tel@iin 4. Maddesi'nin (g) bendi anlamindagmsiz olmamasi durumunda, bu
hususu gerekceleri ile birlikte Yonetim Kurulu'naldrmek ve toplanti tutarfana kletmekle
yukumludur.Yonetim Kurulu Bgan ve Uyeleriningirket faaliyet konusuna giregléri bizzat veya
baskalar1 adina yapmalari ve bu tgleri yapansirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve
335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onaymalktadir D6nem iginde, Ydnetim Kurulu
Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasm aykiri bir durum

yasanmarmgtir.

25. Etik Kurallar

Calisanlariyla birlikte, méterilerinin tatminini sglayarak sglikh gelismeyi, global kalite
ve standartlarda Grin ve hizmetler sunmayl amagky guvenilirlik, devamlilik ve
sayginlik simgesi olmay! hedefleyaimketimiz, bu amaclara uyamada izlenecek yolla
ilgili bilgileri internet sitesi aracifilyla kamu ile paylgmaktadir.Ayricasirket calsanlar
icin gecerli olan Personel Yonetmgliicerdigi etik kurallar ile personelin faaliyet
sirasinda uymasi gereken hususlara dikkat ¢cekmekted

26. Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumlulakhi sglikli olarak yerine
getirmek amaciyla oldurulmus komiteler faaliyetlerini belli prosedirler cer¢ceumde
yurutmektedirler.Komitelerimizde yudritulen gahalar dizenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan gesiz olarak yapilan cammalar sonucunda
alinan kararlar yonetim kuruluna dneri olarak sumakta, nihai karar yonetim kurulu
tarafindan  alinmaktadir.Bu  komiteler sagidaki  prensipler  dgrultusunda
calismaktadirlar.

26.1. YOnetim Komitesi

Yonetim Komitesi tyeleri ggunluktaki hissedarlar temsil eden Yonetim Kuruleléri
tarafindan onerilir ve Yonetim Kurulu tarafindanagtanir. Bu komitenin kurukunedeni
,YOonetim Kurulu'nun istenen siklikta ve aciliyettgplanamamasi olgundan Kurul'un
yetki ve gorevlerini Yonetim Komitesi goérev tanimiasinda belirtilen belirli
kisitlamalar dyinda bu komiteye devretmesidir. Alinacak kararlafémetim Kurulu'nda
degerlendiriimesi ve onaylanmasinaskin prosedirsirket esas mukavelesine goére
yaratultr.Yonetim Komitesi prensip olarak evveldsmmnis Yonetim Kurulu kararlar ile
Stratejik Plan'a ters gécek veya bunlar tadil edecek kararlar alamaz.eYiim Kurulu
toplanti araliklarinda,Yonetim Komitesi agi kararlari muteakip YoOnetim Kurulu
toplantisinda yazih olarak getirir ve onaylatirnédim Komitesi Bgkanligini Yonetim
Kurulu Bakani vydrutir, Yonetim Komitesi galnelerin gerektireggé siklikta
toplanabilecgi gibi Baskan'in uygun gordgil durumlarda da toplanabilir. Ydnetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Bgkani,Yonetim Kurulu Bgkan Vekili ve bir Yonetim
Kurulu Uyesi olmak uizere ticddlen olymaktadir.

26.2. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndaetitenkomitesi icin 6ngoérilen

gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamdaketimizin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, pansiz denetimi ve ortaldin i¢ kontrol sisteminin
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isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktadir. Bamsiz denetim kurulunun secimi
ve her aamadaki capmalan denetimden sorumlu komitenin gb6zetiminde
gerceklatirilir.Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklaakcyillik ve ara donem
finansal tablolarin, ortaldin izledisi muhasebe ilkelerine, ge@® uygunlguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortaklgin sorumlu ydneticileri ve Igamsiz denetgilerinin
gorislerini alarak, kendi dgerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazlarak
bildirmek zorunda oldgundan yilda en az dort defa ve gergkile daha sik
toplanir.Denetim Komitesi'ningirket yonetimi ile birlikte sorumlulgu, ic ve ds
denetimin titizlikle surdurtlmesi ve kayitlarin gegrlerin ve raporlamalarin ilgili
kanun, kural ve ybnetmeliklere, ayrica SPK ve UFR@nsiplerine uyguniunun
sgglanmasidir. Bu komite iki Yonetim Kurulu dyesindelusmakta ve Uyelerden biri
bagimsiz Uyedidcrada gorevli olan Gamsiz olmayan Yonetim Kurulu Gyesi ayni
zamanda Yonetim Komitesi Uygini de strdtirmektedir.

26.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesigirketin Kurumsal Yonetimilkelerine uyumunu izler,
heniliz uygulamaya konulmagnikelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yiime
Kurulu'na uygulamalari iyilgirici 6nerilerde bulunur. Komitede 2 ye bulunomite,

yilda iki defa veya gerelginde daha sik toplanir. Komite tyelerinden biri ¥&m

Kurulu Bakani dieri ise bg msiz yonetim kurulu tyesidir.

27. Y6netim Kuruluna Sgglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine $danan haklar Genel Kurul'da karatiaimakta ve basina
acik olarak dizenlenen toplantilarin tutanaklarisitesiyla ve finansal tablo
dipnotlarimizda kamuya aciklanmaktadir.Mevcut dutanvonetim Kurulu Uyeleri'nden
sadece hamsiz olanlara ucret verilmektedir.Bughamda 18 Mart 2010 tarihli Oan
Genel Kurul Toplantisi'nda, Bamsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne briit 3.800.-YTL alyl
Ucret 6denmesine karar veriktir.Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticileringz
sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirdsn gibi ¢ikar cagmasina yol acacak
islemler s6z konusu gédir.

Sirket Etik Kurallari

Yap! Kredi Koray GYO ,faaliyetlerinin optimugekilde yonetiimesini ve ortaklarina na
duzenli ve surdurulebilir yiiksek bir getiridamayi hedeflemektedigirket ¢alsanlari

ile bu hedefi gercekigirirken asagida yer alan etik kurallara uyma konusunda azami
dikkat gosterir.

Yapi Kredi Koray GYO A. S.,

e Niteligi ve faaliyeti gergi baglantili oldusu her tarlt hukuki sinirlamalara ve
mevzuata uyar.

e Faaliyetlerini gitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerimi
cercevesinde yurutdr.

o Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina gayduyar, onlari korusgirketin
durumu hakkinda gerektisekilde bilgilendirilmelerini sglar.

e Cikar catgmalarina engel olacak her turlt 6nlemi alir.
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o Sirketin hazirladgl, kamuya aciklagh ve diizenleyici otoritelere sunglw
verilerin tamamen dgru, eksiksiz ve ankalabilir olmasi ve zamaninda
aclklanmasi konusunda azami gayreti sarf eder.

o Sirket,urtnleri ve operasyonlari ile guvenlik, cewe s&lik konularinda ilgili
tum kanun ve yonetmeliklere glakalacaini taahhit eder.

e Sirket her calganinisirket blinyesinde @t kabul eder, adil ve givenli bir cgina
ortami sglar.

e Calisanlarinin kgilik onurlarini ve yasalarla taninginaklarini korur.

e Yapli Kredi Koray ¢calima prensipleri, bgalarina saygili olmays,iyerinde ve
saatlerinde alkol ve ugturucu madde kullanmamayiyeri guvenlgini
sgzlamayi,calyma bargina yardimcli bir ortam ofturmayi gerektirir.

CALI SANLAR,;

e Yasalara vairket ici duzenlemelere uygun davranirlar.

e Yapli Kredi Koray adini ve saygigini benimser ve korurlar.

e Birbirleriyle, astlariyla ve Ustleriyle olan gkilerinde 6lgult ve dikkatli
davranirlar.

e Menfaat teminine ve/veya ¢ikar gaiasina neden olabileceksKilerden
kacinirlar.

e Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendil@rgelistirme hususunda
devamli gayret gosterirler.

o Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri skdma yukimlulgintn
bilincindedirler.

o Sirket malvarlgl ve kaynaklarinin dgru kullanimi konusunda hassasiyet
gOsterirler.

e Etik kurallara aykirt herhangi bir durumda yonetinbilgilendirmekle
yukamltddrler.

o Sirket hedef ve stratejilerine ulamak icin,slerinin bir parcasi olarak rakiplerle
ilgili bilgi toplarken Yapi kredi Koray'in ortak derlerini ve § ahlaki ilkelerini
dikkate alir.

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye gag fiyatlarindaki, doviz kurlarn ile
faiz oranlarindaki d&simlerin etkileri dahil ¢eitli finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalangorulemezgine odaklanmakta
olup, Grup’'un mali performansi Uzerindeki potankiy@dumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amagclagtir.Faaliyetlerimizden dolayr maruz kalinanshea riskler
ise;Kredi Riski,Faiz Orani Riski,Likidite Riski,D@ Kuru Riski ve Sermaye Risk
Yonetimidir.

Kredi Riski

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklaand dgabilmektedir.Ticari alacaklar,Grup
yonetimince gecgmgitecriubeler ve cari ekonomik durum goéz 6nlne adkaeerlendiriimekte ve
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uygun orandaupheli alacak karligl ayrilarak risk yonetilmektedir.
Faiz orani riski

Faiz orani dgisikliklerinin Grup varlk ve yukumlaluklerine etkisiaiz orani riski ile
ifade edilir. Bu risk, faiz d@simlerinden etkilenen varliklar ayni tipte yukamiélerle
karilamak suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski

Ihtiyath likidite risk yonetimi, yeterli 6lciide niakve menkul kiymet tutmayi, yeterli
miktarda kredi glemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabiligiini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme glcinu ifade eder.

Grup’un mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksilerrinin fonlanabilme riski, yeterli
saylida ve yuksek kalitedeki kredi gkyicilarinin egilebilirli ginin strekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.Grup yodnetimi, likiditaskini yonetmek amaciyla, yatirrm
ihtiyaci ve gecmyi donemdeki likidite pozisyonlarini da dikkate alafdaanka kredisi
kullanmstir.

Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunutaeblglarin TL'ye ¢evrilmesinden
dolay! kur dgisiklerinden dgan doviz kuru riskine maruz kalmaktadgirket, s6z
konusu riski turev enstrimanlar kullanarak hedgmee&te veya ddviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip etmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri,ortaklar diger hissedarlara fayda gamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygumage yapisini surdirmek igin
Grup’un faaliyetlerinin devamini gkayabilmektir.

Grup sermayeyi Bor¢/Sermaye oranini kullanarakr.i@Ermaye yapisini korumak veya
yeniden diizenlemek i¢cin Grup ortaklara ddenen ténetarini SPK’'nin temettd ile ilgili
hikumlerine uygunsekilde deistirebilir,sermayeyi hissedarlara iade edebilir,yeni
hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmayi azaltmak icamlklarini satabilir.

Genel Kurul

2009 faaliyet yihSirket Olasan Genel Kurulu 18 Mart 2010 tarihindistanbul'da
yapilmstir.Olagan Genel Kurulu’'na ifkin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul
Toplanti Tutang ve Hazirun Cetveli www.yapikredikoray.coadresli internet sitesinde
ilan edilmitir.
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Ortaklik Tarafindan Belirtiimesi Gerekli gorilen Di ger Hususlar

e 2010/12 itibariyle donem boyunca yapilagigabulunmamaktadir.

e 2010/12 itibariyleSirket'in 6denms sermaye yapisinda herhangi birgigiklik
olmamstir.

e Mayis 2010 tarihinde Yapi Kredi Bankasi'ndan bit lyir hafta vadeli spot
3.333.333 USD, %4 faizli yatirnrm amach kredi kulienistir.

e Haziran 2010 tarihinde Bomonti Apartman Projesinganrim amacl ,ekspertiz
degeri KDV dahil 3.513.005 USD olan 9 adetghasiz bolum KDV dahil
3.333.333 USD ‘a satin alingtir.

e 16 Agustos 2010 tarihinde Yap! Kredi Bankasi’'ndan biryadeli spot 3.030.000
USD, %3,80 faizli, yatirrm amacli kredi kullanilgtr.

e Agustos 2010 tarihinde Levent Loft Bahge Projesing&mim amacli ,ekspertiz
degeri KDV dahil 3,207,003 USD olan 5 adetgiasiz bolum KDV dahil
3,030,000 USD ‘a satin alingtur.

e 24 Agustos 2010 tarihinde Bamsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Fatilic
Bicakcigslu istifa ederek goérevinden ayrilgnve yerine Sayin Kamil Ozgoban
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilgti.

e Ekim 2010 tarihinde, Vakifbank’dan bir yil vadsjpot 2,000,000 TL, %9 faizli,
isletme sermayesi amacli kredi kullanigom.

e Aralik 2010 tarihinde,Kaathane OfisPark Projesinden yatirim amach ,ekspert
degeri KDV dahil 4,304,640 USD olan 2 adetgoasiz bolum KDV dahil
4,130,000 USD’a satin alingtr.

e Aralik 2010 tarihinde, Yapi! Kredi Bankasrndan it vadeli spot 5,000,000
USD, %3.80 faizli, yatirrm amacl kredi kullanilgtr.

e Aralik 2010 tarihinde, Yap! Kredi Bankasi'ndan pir vadeli spot 3,000,000 TL,
%9.20 faizli, sletme sermayesi amagl kredi kullanigm.

e Aralik 2010 tarihinde, Vakifbank’dan bir yil vadepot 2,000,000 TL, %8.95
faizli, isletme sermayesi amacli kredi kullanigbm.

e Aralik 2010 tarihinde, Akbank’dan bir yil vadepat 2,000,000 TL, %9.00 faizli,
isletme sermayesi amacli kredi kullanigom.
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