KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRETLENDIRME POLITiKASI

Madde 1: Kapsam ve Dayanak

isbu Ucretlendirme politikasi, Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ilgili
dizenlemeleri kapsaminda yodnetim kurulu UGyeleri ve idari sorumlulugu bulunan c¢alisanlarin
Ucretlendirilmesine iliskin esaslari belirler.

isbu Ucretlendirme politikasi 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, [1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim
Tebligi” ("Teblig") ve ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri ("KYi") de dahil olmak lizere Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") dizenlemeleri ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin ("Esas Sozlesme") ilgili hiikiimleri
cercevesinde hazirlanmistir.

Madde 2: Amag

Ucretlendirme politikasinin amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip
yuratilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin ydnetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci, 6diillendirici
ve motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, licretlendirmede, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diislince,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri ozellikler kriter olarak kabul edilmemekte ayrimcilik
yaptimamaktadir.

Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket biinyesine kazandirmak ve performansi yiiksek
calisanlarimizi korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme politikasi belirlenirken, sektérel veriler
g6z onlinde bulundurulur.

Politika; Ucretlendirme yonetimi yoninden sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarini
kapsamaktadir.

Madde 3: Ucretlendirme Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi Ucretlendirme politikasini degerlendirmek ve onerilerini Sirket’in Yonetim
Kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkilidir.

Ucretler, Sirket’in mali durumu ve giinin kosullari da géz &niinde bulundurularak objektif olarak
hazirlanan ve yetkinlik, nitelik, liyakat, ¢calisma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore esas alinarak
bltln ¢alisanlara 6denir.

Calisanlara yapilan Ucretler 6demeleri isin durumuna goére sabit ve degisken olarak 6denir.

Sabit Ucret; performansa bagli olmaksizin diizenli ve siirekli olarak sabit miktarda aylik 6denen nakdi
odemelerdir.

Degisken Ucret; Sabit licret 6demeleri disinda kalan nakdi ve gayri nakdi menfaat ve 6demelerdir.

Degisken Uicret odemeleri potansiyel riskler, sermaye, likidite durumu, gelecekte gerceklesmesi
beklenen/planlanan gelirlerin gerceklesme ihtimalleri degerlendirilerek ve piyasa sartlari gozetilerek
belirlenir.

Yonetim kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda Ulcret 6denecektir. Yonetim
Kurulu Uye lUcret seviyeleri belirlenirken, Yonetim Kurulu Uyesinin karar verme sirecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.
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idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlara, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda licret 6denecektir.
idari sorumlulugu bulunan calisanlara yapilan ddemeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini ve sirdirilebilir performansin saglanmasini tesvik etmek tizere kurgulanacaktir.

Ucretler; Sirket'in etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. idari sorumlulugu
bulunan ¢alisanlar, Gstlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde tcretlendirilecektir.

Sabit Ucretler her yil, Kurumsal Yonetim Komitesi 6nerileri ve Yonetim Kurulu Karari ile gézden gecirilmek
suretiyle belirlenecektir.

Degisken lcret 6demeleri; kurumsal hedeflere ulasmada calisanlarin etkinliginin artirilmasi, performans
surekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana gikartilarak basarili galisanlarin ayristirilmasi;
Sirket icin katma deger yaratan calisanlarin bu dogrultuda 6dillendirilmesi icin yapilan 6demelerdir.

Performans degerlendirme sonuclarina gore beklenen diizeyin lizerinde performans gésteren ¢alisanlarin
daha yiiksek {icret almalari amaclanacaktir. Ucretlendirme ¢alismalarinda ilgili dénemlere ait performans
Olcimleri dikkate alinacak ve performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmeyecektir.

Terfi eden veya gorev degisikligi olan ¢calisanlarin licret kademesinde degisiklik oldugu takdirde, ¢alisanin
yeni licreti yeni kademe icindeki pozisyonuna bagl olarak belirlenecektir.

Ucret ve diger 6zIiik haklarinin gizliligi esastir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan calsanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandiriimayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlarin tstlendikleri sorumluluk ve gérevleri
geregi katlandiklari giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Yil iginde (st idari sorumlulugu bulunan calisanlar ve Yoénetim Kurulu Uyelerine verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak izleyen Genel Kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar gercevesinde kamuya
aciklanacaktir.

S6z konusu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu
sorumlu olacaktir. Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasi stirecini Kurumsal Yonetim Komitesi yGritar.

Madde 4: Ucretlendirme Politikasinin Temel ilkeleri

Sirket’in Ucretlendirme yaklasimi, performans odakli olup, pazar dinamikleri, Sirket stratejisi ve hissedar
menfaatleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Rekabet kurallari gercevesinde ve etkin bir lcret
yonetimi, seffaflik ve kurum ici esitligi saglamak icin Sirket Ucretlendirme Politikasinin temel ilkeleri
asagida siralanmustir:

o Acik ve seffaf yonetim,
e Kanun, sair mevzuat ile diizenlemelere uyum,

e Sirketin uzun vadeli hedeflerine, risk yénetim yapisina uyumlu olmasi ve etkin risk yonetimine
katki saglamasi,

e Piyasa trendleri ve uygulamalarinin dizenli izlenmesi,
e Sirdirulebilir performansa yonelik olmasi

e Gorev ve fonksiyona gore farkh beceri, birikim ve bilgi gereksinimlerinin dikkate alinarak tim
calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin saglanmasi.
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Madde 5: Performans ve Ucretlendirme

1. Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu (icret, her bir pozisyon icin gereken
sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam icinde sabit Gcretin agirligi, Sirketin risk yapisina
uygun, orta ve uzun vadeli is slirdlrlebilirligi ve deger yaratimini destekleyecek sekilde belirlenir.

2. Performans Odemeleri (Degisken Odemeler)

Performans 6demeleri hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulasilmasi halinde ¢alisana
licret 6denmesini saglar. Performans oOlciimleri ve 6deme sistemleri, kisa vadeye asiri sekilde
odaklanmaktan kaginir; orta ve uzun vadede istikrarli performansi saglamak tzere karhlik ve saglam risk
yonetimi ile baglantili parametrelere odaklanir.

Calisan Uicret ve tesvik sistemlerinin tasarimini desteklemek icin asagidaki ilkeler tanimlamistir:

Niceliksel ve niteliksel hedefler arasinda uygun bir oranin korunmasi,
Musteri odakh bir yaklasimin desteklenmesi,

Tek bir Girlin ve mali arag konusundaki tesviklerden kaginilmasi,

Performans 6demelerinin iletisim ve raporlama evrelerinde seffafligin saglanmasi; boylelikle,
¢alisanin kazanimlarinin nihai degerlendirmesinin, harici ve dahili kurallar ve diizenlemelerle
uyumlu olmasidir.

3. Performans Kriterleri

Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek ticretler, Sirketin
sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendiriimez. Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan komitelerin tyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle
Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

icra gorevi bulunan Yénetim Kurulu lyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Sirketin performansina bagli

6deme yapilmasi mimkin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Sirketin kurumsal degerlerine
olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

Calisanlarin gorev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagli tesvik 6demelerine iliskin kriterler
Sirket Ust Diizey Yénetimi tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. S6z konusu kriterler,
belirlenmis standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gére diizenli olarak gézden gegirilir.
Performansa dayali 6deme miktarlari dnceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir. Tesvik sistemleri,
sifir ikramiye 6demesine olanak taniyacak asgari performans esikleri belirlenerek tasarlanir. Yeni
sdzlesme ve anlagsmalar bu sisteme uyumlu olarak hazirlanir.

Performansa yonelik 6demelerde, ¢alisanlarin bir 6nceki dénem performansi degerlendirilir.
Sirketten ayrilacak personele yapilacak tazminat 6demeleri, is kanunun ilgili diizenlemeleri
dikkate alinmak suretiyle belirlenir.

Yonetim Kurulunca, faaliyetleri sonucu Sirketin emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye distirdiikleri
ya da Sirketin mali bilnyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler hakkinda
performansa dayali 6demelerin iptal edilmesi de dahil, demeleriyle ilgili gerekli islemler tesis
edilir.

Uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda performansa dayali
o6deme yapilmamasina iliskin diizenlemelere yer verilir.
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e Denetim, Kontrol, Uyum ve Risk personeli sirket icinde gorevlerini gergeklestirirken yonetim
tarafindan bagimsizliklari saglanmasi igin gerekli diizenlemeler yapilir. Bu birimlerin yoneticileri
ile personeline yapilacak 6demeler, denetim ya da gézetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri
faaliyet biriminin performansindan bagimsiz olacak sekilde ilgili personelin kendi fonksiyonuna
iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir ve bu kapsamda finansal hedeflerden kaginilmasi /
hedeflerin sinirlandirilmasi saglanir.

e Tum Ucretlendirme sistemleri ve planlari, genel sirket itibarinin gelisimine yaptiklari etki agisindan
degerlendirilir. Musteri, misyonun temel odak noktasi olarak degerlendirilerek, i¢ ve dis musteri
memnuniyeti tim Ucretlendirme sistemlerinde 6n siraya yerlestirilir.

e Ucretlendirme sistemleri, herhangi bir sekilde Sirketin stratejik risk istahini asan risk alma
davranislarina neden olmamalidir.

e Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans hedefleri ile

uygun bir karisimi saglanir.

Madde 6: Yuriirlik

Ucretlendirme Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda
en az bir kez gdzden gegirilir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu liyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger
personele verilecek licretlerin Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini
saglar. isbu politika Yonetim Kurulu karari ile giincellenir ve imza tarihinde yiiriirliige girer.
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