KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
CIKAR CATISMASI POLITiKASI

1. AMAC ve KAPSAM

Cikar Catismasi Politikasi (“Politika”), Koray GYO A.S faaliyetlerine yonelik rehberlik, destekleme ve
kontrol fonksiyonlarinin tanimlanmasina olanak saglar.

Sirket, musterilerine Grin ve hizmet sunarken musterilerinin ¢ikarini ve piyasanin biitinlGginl gozeterek
adil ve diirist davranmasi gerekir.

Bu amag¢ dogrultusunda, misterileri ile olan iliskilerinde Sirket tlzel kisiligi, ortaklari, calisanlari,
yoneticileri ve bunlarla dogrudan ya da dolayli olarak iliskili bulunan kisiler ile misterileri arasinda veya
bir misteri ile baska bir misteri arasinda c¢ikabilecek cikar catismalarini 6nlemek ve bu konuda gerekli
tedbirleri almaktir.

Cikar catismasi; calisanlarin gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen veya etkileyebilecek,
parayla 6lgtlebilir olan veya olmayan her tirli menfaati ve onlarla ilgili herhangi bir sahsi gikara sahip
olmalari halini ifade eder.

isbu politika, calisanlara ¢ikar catismalarinin tespitinde ve yénetiminde yardimci olacak uygulama ve
prosedirleri tanimlamanin yanisira, asagida yer alan g¢ikar ¢atismalarinin tespiti, yénetimi ve kayit altina
alinmasi konusunda alinan 6nlemler hakkinda genel bilgi saglamaktadir.

e Calisanin kisisel gikarlarindan kaynaklanan ¢atismalar;

Yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinin saglanmasina iliskin ¢catismalar;

Sirket hizmet ve faaliyetleriyle baglantili catismalar;

Sermaye Piyasasl Faaliyetlerinin ylritilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek ¢atismalar,
Organizasyonel ¢atismalar;

e Ortaklar, bagl ortaklklar ve istirakler ile olan iliskilerden kaynaklanan ¢atismalar.

Cikar catismalarinin yonetilememesi, kamuoyu 6nlinde olumsuz izlenimlere yol agarak Sirket’in itibarina
zarar verebilir. Bununla birlikte, kamu kuruluslari veya diizenleyici kurumlar tarafindan uygulanacak olan
dizenleyici dnlemler ve yaptirimlarla sonuglanabilir.

isbu politika ile birlikte konuya iliskin kanuni diizenlemeler, is sézlesmesi, Calisan Yénetmeligi, Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri dogabilecek herhangi bir ¢ikar catismasinda yol gésterici olacaktir.

2. UYGULAMA KAPSAMI
Bu politika tiim Sirket calisanlari ve yoneticileri icin gecerlidir.
Sirket, ¢ikar ¢atismalarina iliskin kurallara uymanin, bu alandaki kurallarin ve organizasyonel kontrollerin
eksikliginden kaynaklanan yasal ve itibari risklerin 6nemini bilmektedir; bu nedenle temel amacimiz ¢ikar

catismalarini 6nlemeye deger veren bir kurum kiltiri yaymaktir.

isbu politika, Sirketin tim faaliyetleri genelinde yiiriirliikte olan yasal gereklere ve ydnetmeliklere uygun
olarak diizenlenmistir.
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3. GIKART GATISMASI iHLALLERININ BiLDIRIMI
Kurumumuzun sayginligini korumak igin, ¢ikar catismasi ihlaline iliskin herhangi bir durumu bildirmek tim
cahisanlarimizin bireysel sorumlulugundadir.

Herhangi bir calisanimizin, isbu politikada yer alan kurallari ihlal etmesi durumunda politikada
tanimlanmis uygulama esaslari dogrultusunda “Cikar Catismasi” ile ilgili iletisim kanallarina bilgilendirme

yapilir.

Cikar catismasinin tespit edildigi ya da meydana geldigi halde, ¢ikar g¢atismasina aykiri durumlarin
raporlanmamasi ya da gormezden gelinmesi de ¢ikar ¢atismasi kurallarinin ihlal edilmesi kapsaminda
degerlendirilecektir.

Calisanlarimizin, islerini yaparken ¢ikar ¢atismasi olabilecek bir hususla karsilagsmalari durumunda veya
nasil yoneteceklerinden emin olamadiklarinda ya da yurirlikte olan yasal gereklere ve yonetmeliklere
aykiri olan durumlarda bagli olunan yénetici ve i¢ Kontrol ile iletisime gecilmelidir.

4. CIKAR CATISMASI iHLALI VE SONUCLARI

Yoneticilerimizden ve tim cgalisanlarimizdan gorevlerini yerine getirirken, isbu politikada belirtilen
kurallara uygun yargi ve davranislarda bulunmalari beklenmektedir.

Yoneticilerimizin ve tim ¢alisanlarimizin bu kurallari referans almalari, bu politikada yazilanlara ve
yazilma amaglarina uygun sekilde hareket ettiklerinden emin olmalari, gorevlerini kurum hedefleri
dogrultusunda en etkin ve en dogru bicimde yerine getirmeleri agisindan 6nem teskil etmektedir.

isbu politikada yer alan kurallarin bilinmemesi, bahsedilen kurallarin ihlali icin mazeret olarak kabul
edilemez.

Bu politikanin ihlal edilmesi durumunda, olayin mahiyetine gore is akdinin feshi de dahil olmak (izere
cesitli yaptirimlar ve disiplin cezalari glindeme gelebilir.

5. ONCELIKLI iLKELERIMiz

“Cikar Catismasi” bir calisanimizin kisisel menfaati ile sirket menfaatinin birbirini etkiledigi/mani oldugu
veya asagida yer alanlar ile sinirl olmamak Gzere taraflar arasindaki menfaatlerin birbirini etkiledigi veya
mani oldugu durumlarda ortaya cikar.

Cikar catismasi, etige aykiri olmayan bir durum sonunda ortaya ¢iksa bile, béyle bir durumun olusmasi
Sirkete olan giliveni zedeleyebilir.

Sirketin kendisi, ortaklari, calisanlari, yoneticileri ve bunlarla dogrudan ya da dolayli iliskili olan gercek ve
tuzel kisiler;

e Miusteri aleyhine mali kazan¢ elde etmek veya mali kayiplarini azaltmak ya da ortadan
kaldirmak;

e Midsterinin bir ¢cikari olmadigi halde misteriye sunulan hizmet ve faaliyetten cikar elde etmek;

e Musteriye sunulan hizmet ve faaliyet nedeniyle, muisteri disinda baska bir kisiden standart licret
ve komisyon disinda mali kazang elde etmek,

amaciyla is ve islem yapamaz, bu nedenlerle hizmette ve faaliyette bulunamazlar.

Sirket, musterileri adina islem yaparken ve tavsiyelerde bulunurken, adil ve esit sekilde davranmayi
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hedeflemektedir. Ozellikle musterilerle olan standart ticari iliskilerde musteri iliskilerini etkileyecek
durumlar veya tavsiyeler s6z konusu oldugunda, isbu politika ¢ercevesinde belirtilen hususlara uygun
sekilde hareket etmelidir.

isbu politika kapsaminda bir ¢ikar catismasinin, nasil ydnetileceginin net olarak belirlenemedigi
durumlarda, onerilen isleme/faaliyete katilmayl reddederek ve isbu politika kapsaminda gerekli
bildirimler yapilarak cikar ¢atismasindan kaginiimalidir.

Sermaye Piyasasi islemlerinde, musterilere Sirketin veya ilgili bagl ortakhgin yetkisi olmayan bir hizmeti
vermesi sozkonusu olamaz. Yetkili olunan konularda, verilen hizmetlerde de misterilere asilsiz ve gercegi
yansitmayan aldatici bilgiler verilemez. Musterilere ve konuya iliskin Gglinct kisilere ait bilgilerin
gizliliginin saglanmasi esastir.

Saklama Hizmeti kapsaminda, elde edilen misteri bilgilerinin diger hizmet birimlerine karsi glivenligi
saglanmalidir.

6. CIKAR GATISMASI YONETIM MODELI

Sirket, cikar c¢atismalarinin tespiti ve yonetimi i¢in isbu politikada detaylandirilan ortak bir model
benimsemistir.

Model, Sirketin kendi organizasyonel yapisina, is cevrelerine ve yasal ylikimliliklerine gore uyarlanir ve
asagidakilerden olusur:

e (Cikar catismasi tirlerinin tanimlanmasi,

e Tanimlanmis bir c¢ikar catismasindan, paydaslarin cikarlarini olumsuz etkilenme riskinden
kacinmak ve en aza indirmek icin etkin organizasyonel 6nlemlerin tanimlanmasi ve uygulanmasi,

e Cikar catismalarinin agiklanmasini gerektiren durumlarin tespiti,

e (Cikar catismalarinin kayit altina alinmasi ve

e Cikar gatismalarinin sonlandirilmasi.

6.1. CIKAR CATISMASININ TANIMLANMASI
Cikar catismasini tanimlamak igin:
Her seviyedeki calisanimiz gorevleri esnasinda, tiim olasi ¢ikar ¢atismalarini bilmek ve dikkate almak,

sahip oldugu sorumluluk c¢ergevesi icinde, ortaya ¢ikabilecek potansiyel ¢ikar c¢atismalarini
degerlendirmek zorundadir.

6.2. ORGANiIZASYONEL ONLEMLERIN KABULU

Sirket, potansiyel ¢ikar catismalarinin gesitli turlerini azaltmak/etkisiz hale getirmek icin organizasyonel
onlemler tanimlar ve uygular.

Organizasyonel 6nlemlerin etkinligi, asagida yer alan maddelere iliskin olarak degerlendirilir:

. Olaylari etki alanina gore ayirma,

. Calisanlara acik eylem kurallari verme,

. Kurallarin tanimlanmasi veya bilgi bariyerleri olusturarak ayristirilmasi ve
. Catismalarin denetimi.
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6.3. CIKAR CATISMALARININ ELE ALINMASI

Sirket, cikar catismalarini yonetebilecek kararlar almak icin belirli cikar catismalarinailiskin degerlendirme
ve yonetim sireglerini tanimlar.

Coziimlenemeyen catismalar, Genel Muidiir'e sunulur. Genel Madir’e gikartilmasi gereken catismalar;
Kanun veya yonetmelikler nedeniyle, yonetim organi/komitenin dahil olmasi gerektigi durumlardir.

6.4. CIKAR CATISMASININ AGIKLANMASI
Sirket, potansiyel cikar catismalarinin yonetimine iliskin prosediir ve 6nlemleri belirlerken, mevcut
misterilere, istiraklere ve bagh ortaklarin gikarlarina zarar riskini 6nleyecegi veya en aza indirecegi

hususlarini saglayamiyor ise, ise baslamadan 6nce her tiirli potansiyel ¢ikar catismasini aciklar.

Bir cikar catismasinin bir misteriye aciklanmasi, Sirketin etkin organizasyonel ve idari dnlemler gelistirme
ve uygulama yikimlilGgini ortadan kaldirmaz.

Aciklamalar yeterli siire icinde ve somut bir sekilde yapilmali, bir misterinin ortaya ¢ikacak ¢ikar catismasi
baglaminda aldig1 hizmete iliskin bilingli karar vermesine saglayacak yeterli detay icermelidir.

Her tiirll agiklama, adil ve agik olmali, yaniltici olmamahdir.

Calisanlar, bir cikar g¢atismasinin kendi sorumluluk ¢ergevesinde, g¢atismanin daha uygun nasil
yonetilebilecegini ayrica degerlendirmelidir. Agiklama, gikar catismasinin ydnetimi igin son secenek olarak
gorulmelidir.

6.5. CIKAR CATISMASININ KAYIT ALTINA ALINMASI

Cikar catismalari, izlenmeli ve belgelenmelidir. Tanimlanan gatismalar, bunlari ydonetmeye iliskin kabul
edilen 6nlemler ve atilan adimlar kayit altina alinmalidir.

6.6. CIKAR CATISMALARININ SONLANDIRILMASI

Cikar catismalari kalici olmamakla birlikte, ¢atismaya yol agan durumlarin ortadan kalkmasi durumunda
gatisma sona ermis olur.

7. CIKAR CATISMASI DURUMLARI

7.1. GALISANIN SAHSI CIKARLARINDAN KAYNAKLANAN CATISMALAR
Sirket, calisanlarinin kurum igi sorumluluklarini ihmal etmesine sebep olmayacak, kurumun g¢ikarlarina
uygun hareket etmelerini kisitlamayacak, agiklanan etik kurallar ve galisma ilkelerimizle uyum iginde olan

kurum disi faaliyetlerde bulunmasini engellemez.

Ancak bu tiir faaliyetlere katilan galisanlarimiz, sirket ve kendi gikarlari arasinda celiskili olasI veya fiili
durumlardan kaginmahdirlar.

Her calisanimiz, kendi sorumlulugundaki isin kapsami dahilinde;

. Kendileri veya yakinlari lehine cikar catismasi ya da izlenimi yaratacak durumlara sebebiyet
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vermekten kaginir, kendilerinin veya yakinlarinin menfaatlerini ilgilendiren konularda karar
sirecinde yer almazlar.

. Musteriler ve tedarikgilerle kisisel hi¢ bir finansal iliskiye girmez, is iliskilerini kullanarak kisisel
cikar saglamazlar.

. Kendi karar ve rizalarini etkileyecek veya cikar catismasi yaratabilecek hediye veya cikar
tekliflerine izin vermezler.

. Sirketin varhk ve kaynaklarini verimli bir sekilde yalnizca kurumun ¢ikar ve faydasi icin kullanir,

sahsi c¢ikar ve/veya siyasi aktivite ve gikar icin, mesai zamani ve sirket kaynaklarini dogrudan ve
dolayh olarak kullanmazlar.

. Unvan ve yetkiden faydalanilarak, kendisi, yakinlari veya Uglinci kisiler lehine haksiz menfaat
saglayabilecek ¢ikar catismalarindan kaginirlar.
o Calisan ile musteri veya tedarikci konumundaki sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar

verme mevkiinde bulunan kisilerin, birinci derece akraba olmasi durumunda veya ticari iliski
icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin hisse veya maddi menfaat sahibi olmasinin
ogrenilmesi durumunda bagli olunan yoneticiye bilgi verirler.

o Zaman ve emegini kurum igin kullanir, ¢ikar ¢atismasi yaratacak baska bir sorumluluk tstlenmez,
zaman ve emegine mal olabilecek ve cikar catismasi yaratabilecek kisisel yatirrmda bulunmaz ve
sirket disinda bir baska gergek veya tizel kisi nezdinde galismazlar.

. Kamu kurum ve kuruluslariile iliskilerinde, diristlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket
eder, mesafeyi ve tarafsiz iliskiyi korurlar.

o Kurum ve musteri sirlarini korur, rekabet avantaji saglayan ve kuruma 6zel bilgileri kurum digina
cikarmazlar.

o Gorevleri geregi elde etmis olduklari bilgileri, kendi, yakinlari veya 3. kisiler lehine haksiz kazanca
yol acacak sekilde kullanmaz ya da kurumun veya miusterilerin zarar gérmesine yol agmazlar

o Yapilacak kisisel yatirimlarda, mevcut calisilan kurumla gikar ¢atismasi durumuna dismemeye
Ozen gosterirler.

o Calisan ile musteri veya tedarikci konumundaki sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar

verme mevkiinde bulunan kisilerin, birinci derece akraba olmasi durumunda bagli olunan
yOneticiye bilgi verirler.

o Calisanlar, var ise baska bir sirkette hisse sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri
durumunu ise ilk girigleri sirasinda bildirir, bu konu adaylarla yapilacak is gériismelerinde 6zellikle
sorgulanir. Calisanlar, bu durumlarinda olabilecek degisiklikleri ve benzeri ¢ikar ¢catismasi olarak
algilanabilecek konulari yéneticilerine bildirirler.

. Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette, yakinlarinin hisse veya maddi menfaat sahibi
olmasinin 6grenilmesi durumunda bagli olunan yoneticiye bilgi verirler.

Cikar catismalari, yurirlikte bulunan kanun ve mevzuat hiikiimleri ile isbu politika ile birlikte Sirket
tarafindan cikarilan diger yonetmelik, politika, sirkller, yonerge ve diizenlemelere uygun olarak

izlenmelidir.

Herhangi bir calisan, bir ¢cikar catismasinin varligindan veya nasil ele alinacagindan/yoénetileceginden emin
degil ise, vakit gecirmeksizin Ust yoneticisine bilgi vermekle ylikimliaddr.

Calisanlarimiz, c¢ikar catismalarini tanimlamak, degerlendirmek, yonetmek ve bildirimde bulunmak igin,
kurum ici sorumluluklari cercevesinde cikar ¢atismasi durumunu belgelemeli ve kayitlarini tutmalidir.

Tum calisanlarimiz, istenildigi sekilde ve istenildigi zaman cikar ¢catismasina iliskin tim belgelerin birer
ornegini sunmak lizere maksimum diizeyde ¢alismali ve is birligi saglamalidir.

7.2 ISTEN AYRILANLARIN KURUM iLE i$ YAPMASI
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Calisanlarimiz, gérevlerinden ayrildiktan sonra kendisi bizzat sirket kurarak ya da bir sirkete ortak olarak
saticilik, ydklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri sekillerle is yapmak,
olumsuz algilamalar olusturabilecek dikkat edilmesi gereken ¢cok 6nemli bir husustur.

Boyle bir slirecin 6ncesi ya da sonrasinda Kurum menfaatleri cercevesinde hareket edilmesi, ahlaki ve etik
kurallarimiza riayet edilmesi, siire¢c 6ncesi ve sonrasinda ¢ikar ¢catismalarina izin verilmemesi gereklidir.

Bu durumdaki bir tedarikgi icin ilgili ydneticinin, tedarik¢inin daha 6nce ¢alismis oldugu Kurum ile temasa
gecerek uygunsuz bir durum olmadigina dair rapor hazirlayarak bagh oldugu yoneticisini bilgilendirmesi
gereklidir.

Uygunsuz bir durum s6z konusu ise, ilgili sahisla ticari iliski kurulmamahdir.

Bu tir ticari iliskiler, Genel Midir onayiyla miimkiindr.

7.3 CALISANIN KURUM DISI FAALIYETLERI

Sirket calisanlari, dogrudan dogruya veya dolayli olarak tliccar veya esnaf sayilmalarini (“Ticari isletme”
veya “Esnaf isletmesi” sayilmalarini) gerektiren calismalarda bulunamaz ve/veya pay sahibi veya ortak
olamazlar. Kog Finansal Hizmetler A.S."nin (KFH) istirakleri veya Koray GYO A.S."nin gelistirdigi projelerdeki
site yonetim faaliyetlerini gercgeklestiren sirketler disindaki sirketlerde yonetim kurulu Uyeligi veya
denetcilik yapamaz, gercek ve tiizel kisilerin ticari herhangi bir isinde yazili onay almaksizin Ucretli veya
Ucretsiz ¢alisamaz.

Tim galisanlarimiz kurum digi faaliyetlerine iliskin kurallara, kurumun yayinladigi Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri Yonetmeligi uyarinca davranmakla yikimltdir.

7.4 GizZLi BiLGI, ICSEL BiLGi VE BiLGi BARIYERLERI

Calisanlar, Gizli Bilgi ve i¢sel Bilgiyi itinayla ele almali, séz konusu bilgi, yalnizca agiklandigi spesifik amag
veya islem igin kullaniimali ve ancak alici icin kendisine tayin edilen gérevleri tamamlamak igin gerekli
oldugunda ve her tirll gizlilik anlagsmasi ve kurumun tabi oldugu mevzuat dahilinde ilgili maddelere
uyularak agiklanmalidir. Bu tur bilgiler verildiginde, aliciya bu niteligi agikca bildirmelidir.

Ayrica, i¢sel Bilgiye sahip herkes, bilgiyi kisisel ¢ikari icin ya da finansal iiriinleri miizakere ederken, bunlara
iliskin danismanlik yaparken veya baskalarina s6z konusu Urinlerle islem yapmayi tavsiye ederken
kullanilmamali veya Uglinci sahislara agtklamamalidir.

Bilgi Bariyerleri, Gizli Bilgi ve i¢sel Bilginin yayilmasinin énlenmesi ve izlenmesine, ayni zamanda mevcut
ve potansiyel ¢ikar catismalarinin yonetimine yardim eder.

7.5. TESVIKLER VE HEDIYELER

Calisanlarimiz, sembolik degeri (100 USD’ye tekabiil eden) asan veya herhangi bir is veya islemin
gerceklestirilmesi amaciyla tesvik edilmek amaciyla verildigi izlenimi uyandirabilecek bir esya/hizmet veya
degeri ne olursa olsun nakit, cek vb. menfaat talep, temin ve kabul edemez. Kurumumuzun tercihlerini
ve kararlarini etkileyebilecek nitelikte olan ya da etkilemeyi amaclayan hediyeler, tesvikler veya
armaganlar kabul edilmemelidir, bu tiir taleplerde bulunulmamalidir.

TUm calisanlarimiz, is iliskisi kurmak ya da strdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan

iliskilerin yurutilmesinde kurumun yayinladigi Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri Yonetmeligi uyarinca
davranmakla yakimluddr.

Yénetim Kurulu Karar Tarihi/No: 11.09.2015/45 6 Yoénetim Kurulu Revize Tarih/Sayisi: 08.11.2021/39



8.  YURURLULUK
Cikar catismalarini iceren isbu politika, Yonetim Kurulu onayiyla yirirliige girer ve ¢alisanlara duyurulur.
9. iNCELEME VE iLETiSIM

isbu politika degisen kosullara gore, gézden gegirilir ve tim degisimler Yonetim Kurulu onayi sonrasi
¢ahsanlara duyuru yoluyla ilan edilir.
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