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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yap Kredi Koray Gayrimenkul Yatinnm Ortakhift Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulw’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine Iliskin Rapor

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin yilhk
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yanetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Hligkin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514’iincit maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig™) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansak
tablolaria tutarh olacak ve ger¢edi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna ybnelik olarak TTK'nin 397°nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup”un 30 Ocak 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”} uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kamti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin  uygulanmasint igerir. Bu
prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriig

Goriigiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yilhik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
Onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadr.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (*“TTK™) 402’nci maddesinin (giincii fikrasi uyarinca; BDS
570 “isletmenin Siirekliligi” gercevesinde, Grup’un Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

S
18 Subat 2015
istanbul, Ttrkiye
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Yinetim Kurulu Bagskani'nin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

2014 yihmin baginda ABD Merkez Bankasi (FED)Y'in piyasalardan likiditeyi ¢ekmesi ve es
zamanh olarak global biiylime rakamlanmn zayif seyretmesi, gelismekte olan iilke
ekonomilerinin sermaye ihtiyacimi karsilamakta zorlanacag beklentisini giiglendirdi ve 2014
yilinin bagindaki bu olumsuz hava, ilk ¢eyrek boyunca devam ederken S&P’nin Tiirkiye nin
kredi notu goriiniimiinii negatife indirmesi ile piyasalarda olumsuz havanin devam etmesine
neden oldu.Yilin ikinci geyreginde ise yurtigi ve yurtdigindaki siyasi gerginliklerin azalmasi
ve merkez bankalarinin faiz indirimleri agiklamalarinin etkisiyle bu hava olumluya dondii.
Ancak son ceyrekte ABD ekonomisindeki beklentilerin lizerinde gerceklesen %3,9'luk
bilyiime, FED’in faiz artinmini1 6ne ¢ekebilecegi yoniinde beklentilerin yeniden olugmasina
ve gelismekte olan iilkelerin finansal piyasalarindan ¢ikislarina sebebiyet verdi ve bir taraftan
da ABD ekonomisinde bu olumlu seyrin stirmesiyle USD, TL de dahil olmak {izere tiim para
birimleri karsisinda deger kazandi.

Diger taraftan, Kasim ayinda petrol fiyatlarinda izlenen sert diigiiy ortaminda yapilan kritik
OPEC toplantisinda alinan kararlar beklentilere paralel ger¢eklesmemis ve OPEC petrol
arzinda kisintiya gitmeyerek petrolde fiyat indirimlerine devam etmistir. Temmuz 2009’dan
bu yana en diisiik seviyesine geimis petrol fiyatlarindaki bu ciddi diisiis, basta Rusya olmak
{izere petrol ihraggisi iilke ekonomilerine darbe vururken, {ilkemizin cari agifinda bir iyilesme
yaratarak, Tiirkiye gibi petrol ithalatgisi olan diger iilkelere de destek olmustur.

2014'te yasanan bu dalgali seyri geride birakarak 2015 yilina baktifimizda; bu yil ortasinda
yapilacak olan genel segimlere ragmen siyasete iliskin olarak belirgin bir piyasa dalgalanmasi
beklememekte ve 2015%in ilk yansinin genel olarak biiyiimenin az da olsa yiikselecegi,
enflasyonun ve faizlerin diisecefi, cari agiiin ise petrol fiyatlan ve diger dinamiklerle kontrol
edilebilir bir seviyede kalacag bir dénem olacagim disiinliyoruz. Bu iyimser ortam iginde
TCMB’nin olas: faiz indirimleri de 6nem kazanacaktir, Gegtigimiz yil %3,85'lik bir biiylime
ile kapamirken, 2015 yilinda da bu biiyiimenin %3,6 civarinda olacagini tahmin etmekteyiz.

2014 yilinda ingaat sektériinde ise bir 6nceki yila gore yaklasik %1 oraninda bir biiyiime ile
bir milyondan fazla konut satis;i gergeklesmistir. Gegtifiimiz 2 yillik dénemde 35 ilde
baslatilan kentsel doniisiim projeleri ve bu projelerde yer alan konutlara taminan KDV avantaj
gibi bu projelere bagh olarak sektore verilen desteklerin siirdiriilmesi ile s6z konusu kentsel
doniigiim projelerinin 2015 yilinda da sektoriin gelisimini ve biiylimesini destekleyen en
onemli lokomotifiolmaya devam edecegi diisiiniilmektedir. Ayrica 2015 yihinda kentsel
déniigim projeleri disinda “Miitekabiliyet Yasas1” ile birlikte bireylerin gayrimenkul satin
alimindaki miitekabiliyet sartimin kaldinlmas: ile ozellikle Kérfez iilkelerinden bireysel
yatirnmcilara konut edinimi konusunda saglayacag) olanaklar ile sadece konut degil, ticari
gayrimenkul alaninin da olumlu etkilenmesi beklenmektedir. Bunlarin yaninda yine 2B yasasi
ile Istanbul’un baslica ait pazarlan olmak iizere Tiirkiye genelinde proje gelistirmeye uygun
arsa arzinda artis saglamas: ile yeni projelerin ivme kazanmasi beklentisi siirmektedir.



Yap1 Kredi Koray 2014 yilinda, Ankara’mn merkezi Cankaya’da yiikselen ve her aynntisinda
Sirketin fark yaratan islevsel ve elit mimarisi ile segkin ve nitelikli yaklasimim yansitmakta
olan Ankara-Cankaya projesinin tamamlanmasina odaklanmsg, bir taraftan da gelecek vaat
eden bdlgelerde projeler olusturma y8niinde arayis ve calismalarina devam etmistir.

2015 yilr Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortaklii (GYO) agisindan yeni yatinm ve
proje firsatlannin devam edecegi bir yil olacaktir. Insan odakli, kaliteli ve miisterilerinin
ihtiyaglan ile bire bir ortiigen, yenilenen ve defisen kentsel gelisime drnek teskil edecek
keyifli yasam alanlan olugturma stratejimizi 2015’te de siirdiirecegiz. Geligtirecegimiz yeni
yatinmlarla sektére 8nciilitk edecek benzersiz projeler iiretmeye devam ederek hem degerli
ortaklarimiza hem de miisterilerimize katma deger yaratip, kirh bir yatirm araci olusturacak
projelere imza atmay1 hedefleyen yolumuzda ilerleyecegiz.

Sirketimizin gegmisten beri siirdiirdiigit baganh performansini gelecekte de aym kararhlikia
devam ettirecegine yiirekten inamyor ve ortaklanmiz bagta olmak lizere bu parlak
yolculugumuzda yammzda yer alan herkese tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Faik ACIKALIN
Yonetim Kurulu Bagkani
Yap Kredi Koray GYO A.S.

Raporun dénemi :01.01.2014 - 31.12.2014

Ortakhfin Unvami: Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Sirketin Faalivet konusu ve Bilgileri

Sirketimiz faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek iizere kurulmus olup, Sirketin
faaliyet esaslan, portfdy yatinm politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur,

Merkez Adresi Mesrutiyet Mahallesi, 19 Mayis Caddesi, ismet Oztiirk Sokak, Elit
Residence, No:3, Kat.17, D.42, Sisli 34360 Istanbul

Telefon No 212380 16 80

Fax No 212380 16 81

Ticaret Sicil No 359254

[nternet Adresi www.yapikredikoray.com



Sirket Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uxeleri

Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Faik Acikalin Baskan

Siileyman Yergil Bagkan Vekili (Risk Yonetim Komitesi Uyesi)
Murat Koray Uye

Selim Koray Uye

Ahmet Ashaboglu Uye

Carlo Vivaldi Uye

Adil G. Oztoprak Bagimsiz Uye (Denetim Komitesi Uyem(Baskan))
Sinan Erézlii Bagimsiz Uye (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Baskan),
_ Risk Yénetimi Komitesi Uyesi (Bagkan))

Irfan Aktar Bagimsiz Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri 2014 yih hesaplanm incelemek amaci ile toplanacak
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar segilmislerdir.Kurumsal Yé6netim Komitesi,Risk
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesinin faaliyet ve g¢alisma esaslan konusunda detayl:
bilgi sirketimizin web sitesinde “Yatirimc1 Kdsesi” kisminda yer almaktadsr.

Yonetim Kurulu toplantilanmn giindemi, Sirket esas mukavelesinin agik¢a Yoénetim Kurulu
kararina baglanmasint emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust Yoénetimi ve Yonetim
Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Ydnetim Kurulu
iiyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmas: hususunu, Sirket Ust
Yonetimi'ne bildirmesiyle de toplant1 giindemi belirlenmektedir. Sirket Y&énetim Kurulu'nda
goriigiilmesi istenen konular, Mali ve Idari [sler Genel Miidiir Yardimcisi'nda toplanmakta ve
konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu, islerin gerektirdigi élgiide
toplanmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin ikinci fikras1 ¢ergevesinde alinan
kararlarla birlikte y1l i¢inde alinan kararlarin sayisi48olmugtur.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz sayisal olarak %92 oraninda yapilan toplantilara katilmigtir.

2014 yilinda Yénetim Kurulu iyelerimizden,bagimsiz {iyelere genel kurulumuzda belirlendigi
tizere her bir bagimsiz iiye i¢in ayhk briit 5.000,00 TL ve diger liyelerimize ise ayhk briit
1.250,00 TL huzur hakk: 6demesi yapilmistir.

Yonetim Kurulu dlyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlanimin Sirket ve
bagh ortakliklan ile y1l iginde su ana kadar $irket ile iliskili,taraf olmalarim saglayacak ve
cikar catismasina sebep olabilecek niteliklerde herhangi bir islemleri olmamistr.Sirketin

faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu ilyelerinin haklannda agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Ln



Yinetim Kurulu Uvelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Bagkami ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 15,17,18. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.Y6netim Kurulu Baskan ve
tiyelerinin, Sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalan adina yapmalan ve bu
tiir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Donem iginde, Yonetim Kurulu iiyeleri ile
ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet etme yasagina aykin bir durum yaganmamistir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gérev veya goérevler almasina iliskin bir
sintrlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektérel
tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na 6nemli katkis1 dolayisiyla boyle bir simirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize Sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandinlmas,iigiincii bir kisi aracihfiiyla sahsi kredi adi
alinda kredi kullandirnlmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi séz konusu
olmamistir.

Ortaklann iinvani Hisse grubu_Pay tutar: (TL)Imtivaz Pay

Yap ve Kredi Bankas1 A.S.* A 10.404.000,00 26,01%
Koray Yapi Endiistrisi A.S. A 3.015.999,98 7,54%
Murat Koray A 2.000.000,01 5,00%
Selim Koray A 2.000.000,00 5,00%
Semra Turgut A 2.000.000,00 5,00%
Siileyman Yergil A 320.000,00 0,80%
Mustafa Zeki Goniil A 400.000,00 1,00%
Zeynel Abidin Erdogan A 160.000.00  0,40%
Necdet Oztiirk A 0,01  0,00%
Koray Ingaat Sanayii ve Tic.A.S. A 100.000,00 0,25%
Halka agik kisim B 19.600.000,00  49,00%
Toplam 40.000.000,00 100,00%

* Yap: ve Kredi Bankas: B tipi hisselerinden de %4,44 oraninda satin aldigindan, A ve B tipi
hisselerinin toplam1 %30,45 seviyesindedir.

Yonetim Kurulu Uveleri ve Sirket Yéneticilerinin Ozgecmisleri:

Faik Agikalin
Yonetim Kurulu Bagkam

Faik Acikalin, 1987 yilinda Orta Dogiu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme B&liimii’'nden mezun olduktan sonra is yasamu ve bankacilik kariyerine, Interbank’ta
Uzman Yardimcisi olarak baglarmistir. 1992 ve 1998 yillan arasinda Interbank, Marmarabank,
Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta miifettiglik, miisteri iliskileri y6netmenlidi, sube
miidiirliigii ve pazarlama midiirliigii gibi gesitli gérevler tistlenmistir.
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1998 yili Mayis ayinda Disbank’ta {(daha sonra uluslararasi tinans grubu Fortis tarafindan
bankanin satin alinmasi ile Fortis’te) Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslayan
Acikalin, kisa bir siire sonra Yonetim Kurulu ve ig kollan arasinda koordinasyon ve
tletisimden sorumlu {ist diizey y&netici olarak atanmigtir. Ayni zamanda Kredi Komitesi {iyesi
olarak da gdrev yapmaya baslayan Agikalin, 1999 yili Haziran ayinda banka biinyesinde
Genel Miidiir Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini iistlenmistir. 2000 yili Aralk
ayinda Genel Mildiir ve Murahhas Uye olarak gérevlendirilen Agikalin, Digbank’in Fortis
Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel Miidiirii olarak gérevine devam
etmis ve bu siiregte Fortis’in uluslararas: yénetiminde de gorev almustir.

Ekim 2007°de Fortisbank’taki gorevinden ayrlarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak goreve
baglayan Ag¢tkalin, Nisan 2009°da Yapi ve Kredi Bankasi A.§. Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve fcra Kurulu Baskam olarak atanmistir. 2009 yih Mayis aymdan bu yana Yapi Kredi
CEOQ’su olarak gbrev yapan Agikalin, 2010 yilinda mevcut gérevine ek olarak Kog¢ Finansal
Hizmetler A.S.’de Murahhas Uye ve icra Bagkan olarak gorevlendirilmistir.

2011 yili 1 Agustos tarihi itibaryla mevcut gorevlerine ilaveten Kog¢ Holding Bankacilik ve
Sigortacihk Grup Baskam gorevine getirilen Agikalin, ayrica Yap Kredi Portféy Yonetimi,
Yap1 Kredi Yatinm, Yap1 Kredi Leasing, Yap1 Kredi Faktoring, Yap Kredi Bank Nederland
NV, Yapi Kredi Bank Azerbaycan, Yapi Kredi Bank Moskova, Yapr Kredi Koray
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi, Ko¢ Tiiketici Finansmani'nda Yonetim Kurulu
Baskani,Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve Emeklilik'te
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilive Tiirkiye Bankalar Birligi’'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadur.

Siilleyman Yergil
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Viyana Teknik Universitesi ingaat Miihendisligi Bolimiinii bitirmesinin ardindan Koray
Grubu'nda meslek hayatina baslamigur.Yergil, Sirketin tim birimlerinde ¢alighktan sonra
1979'da Icra Kurulu Baskan Yardimcihi'na, 1983'te Genel Miidiirliige getirilmistir.

1988-2004 willan arasinda Genel Miidiirliik gérevi yaninda icra Kurulu Baskanhf gorevini
desiirdGirmiistiir.2004-2008 yillan arasinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligim iistlenmis
olup, 2008 yilindan itibaren de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini
siirdlirmektedir.Yergil, 1997 yilindan bu yana Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm
Ortakhig1 A.$.'de Yonetim Kurulu Bagkam Vekili'dir.



Ahmet AshaboZiu
Yonetim Kurulu Uyesi

Tufts Universitesi’nin (ABD) ardindan Massachusetts Institute of Technology (MIT) de
(ABD) Makine Yiiksek Miihendisligi programini tamamlamigtir. 1994 yilinda MIT de
Arastirma Gorevlisi olarak is hayatina baslayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda
UBSWarburg biinyesinde ¢esitli gérevlerde bulunduktan sonra, 1999- 2003 yillan arasinda
McKinsey & Company, New York’ta Yonetici Damgmanhg yapmistir. 2003 yilinda Kog
Holding’de Finansman Grubu Koordinatdrii olarak goéreve baslayan Ashaboglu, 2006
yihindanbu yana Kog¢ Holding’de CFO olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Ashaboglu, Yap:
Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhfi’'nda 2011 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadr.

Selim Koray )
Yonetim Kurulu Uyesi

Eastern Michigan University (ABD)’yi bitirdikten sonra meslek hayatina Koray Grubu'nda
Santiye-Maliyet Kontrol Miidiirii olarak baslarmigtir. 1987 yihinda Merkez Ofis Satinalma
Miidiirii gorevine atanmis ve 1988-1994 yillani arasinda Koray Yapi Endiistrisi icra Kurulu
Uyeligi yapmistir. 1994 yilindan itibaren Koray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve 1996
yilindan itibaren de Koray Yap1 Endiistrisi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olup,
1998 yilindan itibaren Koray Insaat Y6netim Kurulu Bagkani'dir.Selim Koray, 1996 yilindan
bu yana Yapi Kredi Koray Yonetim Kurulu Uyesi‘dir. Ayrica, YKS Tesis Yonetim
Hizmetleri A.S.'de de Yénetim Kurulu Uyeligi'ni siirdiirmektedir.

Murat Koray
Yonetim Kurulu Uyesi

Ogrenimini Richmond College (ingiltere) ve Eckerd College (ABD)’de yapmistir. Koray
Yap1 Endiistrisi’nde 1984-1997 yillan arasinda Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskan
Yardimcilig, 1997-2001 yillan arasinda Yénetim Kurulu Baskan Yardimeihig yapmistir.
2001-2004 yillarinda Koray Holding’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2004-2007 yillan arasinda
Koray Holding Yonetim Kurulu Baskanhigi ve Koray Yap: Endiistrisi'nde Y&netim Kurulu
Baskan Yardimcihgi gorevlerinde bulunmustur. 2007-2009 yillan arasinda Koray Yapi
Endiistrisi Yonetim Kurulu Baskam olarak gérev yapmis olup, 2008 yilindan itibaren Koray
Gayrimenkul ve Yatinm A.S. Yonetim Kurulu Baskani, 2009°dan itibaren Koray Yapi
Endiistrisi Yonetim Kurulu Uyesi, 2002 yilindan beri Sazmas Turizm Yoénetim Kurulu
Baskanligi gérevini de siirdiirmektedir. Murat Koray, 1996 yilindan bu yana Yap:1 Kredi
Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A.S. Yonetim Kurulu Uyesi’dir.



Carlo Vivaldi
Yonetim Kurulu Uyesi

Carlo Vivaldi, yiiksek ogrenimini Venedik’te Universita Ca’Foscari’de ticaret ve isletme
iizerine tamamlamigtir. Is hayatina 1998 yilinda UniCredit Grubu biinyesine katilan dort
bankadan biri olan Cassamarca’da 1991 yilinda baslayan Vivaldi, kariyerine Grubun
Planlama ve Kontrol Departmani’nda devam etmigtir. Grubun internet stratejisi gelisimine
katkida bulunduktan sonra, 2000 yilinda UniCredit’in bélgedeki biiyiimesini desteklemek
tzere yeni kurulmus olan Yeni Avrupa Béliimii'nde Planlama ve Kontrol Sorumlusu
pozisyonuna getirilmigtir. 2002 yihinin sonunda Tiirkiye’ye gelerek Kog¢ Finansal Hizmetler
biinyesinde ve ardindan Yap: Kredi’de Finansal Isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcihg
gorevini yiiriitmeye baglayan Vivaldi, bazi Grup sirketlerinin Yonetim Kurulu’nda da Eyliil
2007 tarihine kadar gorev almistir. Bu zaman zarfinda Tiirk bankacilik tarihinin en biiyiik
birlesmesi olan Kogbank ve yeni satin alinmis olan Yapi1 Kredi birlesmesine de aktif olarak
katkida bulunmustur.

Vivaldi, Ekim 2007°de UniCredit Bank Avusturya biinyesinde (Avusturya ile Merkez ve
Dogu Avrupa iilkeleri dahil) Mali Islerden sorumlu Yénetim Baskam ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevlendirilmis, aym zamanda UniCredit Grubu’nun Merkez ve Dogu Avrupa
istiraklerinin (UniCredit Bank (ek Cumhuriyeti ve UniCredit Bank Slovakya - Ydnetim
Kurulu Baskam, Zagrebacka Bank, UniCredit Tiriac Bank, Kazakistan JSC ATF Bank ve
UGIS) Yénetim Kurulu Uyelikleri'ne atanmistir. Vivaldi, Mayis 2009 tarihinde Yapi Kredi’ye
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir. Ocak 2011 tarihi itibariyle, Yapi Kredi'de
UniCredit’i temsilen Murahhas Uye ve Genel Miidiir Vekili olarak gérevlendirilen Vivaldi,
aym zamanda Kog Finansal Hizmetler'de Murahhas Uye ve Icra Baskam Vekili, Yap
Kredi’nin tim istiraklerinde de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir
(Yapt Kredi Portféy Yonetimi, Yapt Kredi Yatinm, Yapi Kredi Leasing, Yap1 Kredi
Faktoring, Yap1 Kredi Bank Nederland, Yapr Kredi Bank Azerbaijan, Yapi Kredi Bank
Moscow ve Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik). Vivaldi, ayrica Allianz Yasam ve Emeklilik
ve Yapr Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

IRFAN AKTAR
Bagimsiz Uye

Orta ve Lise Ogretimini Galatasaray Lisesi’nde yaptiktan sonra yiiksek $gretimini Viyana
Teknik Universitesi Mimarhk Boliimii'nde gergeklestirmistir. Aktar, yiiksek @renim sonrasi
yurt igi ve diginda ¢esitli ingaat firmalaninda Proje Yoneticiligi yaptiktan sonra kendi kurdugu
ingaat sirketi ile Libya'da 3 yil ve Suudi Arabistan’da 2 yi1l boyunca cesitli taahhiit isleri
gerceklestirmistir. Yurtdisi ardindan Tiirkiye'ye déndiikten sonra konut ingaatlan ve finans
sektoriinde cesitli taahhiit isleri gerceklestirmistir.Halen teknik miisavirlik yapan Aktar, son
vedi yildir Galatasaray Spor Kuliibii Divan Baskanhg gérevini yapmaktadir.irfan Aktar 2013
yilindan itibaren Yapr Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhfi A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarakgorev yapmaktadr.
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Sinan Erdzlii
Bagimsiz Uye

Sinan Erbzlii, 1999 yihinda Purdue University (Indiana, ABD) Endiistri Miihendisligi
Béliimii’nii bitirdikten sonra meslek hayatina Production Modeling Corporation (Michigan,
ABD)’de endiistri miihendisi olarak baglamigtir. 2003 yilinda Boston College (Massachusetts,
ABDY den [sletme Yiiksek Lisans1 (MBA) derecesi almistir. 2003-2005 déneminde Almanya
Diisseldorf’da Cognis Deutschland GmbH & Co. KG Konsolidasyon Deparimani’nda Miidiir
Yardimcisi olarak ¢alismustir. 2006 yilinda, Arkan & Ergin Grant Thornton’a katilmadan
once, kisa bir siire Istanbul’da Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Stratejik Planlama
Departmani’nda Strateji Planlama Uzmam olarak gérev almustir. 2006 yilindan bu yana Arkan
& Ergin Kurumsal Danismanlik A.$.’de Kurumsal Finansman Miidiirii olarak ¢alismaktadir.
Sinan Erézlit 2012 yihndan itibaren Yapr Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhig
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Adil Girag.(. Oztoprak
Bagimsiz Uye

Adil Giray Oztoprak, lisans egitimini A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Ekonomi
bélimiinde tamamlamistir, Oztoprak, 1966-1975 doneminde Maliye Bakanhgi Teftis
Kurulu’nda gérev almisg, 1975 yili igerisinde Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gdrevini siirdiirmiistiir. 1976 yilindan itibaren birgok sirkette Mali isler Koordinatorii
ve Genel Miidiir olarak gorev yapan Oztoprak, 1993-2000 déneminde Basaran Nas Yeminli
Mali Misavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers) sirketinde Partner (ortak) olarak hizmet
vermistir. Serbest Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alistigi 2000 yilindan bu yana olan dénemde
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S., Yap1 Kredi Sigorta A.S., Yap1 Kredi Emeklilik A.S., Yap: Kredi
Finansal Kiralama A.O., Yap1 Kredi Faktoring A.S., ve Yap:1 Kredi Yatinm Menkul Degerler
A.S$.'de kanuni denetgi olarak grev yapmustir. Oztoprak, Nisan 2013 tarihinden bu yana Yap
ve Kredi Bankasi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kog¢ Finansal Hizmetler’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir. Adil Giray Oztoprak, 2012 yilindan

itibaren Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

Erdem Tavas
Genel Miidiir

Bogazigi Universitesi [ngaat Miihendisligi Bolimii'nden mezun olduktan sonra ayni
iiniversitede yine Insaat Miihendisligi alaninda yiiksek lisans yapmis ardindan [stanbul Teknik
Universitesi ingaat Isletmesi Sertifika Programim tamamlamistir. Is hayatina 1991 ve 1992
yiinda Londra’da Rofe Kennard & Lapworth Damigmanhk firmasinda staj yaparak
baglamigtir. 1995 yilinda Inco Ingaat’ta Saha Miihendisi olmustur.1997 yiinda Koray
ingaat’ta Maliyet Kontrolii Miihendisligi yaptiktan sonra 1999-2004 yillari arasinda is-Koray
A.S.’nin Kasaba projesinde Planlama Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2004 yilinda Gap
[ngaat’'ta Planlama Miidiirii olmus, ardindan 2005 yilinda OYAK insaat’ta Gayrimenkul
Gelistirme Damismani gérevine getirilmistir.
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2006 yilinda Yapr Kredi KorayGayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de Proje Yonetimi'nden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis, 30.06.2009 tarihiitibariyle de Genel Miidiir
Vekili olarak galismasina devam etmis olan Tavas, 01.12.2010 tarihinden itibaren Genel
Miidiir olarak gorev yapmaktadir veayn: zamanda YKS Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.'de
Yoénetim Kurulu Baskanr'dir,

Hande Osma ‘ )
Genel Miidiir Yardimcisi-Mali ve 1dari [sler

istanbul Universitesi ktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat Boliimii’nden 1995 yilinda mezun
olduktan sonra is hayatna Emst & Young istanbul ofisinde bajimsiz denetgi olarak
baslamistir. 1997'de Emst & Young Toronto (Kanada) ofisine, yaklasik iki sene kidemli
denetgi olarak ¢aligmak iizere gérevli gitmistir. 1999’da Emnst & Young istanbul ofisine geri
dondiikten sonra, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik (S.M.M.M.) ruhsatin1 almis ve 2003
yilina kadar Denetim Miidiirii olarak gorevine devam etmistir. 2003 yihinda Yap Kredi
Emeklilik A.S.’ye Denetim Mildiirii olarak gegmis, daha sonra sirasiyla Fon Yonetimi, Risk
Yonetimi, Biitge Planlama ve Kontrol, Finansal Raporlama ve Mali isler béliimlerinden
sorumlu Grup Baskanlhifi gérevlerinde bulunmustur. 2004-2005 yillaninda i hayatina eg
zamanh olarak Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi'nde Sermaye
Piyasalan ve Borsa iizerine Yiksek Lisans yapmustir. Mayis 2009'dan itibaren Yap Kredi
Emeklilik A.S.'de CFO olarak gbrevini stirdiiren Osma, | Eyliil 2013 tarihi itibariyle Yap1 ve
Kredi Bankas1 A.S. (YKB)'ye Sermaye Yonetimi Destek Direktorii olarak gegmistir. En son
YKB Kurumsal Gelisim Direktérii olarak gorevine devam ederken, 1 Haziran 2014 tarihi
itibariyle Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ve Mali ve idari isler'den
sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 (CFO) olarak atanmig olan Hande Osma, aym zamanda
YKS Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ekrem Semih Bagtak
Muhasebe Miidiiri

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii’'nden mezun olduktan sonra 1993-1995
yillaninda T.C.Maliye Bakanhgi’'nda is hayatina atilmis, 1995-1996 yillari arasinda Tiirkiye
Tiitiinciiler Bankasi A.S.'de Muhasebe bdlimiinde ¢calismistir. 1996-2001 yillan arasinda Coty
Kozmetik Ticaret A.§.'de muhasebe, finans ve personel departmanlarinda gorev
almistir,2001-2003 yillarinda Pont Dagitim A.S. de ve 2003-2005 willarinda Golf Gida ve
DagitimA.S.'de Muhasebe departmanlarinda sef olarak gorev yaptiktan sonra 2005 yihnda
Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklign A.S. de Muhasebe Miidiirii gorevine getirilmigtir.
Bastak,2008 yilindan itibaren Yap: Kredi Koray Gayrimenkul Yatiim Ortakhig: A.$.'de
Mubhasebe Miidlirii olarak gérev yapmakta olup SMMM linvanina haizdir.
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A.Okay Karaata _
Insaat Koordinasyon ve Iy Gelistirme Miidiirii

Viyana Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Boliimii'nden mezun olduktan sonra aym
{iniversitede yine insaat Miihendisligi alaninda yiiksek lisans yapmistir. Is hayatina 1998
yilinda Koray Yap: A.S.’de Maliyet Kontrol Miihendisi olarak baglamistir. 2001-2004y1llan
arasinda [s-Koray A.S.’nin Kasaba projesinde 6nce Planlama Mihendisi, 2004-2006 yillan
arasinda ise Planlama Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2006 yilinda Emaar Properties
Gayrimenkul ~ Gelistirme A.S.’de Ihaleler ve Sozlesmeler Miidiirii  gdrevine
getirilmistir.Karaata, 2007 yilindan itibaren Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S.'de Insaat Koordinasyon ve s Geligtirme Midiirii olarak gorev yapmaktadr.

Ferhan Has
Imar Mevzuat Miidiirii

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1982 yilinda
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Bogazi¢i Imar Midirliigiinde is hayatina baglayarak
planlama, ruhsat, yapt kontrol birimlerinde gorev aldiktan sonra, 1994’de IBB Imar
Miidirliigiinde imar mevzuatindan sorumlu sef ve miidiir yardimeisi gérevlerini tistlenmistir.
2001°de ITU Mimarhik Fakiiltesi Restorasyon ana bilim dalinda yiiksek lisans programimi
tamamlamistir.  istanbul 2. Numarali Kiiltir ve Tabiat Varhklanmi Koruma
KurulundaBiiyiiksehir Belediyesi temsilcisi olarak gorev yapms, 2006’da Biiyiiksehir
Belediyesinde yapilanan Koruma Uygulama Denetim Miidiirliigii (KUDEB) kurucu miidir
yardimcist olarak gorev aldiktan sonra 2007°de kamu hayatindaki gorevine emekli olarak son
vermistir. 2007 yilindan itibaren Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhifi A.§.'de
imar Mevzuat Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Ozlem Kisakiirek
Satis & Pazarlama Miidiirii

1997 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Boige Planlama
Boliimii’nden mezun olmustur.2002 yilinda Anadolu Universitesi,iletisim Fakiiltesi Halkla
iliskiler onlisansini tamamladi.Calisma hayatina 1997 yilinda Turyap Ozel Projeler Ofisi ile
baslaysp 1998-2002 yillan arasinda Yiksel Yap1 Yatinm A.S$.’de satig damgmanhig yaptiktan
sonra 2005-2011 yillan arasinda Tepe [nsaat San.A.S." de Satis ve Pazarlama Miidiirii olarak
gorev almis olup,2011-2013 yillarinda ise Pasifik Gayrimenkul Yatinm ingaat A.S.’de Satig
ve Pazarlama Miidiirii olarak gérev yapmistur.Sn. Kisakiirek,2014 Ocak ayindan itibaren
Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklii A.$.’de Satis ve Pazarlama Miidiiril olarak
calismaktadir.



Bagimsiz Yinetim Kurulu ﬂyelerinin Bagimsizhk Beyanlan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gosterilme siireci esnasinda,Yonetim Kurulu'na
secilmeden Once,Sermaye Piyasasi Kurulu Yonetim ilkeleri'nde yer alan kriterler
cergevesinde asagida  belitilen  bagimsizlhik  beyanim Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir.Sirketimizdeki Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin tamami Gelir Vergisi
Kanuna gore Tiirkiye’de yerlesmis kisilerden olugmaktadar.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda,“bagimsiz ilye” olarak g6rev yapmaya aday
oldugumu,bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve igiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm
arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigim,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damismanligim
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamim veya belli bir béliimiinii yiiriiten girketlerde ¢ahgmadifimi ve
yonetim kurulu fiyesi olarak gorev almadigimu,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli dlglide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya ydnetim kurulu iiyesi olmadigimu,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ozgecmisimde gériilecegi iizere bagimsiz yénetim kurulu iiyelifi sebebiyle {istlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak ¢alismadigim,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar
gatismalarinda tarafsizhim koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak

ozgiirce karar verecefiimi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.
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Yinetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhi

Sirketimizde, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarim saghikli olarak yerine getirmek
amaciyla olusturulmus  komiteler faaliyetlerini  belli prosediirler gergevesinde
yiiriitmektedirler.Komitelerimizde yiiriitiilen c¢aligmalar diizenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan g¢alismalar sonucunda alinan
kararlar yénetim kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karar yonetim kurulu taratindan
alinmaktadir. Yonetim Kurulu,komitelerin etkin ve verimli ¢aligmasi igin gerekli koordinasyon
ve gozetimi saglar.2014 yilinda su ana kadar komitelerin ¢alismasi bakimindan Y&netim
Kurulu’nun olumsuz bir degerlendirmesi olmamigtir.Komitelerimiz Denetim,Risk Ydnetim ve
Kurumsal Yonetim komitelerinden olugsmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi i¢in &ngoriilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklifin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve her agamadaki
calismalan denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.Denetimden sorumlu
komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakh@in sorumliu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
ybnetim kuruluna yazih olarak bildirmek zorunda oldugundan yilda en az dort defa ve
gerektifinde daha sik toplanir. Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu,
ic ve dis denetimin titizlikle siirdiiriilmesi ve kayitlarin prosediirlerin ve raporlamalann ilgili
kanun, kural ve yonetmeliklere, ayrnca SPK ve UFRS prensiplerine uyguniugunun
saglanmasidir. Komitede iki iiye bulunmakta olup, yapilanmasi iki Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi seklindedir.

Kurumsal Yiénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin kurumsal y&netim ilkelerinin  uygulamp
uygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla eger varsa olusan ¢ikar ¢atismalarim tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal
ybnetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile iligkiler biriminin
¢aligmalarim koordine eder.

Komite en az iki iiyeden olusur. Komite, yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanur.
Komite Baskani bagimsiz {iyelerden se¢ilmekte olup,gereginde Yonetim Kurulu iyesi
olmayan konusunda uzman kisilere de komitede yer verilmektedir. Yatrimei lliskileri Bolimii
sorumlulan Mali ve idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi'na bagh olarak gorevlerini yerine
getirmekte olup,ilgili Genel Miidiir Yardimeis1 Boliim Yoneticisi sifatiyla SPK tebligi geregi
komite {iyesi olarak gorev almaktadir.Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi ayn bir Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Risk Yonetim Komitesi

Risk Yonetim Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklanmn hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yénetilmesi, raporlanmas, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Ydnetim Kurulumuza tavsiye ve oOnerilerde
bulunmakta olup,kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta ve yilda en az alti kez olacak
sekilde toplamir.Risk Yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite baskani bajimsiz
liyelerden segilir. Icra baskani/genel mildiir komitede gorev alamaz. Risk Yonetim Komitesi
¢alismalarnin etkinliginin saglanmasi1 amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan ve/veya
harigten segecekleri Risk Ydnetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan
alt galisma gruplar: olusturulabilir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Yap1 Kredi Koray, stratejik planlan gergevesinde yillik biitge ve yil iginde gerceklestirmeyi
planladifi 6nemli hedefler konusunda Ydnetim Kurulu'nu bilgilendirir ve onaylarina sunar.
Yapt Kredi Koray Yénetim Kurulu ve Ust Yénetimi yil iinde diizenlenen periyodik
toplantilarla Sirketin hedeflerine ulagsma seviyelerini, biitgelerine gére performanslarim ve
faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur. Ayrca,Ust
Yonetimi'nin finansal performansim biitgeye gére gozden gegirip,stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek goérdiigiinde oneriler gelistirilir.Sirket 2014
yihinda hedefledigi biitgeye gére mevcut durumda daha iyi bir performans
gostererek,belirlenen hedeflerini tutturmay: basarmigtir.Sirket i¢in 6nemli olan ve siire gelen
davalar ve anlasmazhk konulari(Ankara-Cankaya projesi ruhsat yenileme,davanin
kazanilmasi,Narmanh Han davasinin ¢6ziilmesi,Ankara-Ankara projesi davalan gibi) disinda
Ankara Cankaya projesine de devam ederek hedefledigi sonuglara ulasmayi basarmustir.

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %35 ve %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirketin kayith sermaye tavam 100 milyon TL,

¢ikarilmig (6denmis) sermayesi ise 40 milyon TL’dir. Sermayenin %5 ve % 10 undan
fazlasina sahip ortaklar;

Yap1 Kredi Bankas1 A.S. 26,01%

Halka A¢ik 49,00%
Koray Yap: Endiistrisi A.§. 7,54%
Murat Koray 5,00%
Selim Koray 5,00%
Semra Turgut 5,00%
TOPLAM 97.55%
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Vizyon & Stratejimiz

Yapt Kredi Koray kuruldugu andan itibaren hayata gegirdigi, diinya standartlaninda ilkleri
yansitan proje ve uygulamalan, ortaklarina yilksek deger yaratan yatunimlanyla, sektdrde
liderligini ve farkini kanitiayan oncii bir marka olmustur.

Yapt Kredi Koray, tiim deneyimi ve enerjisiyle, yagamin siirekli degisen ve
gelisengereksinimlerine uygun insan odakli projeleri basariyla hayata gegirmeyi
amagclamaktadir. Tiirkiye'de ilkleri gergeklestiren dzgiin konseptieri ve kesintisiz miigteri
memnuniyeti politikasi Sirketin basan &ykiisiinde gururla tagidig: kilometre taglandir.

Yap1 Kredi Koray, deneyimi ve performansiyla gelistirdigi her projede piyasa beklentilerini
dogru analiz ederek keyifli yagam alanlan yaratmamn yaminda, cafidas kent mimarisinde
islevselligi estetikle bulusturan insan odakl projelerin, karh birer yatiim araci olmastna da
calismaktadir. Sirket gelisen, degisen ve doniisen kentlerin gereksinimlerine miikemmel
coziimler iireterek saglikh gelisiminin yaninda, verimli biiylimenin de ¢arpici 8rneklerinden
birini olusturmustur.

Yap1 Kredi Koray, miisteri odakh, piyasa beklenti ve trendlerinin dogru analizi islevselligi
estetikle bulusturan, 6zgiin ve yliksek nitelikli projeleriyle mimari kiiltiiriimiiziin, bagarili mali
performansiyla ortak ve hissedarlarinin gelecegine deger katmaya odaklanmistir.

Giiciinii konsept yaratma ve bunlari markaya doéniistirmedeki ayirt edici konumundan alan
Sirket,benzersiz farkindahk yaratan gelecekteki projeleri iginde talep yaratmakta konumunu
giiclendirmektedir.

Misyonumuz

Yap1 Kredi Koray tiim deneyimini, enerjisi ve birikimini kentsel yasamin siirekli gelisen ve
depisen gereksinimlerine uygun, insan odakli fark yaratan ozgiin projelerin hayata
geciriimesinde yogunlasmistir. Cagdas kent mimarisinde islevseiligi estetikle bulugturan
yasam alanlart ve defer yaratan yatnmlar ile hedef kesimlerin begenisini ve dikkatini
cekmeyi hedeflemektedir.

Vizyonumuz

e Performansa odakh bir sirket kiiltiirii yaratarak is gelistirme,proje y6netimi,satig,satig
sonrast miisteri iliskileri ve finansal yonetim konularinda tiim siirelerini ve
organizasyonunu diinyanin en iyi gayrimenkul firmalan ile egdeger diizeye getirmeyi,

¢ Alaminda diinyamin en iyisi olan yonetim,pazarlama ve tasarim firmalan ile satratejik
isbirlikleri kurarak gayrimenkul gelistirme ve gayrimenkulde deger yaraima
konusunda sektoriin lider kuruluglarindan biri olmay,

e Optimum risk-getiri performansh siirekliligi ile ortaklarn ve miigterilerine deger
yaratan projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Stratejimiz

» Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip,azami getiri elde etmek igin,kaynaklar ile
yatinmlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

o Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek,stratejisini ve portfoy
dagilimini her tiirlii ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek;
e Finansal Yonetim,Satis-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yénetimi konularindaki

nitelikli profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabetgi giiciiyle, stratejik yol
haritasim1 vizyonuyla uyumlu ¢ergevede planlamak;

¢ Risk-getiri dengesini,ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmek.

Sirket igtiraklerimiz ve Bagh Ortakhklarimiz
Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyle,

1-YKS TESiS YONETIM HiZMETLERI A.S.
Sirket Merkezi : Yap1 Kredi Plaza C Blok 34330

Levent/istanbul

Sermayesi  :55.000 TL

PAY SAHIBININ SERMAYE | SERMAYE

Ady Soyadi ISTIRAKI PAYI
YAPI KREDi KORAY GYO A S. 28.050 % 51
KORAY YAPI END.TIC.AS. 26.800 % 48,73
MURAT KORAY 50 %0,09
SELIM KORAY 50 %0,09
SEMRA TURGUT 50 %0,09
TOPLAM 55.000 % 100

* YKS Tesis ve Yonetim Hizmetleri A.S.'nin %100 baglh ortag olan YKS Temizlik Hizmetleri
Ticaret ve Limited Sirketi'nin ise tasfiye islemleri 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle tamamlanmisg

olup, ilgili sirketin tasfiyesi ger¢eklesmistir.

2-GELIiSiM GAYRIMENKUL VE YATIRIM TiCARET A.S.

Sirket Merkezi : Mesrutiyet Mah,, 19 Mayis Cad., ismet Oztiirk Sok., Elit Residence

No:3,Kat.17 D.42 Sisli 34360/istanbul

Sermayesi : 55.740.000 TL

PAY SAHIBININ SERMAYE |SERMAYE

Adi Soyadi ISTIRAKI PAYI
YAPI KREDI KORAY GYO A.S. 55.740.000 % 100
TOPLAM 55.740.000 % 100

Istiraklerimizin Aktif bilyiikliigiine oram (Sirket solo finansallara gore) 31.12.2014 tarihi

itibariyle %30'dur.




Ekonomik Gelismeler

2014 yilinin ilk geyreginde, Rusya - Ukrayna - Kinm arasinda yaganan siyasi gerginlik, zayif
global bilyiime verileri, ABD ekonomisinde yavaglama sinyalleri ve Cin ekonomisinde sert
inis endiselerinin yarattigi baski finansal piyasalarda tedirginlige yol agmustir.

2014 yilinin basinda ABD Merkez Bankasi FED’in piyasalardan likiditeyi ¢ekmesi ve es
zamanh olarak global bilyiime rakamlarninin zayif seyretmesi, gelismekte olan iilke
ekonomilerinin sermaye ihtiyacini kargilamakta zorlanaca@: beklentisini giiglendirmistir. Bu
nedenle gelismekte olan iilke piyasalan sert satiglara maruz kalmistr. Bu hareketlerden
korunmak adina, TC Merkez Bankasi (TCMB)’nin da dahil oldugu bir ¢ok gelismekte olan
iilke merkez bankalari da faiz arttirimina gitmigtir.

Gelismekte olan iilkelerden yasanan sermaye ¢ikisinin yam sira yurtiginde yerel segimler
nedeniyle artan siyasi gerginlik, TL’de sert deger kayb1 yasanmasina neden olmugtur. TCMB,
TL deki sert deger kaybinin ciddi boyutlara ulagmasinin ardindan gerceklestirdigi olaganiistii
toplantida politika faizini ciddi bigimde yiikseltmis ve %4,5 olarak belirlenen haftalik repo
faizini %10’a ¢ikararak bu faizin politika faizi olarak kullanilmasina karar vermistir.

2014 yilinin bagindaki bu olumsuz hava, ilk ¢eyrek boyunca devam ederken yurt i¢inde de
yasanan siyasi gerginligin yam sira S&P'nin Tirkiye'nin kredi notu gériinlimiinii negatife
indirmesi ile piyasalarda olumsuz havanin devam etmesine neden olmugtur.

2014 yihmn ikinci geyreginde ise yurtigi ve yurtdisindaki siyasi gerginliklerin azalmas1 ve
merkez bankalarinin faiz indirimleri agiklamalarinin etkisiyle olumluya dénmiistiir.

ikinci geyrekte FED’in tahvil alim programim tamamladiktan sonra faizleri uzun bir siire daha
diisiik seviyelerde tutacagini agiklamasi Amerikan tahvillerine ahm getirerek finansal
piyasalara moral olmustur. Diger taraftan, Avrupa Merkez Bankasi ECB’nin faiz indirimi ve
olast tahvil alim programi konusunda sinyaller vermeye devam etmesi ile Avrupa bolgesinde
biiyiime verilerinin ve enflasyon verilerinin beklentilerin alinda kalmas: da ECB’nin Haziran
ayinda daha ciddi bir adim atacag beklentisini gii¢lendirmigtir. Global piyasalardaki olumlu
hava Tirkiye piyasalarina da yansimis, yabanci girisleriyle USD/TL kurunun 2,06
seviyelerine kadar gerilemesi ile TCMB May1s ayinda politika faizinde 50 baz puanlik bir faiz
indirimine gitmistir. Bu olumlu seyir ile Haziran ayinda politika faizini 75 baz puan daha
indiren TCMB, béylece toplamda 125 baz puanlik indirim yapmustir.

2014 yihmn Temmuz ayinda ise, Ukrayna ve Irak’ta artan jeopolitik riskler, kiiresel risk
istahiin azalmasina neden colmustur. Ekonomik ve finansal yaptinmlar uygulanan Rusya’da
borsanin sene basindan beri kaybi %16 seviyesine yiikselmis, Irak ve ISID cephesindeki
gelismelerle Ortadogu’daki jeopolitik risklerin artmasi Turkiye'ye yonelik risk algisinda
bozulma yasanmasina sebebiyet vermistir. ABD"de agiklanan verilerin yakindan takip edildigi
bu dénemde GSYH'nin ikinci ¢eyrekte %4 artarak %3 seviyesinde olan beklentinin oldukga
{izerinde gergeklesmesi ABD borsalarinda sert satilar yaganmasina neden olmustur.
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30 Temmuz’'da yapilan FED komitesinde, faiz seviyesi beklentiler paralelinde %0,25 olarak
birakilirken, tahvil alim programida 10 milyar USD azaltilarak 25 milyar USD seviyesine
cekilmistir. Yurtiginde ise TCMB, kiiresel likidite koguilarindaki iyilesmeyi isaret ederek,
para politikasi kurulu toplantisinda politika faizini %8,75'ten %8,25°e indirirken faiz
koridorunun alt bandini ise 50 baz puan diisiirerek %7,5’e indirmistir.

ABD ekonomisindeki bityiime sinyalleri ve beklentilere gore iyi agiklanan veriler, FED’in
faiz artirmim 6ne gekebilecegi yoniinde beklentilerin olusmasina ve gelismekte olan iilkelerin
finansal piyasalarindan gikislara neden olmustur. Yurtiginde beklentilerin iizerinde agtklanan
Temmuz ay1 enflasyon verisi piyasalara olumsuz yansirken, artan déviz kurunun Sniimiizdeki
dsnemde enflasyona negatif etkisinin devam edecegi yoniindeki beklentileri de artirmigtir.
Yilin ilk yansinda yurtigi finansal piyasalan ciddi sekilde etkileyen politik belirsizlik,
Cumbhurbaskanhg segimlerinin geride kalmasi ve Basbabakan’in ve yeni bakanlar kurulunun
agiklanmas ile bilyiik Slgiide ortadan kalkmistir. Ancak Irak ve Rusya’da yasanan geligmeler
nedeniyle artan jeopolitik risklerin yam sira Avrupa'da agiklanan verilerin durgunluga isaret
etmesi Tiirkiye ekonomisi igin agagi yonlii risklerin artmasina ve difer gelismekte olan
iilkelere gore daha negatif yonde ayngmasina neden olmustur.

2014 yilinin son geyreginde %3,9 biiytime saglayan ABD ekonomisi bu bilyiime oram ile
beklentilerin iizerinde bir bilyiime gerceklestirmis ve ABD ekonomisinde bu olumlu seyrin
siirmesiyle USD tiim para birimleri karsisinda deger kazanmustir. Avrupa ve Japonya’dan
gelen veriler ise ABD’den gelen veriler kadar parlak olmamustir. Japonya’da %0,5 oraninda
bir biliyilme beklenirken siipriz bir sekilde bu biiylime verisi %0,4 kii¢iilme olarak
agiklanrmstir.Diger taraftan, Kasim ayinda petrol fiyatlarinda izlenen sert diisiis ortaminda
yapilan kritik OPEC toplantisinda alinan kararlar beklentilere paralel gerceklesmems ve
OPEC petrol arzinda kismuiya gitmeyerek petrolde fiyat indirimlerine devam etmistir.
Temmuz 2009°dan bu yana en diisiik seviyesine gelmis petrol fiyatlarindaki bu ciddi diisiis,
basta Rusya olmak iizere petrol ihraggisi iilke ekonomilerine darbe vururken Tiirkiye gibi
petrol ithalatqis iilkelere destek olmustur.2014 yilinin son déneminde gergeklesen petrol
fiyatlarindaki bu gerileme, tilkemizin cari agiinda da bir iyilesme yaratmig ve diger
etkenlerle beraber cari agik son bir yilda kiimiile bazda %21 oramnda azalmgtir.

2014 yili ikinci ceyregi itibaniyla agiklanan verilere gore, Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH)
hacminin bir yillik biiyiimesi %3.85 seviyesinde gergeklesmis olup, 2015 yih igin de bu
biiylimenin %3,6 civarinda olmast beklenmektedir.

Enflasyon verisine baktigimizda da; 2014 yih enflasyonu 958,17 olarak sonuglanmigken, 2015
yilinda ise hem petrol, hem de diger emtia fiyatlarindaki diigiis ile enflasyonun %7 civarinda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

2015 yih ortasinda yapilacak olan genel segimiere ragmen siyasete iliskin olarak belirgin bir
piyasa dalgalanmasi beklenmemekte olup; 201 5%in ilk yansimn genel olarak biiyiimenin az da
olsa yiikselecegi, enflasyonun ve faizlerin diisecepi, cari agiin ise petrol fiyatlan ve diger
dinamiklerle kontrol edilebillir bir seviyede kalacaf bir donem olacag diisiiniilmektedir. Bu
iyimser ortam iginde TCMB’nin olas faiz indirimleri de nem kazanacakuir.
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Sektirel Gelismeler

Gegtigimiz yillar itibariyle kiiresel ekonomilerde goériilen genel yavaslama trendinin, global
anlamnda ingaat ile konut ve ticari gayrimenkul sektérlerindeki faaliyetleri sinirlandiricr bir rol
oynadifi1 goriilmektedir. Bunun etkisiyle geride biraktifimiz yil iginde gelismekte olan ilke
ekonomilerindeki gegtigimiz yillara gére gézlemlenen daha diigiik ekonomik bityiime hizlan
nedeniyle bu iilkelerde de konut ve gayrimenkul sektoriindeki biiyiime hizi kriz sonrasi
yillarin altinda kalmigtir.

Nitekim tilkemizde de 2010 ve 2011 yillarinda kaydedilen yiiksek bilyiime hizlan sonrasinda
ozellikle i¢ talebi dengelemeye yonelik alinan tedbirler etkisini 2012, 2013 ve 2014 yillannda
hissettirerek biiylime oranlarinin, Tiirkiye’nin 2008 sonrasi bilyiime hizinin oldukga altinda
gerceklesmesine yol agmstir,

2013 yilinda %7,0 biiyliyen insaat sektorii 2014 yili iigiincii ¢eyrek déneminde %1,0
bilylimistiir. ilk ¢eyrekte %S3,1, ikinci geyrekte %2,8 bitylime gosteren sektor, 2014 yih ilk
dokuz ayinda 2013’e gore yavaslayarak %2,9 biiylime gerceklestirmisgtir. Yihin ilk dokuz
ayinda gayrimenkul ve is faaliyetleri sektérii ise %2,2 biiyiimiistiir. Genel ekonomik biiylime
ile birlikte insaat ve gayrimenkul sektérlerindeki biiyiime de yavaslamistir.

2014 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki yila gére Yapi Ruhsati verilen bina sayisinda %25,6,
yiiz6l¢iimiinde %39,2, degerinde %54,4, daire sayisinda ise gerceklesen %33,3 oranindaki
artis son derece dikkat gekici olmasimin yaninda giiglii ve istikrarh biiyiimenin 6niindeki en
onemli etken olan cari acik problemine kargi girdilerinin neredeyse tamami Tiirk mal olan
gayrimenkul ve ingaat sektoriindeki kipirdanma Tiirkiye'nin orta vadeli planlarinda belirlen
hedeflere ulagma agisindan hayati 6neme sahiptir.

Geride biraktifimiz yilin ilk dokuz ayinda Yapi Ruhsati verilen yapilarin toplam yiizolg¢limii
173.126.100 m2 iken; bu rakamin %56.6's1 konut; %26,8'i konut dis1 ve %16,6'sin1 ise ortak
kullamim alani olarak gergeklesmigtir.

2014 yilimin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yila gére Yapt Kullanma Izin Belgesi verilen
yapilarin bina sayisinda %135,8, yiizél¢iimiinde %17.3, degerinde %29,7, daire sayisinda ise
%12,1 oraminda artis gerceklesmistir.

Yine bu dokuz aylik donemde Yap Kullanma Izin Belgesi verilen yapilann toplam
yiiz6lgiimii de 112.266.889 m2 iken; bunun %60,1' konut; %25.4'l konut dis1 ve %14,5' ise
ortak kullamim alam olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye genelinde 2014 yilinda, bir 6nceki yila gére %0,7 artigla 1.165.381 adet konut satis1
gerceklesmistir. Satilan konutlarin 389.689 adeti ipotekli, 775.692 adeti diger satig tiiriinde

gerceklesmistir. Ulke genelinde 2014 yilinda satilan konutlarin 18.959 adeti yabancilara
satilmistir.



Sektériin 2015 yilinda gelisim ve bilyiimeyi olumlu etkilemesi beklenen en énemli faktériin
gectigimiz 2 yilda oldugu gibi, 35 ilde baglatilan kentsel déniistime bagh olarak sektore
destepe devam edilmesi, kentsel déniisiim projelerinde yer alan konutlarnin KDV avantaji gibi
nedenlerle yine kentsel doniisiim projeleri olmasi beklenmektedir.

2015 yilinda kentsel doniisiim projeleri disinda “Miitekabiliyet Yasas:” ile birlikte bireylerin
gayrimenkul satin alimindaki miitekabiliyet sartinin kaldinlmasi ile ozellikle Korfez
tilkelerinden bireysel yatinmecilara konut edinimi konusunda saglayacag olanaklar ile sadece
konut degil ticari gayrimenkul alamimin da olumlu etkilenmesi beklenmektedir. Ozellikle
2014’iin son geyreginde katkilanm goérdiigtimiiz bu yasalarin etkilerinin 2015°te de benzer
sekilde devam edecegi 6ngoriilmektedir. Bunlarin yaminda yine 2B yasasi ile [stanbul’un
baslica alt pazarlar1 olmak iizere Tiirkiye genelinde proje gelistirmeye uygun arsa arzinda
artis salamasi ile yeni projelerin ivme kazanmasi beklentisi siirmektedir.

Sirketin Faaliyette Bulundugu Sektir

Tiirkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar (“GYO”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur.
Yaklasik 20 yillik bu gegmisinde GYO sektoril siirekli gelisim gostermis ve devletin
verdigivergisel tegvikler ile sektore kayda defer miktarda kurumsal sermaye girisinin olmasi
saglanmigtir. Gayrimenkul sektériine olan talebin artmasi ve GYO'lanin kiigiik yatinmecilara,
dusiik meblaglar karsih@inda gayrimenkul yatinmi yapabilmesini olanak vermesi yeni
GYO'larin da sektore girmesinde etkili olmaktadir.

irketin Sektorel ve Yatirim Politikalan ile Sektiordeki Yeri

Kurulusundan itibaren sektordeki yenilik ve gelisimin onciiliigiinii yapmig olan Yap Kredi
Koray, geride biraktigimiz yilda da oOnceliklerini karli is gelistirme ve defer yaratma
yaklasim igersinde siirdiirmeye devam etmigtir.

Bu ¢ercevede, pazar arastirmalarina dayali degisen trendlerin ruhunu yansitan yeni
projelerinin olusumu igin ¢aligmalanm slirdlirmily ve mevcut gelir kaynaklanyla finanse
edilecek, nakit yaratma giicii yiiksek, hedef kitlesinin ihtiyaclarina yonelik ¢afdas ve dzgiin
projelerin hayata gecirilmesine odaklanmigtir.

Yap Kredi Koray 2014 yilinda, Ankara’nin merkezi Cankaya’da yiikselen ve her ayrintisinda
Sirketin fark yaratan islevsel ve elit mimarisi ile seckin ve nitelikli yaklasimimi yansitmakta
olan Ankara-Cankaya projesinin tamamlanmasina odaklanmsg, bir taraftan da &zellikle
Goktiirk gibi gelecek vaat eden bélgelerde projeler olusturma yéniinde arayis ve ¢alismalarina
devam etmistir. Ankara Cankaya projesinin hukuksal sorunlarinin ¢oziiliip insaat
¢alismalarnna 2013 yilinin son ¢eyreginde baglanmasi ile 2014 yilinda insaatin biiyiik boliimii
tamamlanmigtir ve 2015 Mart ayindan itibaren teslimatlara baslanmas: planlanmstir.

Yapi Kredi Koray’in ticari ve konut alanlarindan olusan ve mimari yapisiyla fark yaratan bu
benzersiz karma tipteki Ankara-Cankaya projesi, bitirildiginde gehrin ¢ehresini degistirecek
nitelikte 6zgiin bir eseri olacaktir.
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Yap1 Kredi Koray ¢evreye duyarli, fark yaratacak projeler gelistirmeye odaklanip, siirekli ve
karli bliylime hedefini ger¢eklestirme ydéniindeki ¢alismalarim éniimiizdeki dénemlerde de
araliksiz siirdiirmeye devam edecektir.

Mali Tablolar ile ilgili Ozet Bilgiler

Finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Seri 11, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Satislar

Konsolide net ciro 43.614.800TL olarak gergeklegmistir.Toplam ciro iginde yurtdisi payr
yoktur.

Sirketimizin konsolide kredi biiyiikliigii 31.12.2014 tarihi itibariyle 86.867.630TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket Portfoy Degeri

Sirketimizin 2014-12 donem itibariyle varhiklanna iligkin ayrnntih bilgiler mali tablolar
dipnotlarinda verilmistir.

Sirketimizin aktif biiylikligli (solo finansallarina gore) 31.12.2014 tarihi itibariyle
183,6milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimizin konsolide toplam aktif biiyiikliigii ise aym tarihte 184,6milyon TL’dir.

Pay bagina toplam aktif degeri: 31.12.2014 tarihinde pay basina solo toplam aktif degeri
4,59TL olmustur.

Temel Rasvolar

31 Arahk 2014 itibariyle ge¢mis donem sonu karsilastirmali konsolide temel baz rasyolar asagidaki
gibidir:

31Arahk 2014 31 Arahk 2013
Briit kar marji %11,42 %11,23
(Solo)-Gayrimenkuller Toplami/Toplam Varhiklar %059 %52
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar %112 %160
Toplam Finansal Bor¢/Toplam Varhklar %47.1 %56,2



Sirket Portfoyi

Sirketimizin portf6y biiyiikligii (solo finansallarina gore) 31.12.2014 tarihi itibariyle 176,7
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimizin solo toplam aktif defier biiyikliigii ise 31.12.2014 tarihinde 183,6 milyon
TL'dir.

Sirket toplam aktiflerinin %59’u gayrimenkul sektériindeki yatinmlanndan olugmaktadir.
Sirket aktifinde yer alan arsa/arazi toplaminin, toplam aktif biiylikliigii icindeki oram %14 ve
para ve sermaye piyasasi araclan ile istirakler toplaminin orani ise %37 olarak gériinmektedir.

Sirketin Kar Dafihim Politikas:

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimn ile ilgili
maddesi g¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir
politika izlenmektedir.Yatinm ve finansman politikalanmiz geregi olusan kar, dncelikle

mevcut ge¢mis yillar zararlarina mahsup edileceginden yakin gelecekte nakit kar dagitim:
dngorilmemektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdifi siirece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalan, karhhk ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem kan nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinn taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uymak kayd ile kar pay1 avans: dagtabilir.

2014 Yii Temettii Dagitim

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolarn"www.yapikredikoray.com"adresinde yer alan web
sayfamizdaki “Yatinmc1 Késesi™ béliimii altinda yer alan “Kar Dagitim Politikas™ kismi
altinda verilmektedir.



idari Faalivetler ve Sonue
Sirketimiz iist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida gosterildigi gibidir:

Erdem Tavas
Genel Midiir

is yasamina 1991 yilinda RofeKennard&Lapworth Damsmanhk firmasinda baslayan Erdem
Tavas 1 Aralik 2010 tarihinde Yapt Kredi Koray GYO A.S.'ye Genel Midir olarak
atanmistir.

Hande Osma . .
Genel Miidiir Yardimaisi-Mali ve Idari Isler

is hayatina 1995 yihinda Emst& Young Tiirkiye'de bagimsiz denetgi olarak baslayan Hande
Osma, | Haziran 2014 tarihi itibariyle Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakh
A.S.'ye Mali ve Idari [sler'den sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: (CFO) olarak atanmstir.

Sirketimizin organizasyon yapisinda yukanda belirtilen iist diizey yoneticilerle birlikte
Muhasebe Miidiirii, imar Mevzuat Midiiri, Satis ve Pazarlama Midiri ile insaat
Koordinasyon ve is Gelistirme Miidiirii bulunmaktadir. Imar Mevzuat Boliimii ile Satis ve
Pazarlama Miidiirleri direkt olarak Genel Miidiir'e bagli olarak ¢aligmaktadir. Proje Yonetim
Boliimii ise Insaaat Koordinasyon ve Is Gelistirme bolimii ile insaat ve Tasanm
Koordinasyonlar bdliimiinden olugmakta olup, Genel Miidiir'e bagh olarak ¢alismaktadir.
Mali ve idari Isler boliimii ise muhasebe, finans, insan kaynaklari, bilgi islem, yatirimet
iligkileri, biitge ve idari isler boliimlerinden olusmaktadir. I¢ Kontrol Bslimii ise dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapmaktadir.

Personelimizle ilgili dier idari hususlari ise soyle dzetlevebiliriz:

istiraklerimiz ile beraber Sirketimizin 31.12.2014 tarihli konsolide raporlan itibariyle ¢alian
sayis1 46 kisi olup, kidem tazminati yikiimlaliigii 218.751TL dir.

insan Kaynaklan Birimi politikalan gergevesinde, isin niteliklerine uygun adaylan belirler,
yetkinliklerini géz oniine alarak, aynmecihk yapmadan degerlendirir ve ise alinmalanm ve
caligma hayati boyunca firsatlardan esit yararlanmalarni saglar. Cahsanlann performanslan
degerlendirilmekte; yetkinlikleri ol¢iilmekte ve ihtiyaglan olan gelisim ve kariyer planlan
yapilmaktadir. Caliganlarin rekabetgi iicret almalarina yonelik olarak sektér bazinda rekabet
analizi yapilarak, iicret politikalan tespit edilmektedir. Personelimize yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklan diizenli ve periyodik olarak saglanmaktaolup, Sirketimiz kanun ve
yonetmeliklerin ongordiigil yasal tazminatlar haricinde personelimiz igin farkl: bir tazminat
politikasi yiiriitmemektedir.Sirketimizin belirlenen hedefler dogrultusunda is¢i sagligs ve is
giivenliginin stirekli gelistirilmesi ve risklerin tespit edilerek giderilmesine yonelik caligmalar
faaliyetlerimizin en 6nemli noktalarindan birini olugturmaktadir.
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Sirket iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilan olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas,
primler, SGK igveren primi, igsizlik isveren primi, sigortalar ile yonetim kurulu iiyelerine
Gdenen huzur hakkini icermektedir. 31 Arahik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in Yénetim Kurulu
iiyelerine, genel miidiir ve yardimcilarina saglanan faydalar 910.259 TL'dir (31 Aralik 2013:
751.819 TL). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup'un Yonetim Kurulu iiyelerine, genel miidiir
ve yardimcilarina saglanan faydalar 1.667.887 TL'dir (31 Aralik 2013: 1.453.996 TL).

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimz

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere
uyum konusunda ozen gostererek hareket etmekte, sosyal sorumluluk ile ilgili tiim
caligmalarini ve yatinmlarimi, yerine getirilmesi gereken bir gérev anlayisi ile degil, dogal is
seyrinin bir parcasi olarak kabul edip hayata gegirmeye caligmaktadir. Zira, kurumsal sosyal
sorumluluk konusundaki yaklasim ve c¢aligmalar, Sirketimiz i¢in yerine getirilmesi gereken
bir gérev anlayis: ile degil bir is yapis bicimi ve dogal is akigimin en temel yap1 taslarindan
biri olarak goriilmektedir. Sirket projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmay: amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal
sorumluluk projeleri yiiriitmeye c¢alismaktadir. Dénem iginde, gevreye verilen zararlardan
dolay1 Sirket aleyhine agilan dava bulunmamakta ve iginde oldugumuz sektdr ve
faaliyetlerimiz dolayisiyla da Sirketimizin ¢evresel etki degerlendirmesiyle ilgili bir rapor
¢alismast bulunmamaktadir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakhif Mevzuatindaki Degisiklikler:

*2010 y1h igerisinde, 30.03.2010 tarihli ve 27537 sayth Resmi Gazete'de “Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig”(Seri: VI, No:27) yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, s6z konusu Teblig ile mevcut Teblig’de yer alan “Portftye alinacak
her tiirfli bina ve benzeri yapilara iliskin olarak yapi kullanma izninin alinmis ve kat
miilkiyetinin tesis edilmis olmasi1 zorunludur’(madde 25/1) seklindeki diizenlemeye istisnai
hiikiim eklemistir.

Bu kapsamda;miilkiyeti tek basina ya da baska kisilerle birlikte ortaklifa ait olan otel,
ahigveris merkezi, is merkezi,hastane, ticari depo, fabrika, ofis binasi gibi yaplarn,
tamaminin veya ayr boliimleninin yalnizca kira ve benzeri gelir elde etmek amaciyla
kullamlmas: halinde amlan yapinin, yapt kullanma izninin alinmasim ve tapu senedinde
belirtilen niteliinin tasinmazin mevcut durumuna uygun olmasi yeterli kabul edilebilecektir.



28 Temmuz 2011 tarihinde 28008 sayih Resmi Gazete'de;Gayrimenkul Yatinm
Ortakhklarina iliskin esaslar tebliginde degisiklik yapilmasina dair teblig Seri:VI,No:29
ile yaymlanmstir. Bu teblif uyarinca asagida bahsedilen maddelerde degisiklikler
yapimagtir:

MADDE 1 -8/11/1998 tarihli ve 23517 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: VI,
No: 11 sayih Gayrimenkul Yatinm Ortaklhiklarina Iligkin Esaslar Tebliginin 4 iincii
maddesinin birinci fikrasimin (1) ve (i) bentleri degistirilmistir.

MADDE 2-Aym Tebligin 6 nc1 maddesinin  {iglincli ve d&rdiincii fikralan
degistirilmistir.

MADDE 3 - Aym Tebligin 15 inci maddesine dérdiincii fikra olarak asagidaki fikra
eklenmistir.

“Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul
iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar
i¢in de kurucularda aranan sartlar aranir.”

MADDE 4 — Aym Tebligin 22 nci maddesinin ikinci fikras1 degistirilmistir.

MADDE 5 - Ayni Tebligin 23 iincii maddesinin birinci fikrasimn (a) bendi
degistirilmistir.

MADDE 6 - Aym Tebligin 24 {incii maddesinin birinci fikrasimn (g) bendi
degistirilmistir.

MADDE 7 — Aym Tebligin 25 inci maddesinin birinci fikrasimin (i) ve (n) bentleri
degistirilmistir.

MADDE 8 — Aym Tebligin 27 nci maddesi degistirilmistir.

MADDE 9 - Aym Tebligin 30 uncu maddesinin ikinci fikras: degistirilmigtir.
MADDE 10 — Aym Tebligin 32/A maddesinin ikinci fikras: degistirilmigtir.
MADDE 11 — Aymi Tebligin 34 iincti maddesi degistirilmistir.

MADDE 12 - Aym Tebligin 35 inci maddesinin birinci ve iigiincii fikralan
degistirilmistir.

MADDE 13 — Ayni Tebligin 38 inci maddesi degistirilmistir.

MADDE 14 - Aym Tebligin 41 inci maddesinin birinci ve ikinei fikrast yiiriirlitkten
kaldirtlmstir.

MADDE 15— Aymi Tebligin 42 nci maddesi bashg ile birlikte degistirilmistir.
MADDE 16 - Aym Tebligin 43 lincii maddesi degistirilmistir.
MADDE 17 — Ayni Teblige Gegici Madde 7 olarak asagidaki madde eklenmistir.
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“GECICI MADDE 7 —Ortakliklarca, bu Teblig degisikliginin yayim tarihinden énceki
mevzuat hiikiimlerine gore, son kez 30/6/2011 tarihli portfdy tablolarinin hazirlanmas1 ve
kamuya agiklanmasi gereklidir.

Ortakliklarca, bu Tebligde finansal raporlara iliskin olarak &ngoriilen hikiimlerin ilk
uygulamasina ise, 30/9/2011 tarihli finansal raporlarda yer verilir.

Bu Teblig degisikliginin yayim tarihinden o6nce paylan halka arz edilmis olan
ortakhiklardan, bu Tebligde yer verilen portféy simirlamalarina ve bu Tebligin 24 {incii
maddesinin birinci fikrasimin (g) bendine uyum saglayamayanlarin, 31/12/2012 tarihine kadar
50z konusu sinirlamalara uyum saglamalan gereklidir.

Su kadarki, bu Teblig degisikliinin yiiriirlige girdigi tarihte Kurul Karar Orgam
tarafindan karara baglanmamis mevcut basvurular ile bu Teblig degisikligi yiiriirliige
girdikten sonra yapilan bagvurular, isbu Teblig hiikiimlerine gére sonu¢landirilir.”

*30 Arahk 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete'de;Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin teblig Seri IV, No: 56 ile yaymlanmstir.

Bu teblig uyarinca IMKB’de islem goren diger sirketlerle birlikte Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarinin da uymasi gereken Kurumsal Yénetim ilkelerinde genis capli degisikliklere
gidilmigtir. Bu teblij ile Kurumsal Yénetim [lkelerinin Madde 4, Madde 5, Madde 6 ve
Madde 7, Madde 8 ve Madde 9’da degisiklige gidilmistir. Bunlann disinda Kamuyu
Aydmnlatma ve Seffaflik bashg: altinda, 2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglan, 2.2
Internet Sitesi ve 2.3 Faaliyet Raporlan bashklar altindaki maddeler; Menfaat Sahipleri
bashgi altinda, 3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikalar, 3.2 Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, 3.3 Sirketin insan Kaynaklan Politikasi, 3.4
Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler ve 3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk basliklan
altindaki maddeler; Yonetim Kurulu bashi altinda, 4.1 Yonetim Kurulunun [slevi, 4.2
Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar, 4.3 Yénetim Kurulunun Yapisi, 4.4 Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli, 4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler ve 4.6 Yénetim
Kurulu Uyelerine ve Ust Dilizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar bashiklan altindaki
maddelerde cesitli degisiklikler yapilmis ve bu degisikliklere 30.06.2012 tarihinden geg
olmamak {izere yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar uyum saglanmasi istenmistir.

*11 Subat 2012 tarihinde Kurumsal Yonetim [lkelerinin belirlenmesine ve
uygulanmasina iligkin  teblig (Seri:IV,No:56)’de degisiklik yapilmasina dair
Seri.IV,No:57 sayih teblig ile : Seri:[V No:56 sayili tebligin: 4.37 nolu ilkesinin “g” bendi;
1.3.10 numarah maddesi; 4.3.4 numarali maddesi,4.3.5 nolu maddesi; 4.3.8 maddesinin
tigtincil fikras1 degistirilmis olup ayn: zamanda ve 4.3.7 nolu maddesine “i” bendi eklenmis ve
4.3.10 nolu madde eklemesi yapilmistir.

*12 Mayis 2012 tarihinde gayrimenkul yatinm ortakhklarina iligkin esaslar tebliginde
degisiklik yapilmastna dair teblig (Seri: VI, No: 33) uyarinca asafida yer alan
degisiklikler yapilmstir:

MADDE 1 - 8/11/1998 tarihli ve 23517 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: VI,
No: 11 sayih Gayrimenkul Yatinm Ortakhiklarina lliskin Esaslar Tebliginin 25 inci
maddesinin (d) bendi asafidaki sekilde degistirilmistir.

“d) Ortaklhik adina, {izerlerinde proje gelistirilmesi maksadiyla iist hakki tesis edilen
gayrimenkulleri miilkiyetini edindikten sonra veya tapu kiitiiiine serh edilmis gayrimenkul
satis vaadi s6zlesmesi akdedilen gayrimenkulleri kazang elde etmek amaciyla satabilirler.”
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MADDE 2 - Aym Tebligin 28 inci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“MADDE 28 — Ortakhifin edinecegi gayrimenkullere iliskin ayni haklar Medeni Kanun
hitkiimlerine gére tesis edilir. irtifak haklarindan tapuya tescil edilmesi sartiyla yalmzca intifa
hakki, devre miilk irtifaki ve iist hakki tesis ettirilebilir. Ust hakki ve devre miilk hakkinin
devredilebilmesine iliskin olarak bu haklan doguran sézlesmelerde herhangi bir sinirlama
getirilemez. Ancak 6zel kanun hiikiimleri sakhdir.”

*6 Nisan 2013 tarihli Resmi Gazetede yapilan agiklama ile 30/12/2011 tarihli ve 28158
sayith Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina f(ligkin Teblig (Seri: IV, No: 56)in 5 inci maddesinin on birinci
fikrasindan sonra gelmek iizere asagidaki fikralar eklenmigtir.

- (12) Yonetim kurulunun, iiyelerinin tamaminin veya bir kisminin gérev siiresinin dolmasi
veya {yeligin bosalmasi sebebiyle, uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasim saglamak iizere karar alamamast halinde Kurul, yonetim kurulundan, 6102
sayil:1 Tiirk Ticaret Kanununun 410 uncu maddesi uyarinca, genel kurul toplantisinin 30 giin
igerisinde yapilmasini teminen genel kurulu toplantiya ¢afirmasini talep eder. Bu siire
icerisinde yonetim kurulunun genel kurulu toplantiya ¢afirmamas: veya genel kurulun
toplanarak uyum igin gerekli kararlan almamasi halinde Kurul, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 17 nci maddesi geregince ydnetim kurulunun toplanabilmesi ve karar alabilmesi
icin gerekli olan ve bagimsizlik kriterini saglayan asgari sayida iiyeyi, yerlerine usuliine
uygun yeni atamalar yapilincaya kadar gérev yapmak {izere, resen atar. Yeni ydnetim kurulu,
Kurul'un uygun gorigiinii almak suretiyle, esas sdzlesmede zorunlu kurumsal yénetim
ilkelerine uyumu saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan ettirir.

- (13) Borsa Sirketlerinin, uyulmasi zorunlu kurumsal yodnetim ilkelerinin uygulanmasini
saglamak {izere islem yapmak ve karar almak igin yeterli sayida yonetim kurulu iiyesinin
bulunmasina karsin yonetim kurulunun veya genel kurulun bu dogrultuda gerekli islemleri
yapmamasi veya kararlan almamas halinde Kurul, bu ortakhklara 30 giin siire verir. Verilen
siire igerisinde uyum igin gerekli islemlerin yapilmamasi halinde Kurul, 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nun 17 nci maddesi geregince ydnetim kurulunun toplanabilmesi ve karar
alabilmesi igin gerekli olan ve bafimsizlik kriterini saglayan asgari sayida iiyeyi, mevcut
yonetim kurulu tyelerinin yerine resen atar. Yeni ydnetim kurulu, Kurul'un uygun gériisiinii
almak suretiyle, esas sozlegmede zorunlu kurumsal ydnetim ilkelerine uyumu saglayacak
gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan ettirir.”

* 28 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazetede yapilan agiklama ile Gayrimenkul Yatirim
Ortakhklarina Hiskin Esaslar Tebligi (I11-48.1) yiiriiriiliige girmistir.

* VII-128.2 sayth "Gayrimenkul Sertifikalan Tebligi” yeniden diizenlenmis ve
05/07/2013 tarih ve 28698 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.



Yeni diizenleme ile;

i. Gayrimenkul sertifikalani halka arz edilerek veya halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilmak suretiyle ihrag edilebilecektir. Her iki durumda da gayrimenkul
sertifikalarimin borsada islem gormeleri zorunludur., Konut veya ticari alan teslimini tercih
etmeyen (tali edimi segen) yatinmcilara asgari olarak gayrimenkul sertifikalarinin ihrag
degerinin 6denmesi yiikiimliiliigi getirilmistir.

ii. T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanhig (TOKI), iller Bankast Anonim Sirketi ve
bunlann bagh ortakliklarinca ihrag edilecek veya bunlara ait arsalar lizerinde
gerceklestirilecek gayrimenkul projelerinin finansmani igin yiikleniciler tarafindan yapilacak
ihraglarda banka garantisi zorunlulugu kaldirilmstir.

iii. [hragcilara arsa sahibi olma sart1 getirilmisgtir.

iv. Gayrimenkul sertifikalar1 halka arzlarinda (ikinci madde de belirtilenler harig) asli ve tali
edimlerin yerine getirilmesi i¢in banka garantisi zorunlulugu getirilmistir.Banka garantisinin
kapsam, itfa bedeli olarak adlandirnlan proje bitis tarihindeki ortalama alan birimi satig
fiyatimin yatinmcilara ddenmesini igermektedir. Ancak bu bedel her durumda gayrimenkul
sertifikalarinin ihra¢ deferinin altinda olmayacaktir.

v. Gayrimenkul sertifikalan ihracindan elde edilen fonlar ingaat ilerleme raporlarinda
belirtilen projenin tamamlanma oranina gére ihraggiya aktanlacakuir.

vi. Gayrimenkul sertifikalari, projenin belirli bagimsiz bliimlerini veya bagimsiz béliimlerin
belirli bir alan birimini temsilen ihra¢ edilebilecektir. Bagimsiz boliimlerin belirli bir alan
birimini temsil eden gayrimenkul sertifikasi ihraglarinda asli edimin yerine getirilmesi
sirasinda yatinmcilardan talep edilebilecek serefiyenin ihra¢ asamasinda belirlenmesi
gerektigi Teblig’de hilkkiim altina alinmigtir.

vii. Teblig ile Gayrimenkul Sertifikalarimin Kurul Kaydina Alinmasina iliskin Esaslar Tebligi
(Seri:II1, No:19) yiiriirliikten kaldinlmistir.

* 30.12.2012 tarih ve 28513 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliife giren 6362
saylth Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn) uyum c¢ahsmalan kapsaminda hazirlanan
11-23.1 sayih “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Tebligi” (Teblig) 24.12.2013 tarih ve 28861 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige girmistir.“Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1)” 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmigtir.Bu tebligin ama¢ ve kapsam,ortakhklar
tarafindan uygulanacak kurumsal yonetim ilkeleri ve iligkifi taraf islemlerine iliskin usul
ve esaslar belirlemektir.



Yeni teblig ile;

1."Kurumsal y&netim ilkeleri SPKn ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nunyayimlanmasi
sebebiyle, amlan Kanunlarda yer verilen hiikiimler ¢er¢evesinde revize edilmistir.

2. SPKn'nun Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig” ile Seri:1V, No:41 sayih “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi
Olan Anonim Ortakliklann Uyacaklan Esaslar Tebligi”(Seri:IV, No:41 Tebligi)
yiiriirlitkten kaldinlmis ve s6z konusu iki tebligdeki hususlar yeniden diizenlenmisgtir.

3.Paylarim ilk defa halka arz etmek {izere Kurul’a bagvuran veya paylan Ulusal Pazar,
ikinci Ulusal Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazari’nda islem gorecek ortakliklarin, zorunlu
ilkelere uyum konusunu belirleyen liste ilan edilene kadar {igiincii grupta yer alan
ortakhiklann yiikiimliiliiklerinetabi olacaklar: hiikiim altina alinmistir.

4. SPKn’'nun 17 inci maddesinde yer alan ve ortakliklann iligkili taraflan ile arasindaki
islemlere baslanmadan once, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir yonetim kurulu
karan alma zorunluluguna iligkin hiikiim Teblig’e eklenmis ve sadece ortakhklann degil,
ortakhiklarnin bagh ortakhiklarimn da iliskili taraflari ile gerceklestirecekleri islemlierde aym
yiikiimliiliige tabi oldugu hitkme baglanmistur.

5.SPKn'nun Seri:IV, No:4] Tebligi’'nde diizenlenen “Pay sahipleri ile iliskiler birimi”
bashikli madde; Teblig’de *Yatinme iligkileri boliimii” olarak revize edilmis, s6z konusu
maddeye bu boliimiin ortakhk genel miidiirii veya genel miidiir yardimcisina ya da muadili
diger idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden birine dogrudan bagli olarak ¢alismas: ve
yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere ySnetim kuruluna rapor
hazirlayarak sunmasinin zorunlu oldugu diizenlenmistir.

6.SPKn’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karan ile diizenlenmis olan ve “Teminat,
Rehin, Ipotek ve Kefaletler” hakkindaki karan ayrintihi sekilde Teblig’de diizenlenmistir.

7.Paylan borsada islem gormeyen halka agik ortakliklar bu Teblig kapsamina
alinmamiglardir.”

* “Gayrimenkul Yatiinm Ortakhklarmna Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II1-48.1a)” 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I-Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal Yonetim kavrami diinyada ortaya giktifi andan itibaren Sirketimiz bu alanda
yiiksek standartlara erismek igin gerekli adimlan hemen atmis ve sirket kiiltiiriiniin bir parcasi
haline getirerek azami oranda uygulanmasi saglanmgtir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayih karan ile kabul edilen
ve Temmuz 2003’de kamuya ilk olarak agiklanan ve Mayis 2005°te revize edildikten sonra
Aralik 2012 ve Ocak 2014’de yeni diizenlemeler getirilen ‘Kurumsal Yonetim ilkeleri’
Sirketimiz tarafindan ilk andan itibaren benimsenmis ve bu evrensel prensiplerin eksiksiz
uygulanmasina ¢alisilmigtir. Sirketimiz kurumsal yonetimin temelini olusturan, i) Seffaflik, ii)
Adillik, iii) Hesap Verilebilirlik, iv) Sorumluluk prensiplerine uymay: kendine ilke edinmistir.

03.01.2014 tarth ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren yeni
"Kurumsa! Yénetim Tebligi (1I-17.1)" ile Seri:IV, No:56 sayith “*Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Teblig" ve Seri:1V, No:4l sayili
"Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi olan Anonim Ortakliklanin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi"
yiriirlilkten kaldinlms; Sirketimiz tarafindan séz konusu yeni teblif kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik ¢ogunluguna uyum
saglanmaya ¢alisilmigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (il-17.1)'nin 6. Maddesi'nde yer verilmis 'Kurumsal y&netim
ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar' kisminda, 'Ugiincit Grup'taki ortakliklar igin, Yénetim
Kurulu'nda iki bagimsiz iiye olmasinin yeterli oldugu belirtildigi halde; Sirketimiz Yénetim
Kurulu'nda {i¢ bagimsiz dyenin bulunmasimi saglayarak bu ilkeye tam uyum konusunda
hassasiyet gostermistir.

Zorunlu ilkeler kapsaminda yer alan diger bir husus olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmasi konusunda da; ilgili maddeye uygun olarak, Yonetim Kurulu
yaptlanmasi geregi ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan
bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesine verilmis olup, bu
Komitelerinsorumiulugunda olmasi gereken tiim yetki ve gorevler Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Zoruniu olmayan ('Géniilli'y kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, heniiz uyum saglanamayan goniilli kurumsal yonetim ilkelerinden biri olarak
Yonetim Kurulu'nda kadin tiye bulundurma hususunda yapilan agiklama asafidaki tabloda
belirtilmistir:
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TAM OLARAKUYUM UYMAMA GEREKCESI CIKAR
SAGLANMAYAN GONULLU ILKE CATISMASI

OLUP/OLMADIGI
Sirket, Yonetim Kurulu'nda kadin {iye Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin | Yoktur.

orani igin % 25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve
bu hedeflere ulasmak i¢in politika
olusturur. Yénetim Kurulu bu hedeflere
ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi
yillik olarak degerlendirir.

liye oranin %25’den az
olmayacak sekilde bir hedef
belirleme ¢aligmalarin
stirdiirmekte olup, bu hedefe
belirlenen siiregte ulasiimasi
konusunda Ydnetim Kurulu

yillik degerlendirme galismalar
yaparak gelismeleri
deperlendirecektir.

Yap1 Kredi Koray kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmakta ve sirketlerin
yOnetim kalitelerinin artmasi, risklerinin kontrol edilebilmesi ile ozellikle sermaye
piyasasinda kredibilitenin ve sayginligin artmasin: sagladigim diisiinmektedir.

SPK’mn 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karan geregince, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda (IMKB) islem goren sirketlerin 2004 yilina iliskin calisma
raporlanindan baslamak iizere, ¢aligma raporlaninda ve varsa Internet sitelerinde s6z konusu
Kurumsal Yénetim lkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gériilmiistiir,
Sirketimiz'in uygulamaya konmus soz konusu ilkelere uyum raporuyla ilgili detayl bilgilere
asagida yer verilmektedir.

BOLUMII - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirmma iliskileri Béliimii

Pay sahiplerinin daha etkin ve kapsaml: bilgi alabilmelerini saglamak amaciyla Mali ve idari
Isler Boliimii biinyesinde yer alan “Yatnme {ligkileri” sorumluluunda yerine getirilir.
Yatinme: iligkileri, gerektiginde diger birimlerden gorits alarak, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak pay sahipleri ve potansiyel
yatinmcilan bilgilendirmek ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.
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Bu ¢ergevede Yatirimer iliskileri:

Sirketin finansal iletisim faaliyetlerinin yonetilmesi ile yurtigi ve yurtdist bireysel ve
kurumsal yatimmecilara tamtiminin yapilmasi,

Mevcut ve potansiyel yatinmci olabilecek kurumlar ve aract kurumlar nezdinde sirketin
tamtilmast ile bu kurumlarda ¢ahisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

Finansal raporlarin agiklanmasi ve pay sahiplerinden gelen soru ve taleplerin yamtlanmasi,

Sirketin bilgilendirme politikas1 kapsaminda, mevzuatin gerektirdigi kamuyu aydinlatma ile
ilgili fonksiyonlarin yerine getirilmesi,

Yatinmcilara iliskin veri tabanlannin ve kayitlanin giincel ve diizenli olarak tutulmasim
saglamak,

Sirketin, sermaye piyasasi araglarimin degerine etki etme ihtimali olan gelismelerin izlenerek;
gerekli analizlerin yapilmasi ve tiim paydaslann cikarlan gozetilerek strateji Onerileri
hazirlanmas,

Pay sahipleri ile Sirket Ust Yonetimi ve Yénetim Kurulu arasinda bir kaprii gorevi iistlenerek
cift yonlii bilgi akisinin temin edilmesi,

Pay sahiplerinin Yapr Kredi Koray GYO A.$. hakkinda bilgi alabilece@i internet sitesi,
faaliyet raporu, yatinmei sunumlan, yatinmer biiltenleri, sirket tamtim filmleri vb. iletisim
araglanmn diizenli sekilde giincellenerek pay sahiplerinin en dogru, lmzh ve eksiksiz bilgiye
ulagmasini,

saglamak gibi ¢aligmalardan sorumiudur.

Yatinme: iliskileri Sorumlular:

Hande Osma — Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Tel: 02123801680

Faks: 0 212 380 16 81

Ekrem Semih Bagtak — Muhasebe Miidiirii

Tel: 021238016 80

Faks:0 212 380 16 81

Ekin Bigen—Yatirimet iligkileri ve Finansal Raporlama Y&netmeni, Sermaye Piyasasi
IFaaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans No: 203775). Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi (Lisans No:700903)

Tel: 02123801680
Faks:0 212 380 16 81
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2.1.1. Yatrima iliskileri Boliim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2014 yih iginde analist/yatinmcilar ile toplantilar yapilmis ve ¢esitli seminerlere istirak
edilmistir. Bilgi edinme amagh telefon, e-posta veya internet yolu ile yapilan basvurular
gecikmeksizin cevaplandinlmaya cahsilmig ve yatinmcilann giincel bilgileri takip
edebilmelerini temin etmek igin. internet sitesi diizenli olarak giincellenmistir. Yatinmei
taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup. gectifimiz
yil Sirketimiz ile ilgili pay sahipleri haklarimin kullamimina iligkin olarak intikal eden herhangi
bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni
takip bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'ne istinaden, 08.12.2014 tarih ve 2014/46 no'lu Yénetim Kurulu
karari ile Yonetim Kurulu'na Boliim faaliyetlerine iligkin 2014 yili raporu sunulmustur.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanmim

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkimin kullaniminda, ticari sir niteligi
disindaki tiim bilgiler ayrim yapiimadan paylasiimaktadir.

Pay sahiplerini yil i¢inde ilgilendirecek her tiirlii bilgi 6zel durum agiklamalar: ile
duyurulmakta; s6z konusu agiklamalar, isteyen yatnmcilarin e-posta  adreslerine
iletilmektedir. Istenen bilgiler ¢ogunlukla telefon ve elektronik posta aracihfi ile veya birebir
toplantilar yolu ile talep edilmektedir.

Yoneltilen sorulann tamaminin yazili veya sozlii olarak en kisa siirede cevaplanmasina 6zen
gosterilmektedir. Donem igerisinde Yaurimci lliskileri Béliimii'ne ulasan bashca bilgi
talepleri:

¢ Aciklanan mali tablolar ile ilgili genel ve detay bilgiler

o Agiklanan portfoy tablolan ile ilgili genel ve detay bilgiler

¢ Mevcut ve gelecek projelerimiz ile ilgili bilgiler

o Ozel Durum Agiklamalan ile ilgili bilgiler

» Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler

¢ Gayrimenkul sektorii ile ilgili sorular

¢ Borsada islem goren hisselerimizin fiyat performansiyla ilgili sorular

Kurumumuz hakkinda kamuya agiklanan bilgilerin en lmzh ve etkin yolla pay sahiplerine
duyurulmasi esasur. Kurumumuz Internet sitesini etkin iletisim yolu olarak kullanmakta ve
aciklanan tiim bilgiler es zamanli olarak internet sitesinde duyurmamin yaminda, pay
sahiplerini ilgilendiren kapsamh bilgi ve istatistiklere de ulagmak miimkiindiir.

2.2.1. 2014 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri
Yatinme iliskileri Birimine gelen tiim sorular. gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere yetkili kisiler tarafindan gerek telefon, gerek yazili, gerekse elektronik ortamda

hemen cevaplandinlmaktadir. Bu kapsamda 2014 yihnda gelen 70 civarinda yatirimer sorulan
telefon ve e-posta yoluyla cevaplanmistir.
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2.2.2. Ozel Denetgi Talep Hakk

Ana Sozlesmemizde 6zel denetgi atamas: talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemekle
beraber, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarmin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha Once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini.
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar bu ydnde bir talep pay
sahiplerinden gelmemistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz
Dis Denetci (Yapilan son Genel Kurul'da Bagimsiz Dig Denet¢i olarak segilen Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim §irketi (Ernst & Young
Global Limited’in bir tiyesidir) segilmistir) ve TTK 366. maddesi uyarinca kurulan i¢ denetim
bsliimii tarafindan periyodik ve siireklilik gosterecek sekilde denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim flkeleri dikkate
alimip, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve katilmina imkan verecek sekilde; Genel
Kurul toplantilanmiz yapilmaktadir.

2.3.1. 2014 yilinda Yapilan Genel Kurullar

26 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Faaliyet yih Olagan Genel Kurul Toplantisi, %354,43
nisapla Yapi Kredi Bankasi Genel Miidiirlik binasinda gergeklesmistir. Genel Kurul
toplantilanmiz, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda ve
kamuya acik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri tarafindan izlenebilmektedir.
Genel Kurulumuz T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcisi gézetiminde yapilmaktadir.

2.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
sirket esas mukavelesi hiikiimlerine gére, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karan ahindii anda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) A.$’nin
E-Sirket ile Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Kamu Aydinlatma Platformu'nda
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplant: ilani, gerekli hukuki mevzuat ¢er¢evesinde miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmay: saglayacak sekilde, www.yapikredikoray.com adresinde yer alan
internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan asgari 21 giin 6nce yapilmakta, ayrica
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaymnlanmaktadir. Genel Kurul Toplantist oncesinde
giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde
yasal siireclere ve mevzuata uyulmaktadir.
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Genel Kurul giindem maddeleri gergevesinde; bagimsiz dis denetim raporlan ve yasal denetgi
raporu, yilltk faaliyet raporu, finansal tablolar, kar dagitim onerisi, esas mukavelede
degisiklik yapilacaksa defistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasanlan,
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, SPK ve T.C. Gimritk ve Ticaret Bakanhgindan
alinan 6n izinler, sirketin ortakhk ve pay yapisi, yonetim kurulu iiyeleriyle ilgili degisiklikler
ve aday gosterilecek iiyelerle ilgili mevzuat geregi verilmesi gereken bilgiler, sirket ve 6nemli
istirak ve bagh ortakliklanmin sirketin faaliyetini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisim ile ilgili bilgiler ve pay sahipleri ile SPK’'mn eger varsa giindeme
madde konulmasina iliskin talepleri; Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yoila
ulasacag sekilde incelemelerine agik tutulmaktadir.

2.3.3. Oy Kullanma Yintemleri

Genel Kurul toplantilanmizda giindem maddelerinin oylanmasinda elektronik oy kullanim
ve el kaldirmak suretiyle agik oylama yéntemi kullamlmakta ve toplantida uygulanacak oy
kullanma prosediirii internet sitesi ve ticaret sicil gazetesi ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay
sahipleri i¢in vekaletname ornegi internet sitesinde ve gazete ilam ile pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadr.

2.3.4. Genel Kurula Katihm Esaslan

Sirketimizin %351 payna sahip olan A tipi hisseler nama, %49 oramna sahip B tipi hisseleri
ise hamiline yazihidir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki
yatinmer hesaplaninda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul toplantisina
katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini
diizenleyen hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul Blokaj Listesi’ndeki kayitlan dikkate ahimr.
MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlanmizin toplantiya
katiimalarina kanunen imkan bulunmamaktadr.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklanmiz ise vekaletlerini Sirket Merkezimiz ile
www.yapikredikoray.com adresindeki sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet
formu Srnegine uygun olarak hazirlayip, bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No.8 tebliginde
ongoriilen hususlan da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket
Merkezimize ibraz ederek Genel Kurulda temsil edilebilmektedirler. Genel Kurul
toplantilanmz Yapi Kredi Bankasi Genel Miidiirliik binasinda yapilmaktadir. Genel Kurul
toplantilannmzin yapildigi mekan tiim pay sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda
disiincelerini  agiklama ve soru sorma imkami  verilmekte, Onerileri dikkate
alinmaktadir.Olagan Genel Kurulumuzda toplantt esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve
toplantiya katilan menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara toplantida hazir bulunan
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust Kademe Yéneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda
bulunulmaktadir.
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26 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Faaliyet Yih Olagan Genel Kurul toplantisinda
yatinmecidan gelen talep iizerine, katihmci sayisina istinaden Sirketin maliyetini diigiirmek
baglaminda, daha kiigiik bir salonda genel kurul toplanabilmesi hususu tutanaklara
gegirilmistir. Ayrica, elektronik ortamdan katilan bir pay sahibi, SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri uyannca kadin Yonetim Kurulu iiyesi atamp atanmayacaf; efier atanacak ise kag
adet kadin {iyenin atanacag hususunda soru yéneltmis olup, konuyla ilgili olas1 bir Yonetim
Kurulu ¢alismasi igin son derece kisith bir zaman oldugu i¢in Genel Kurul’da kadin iiye
onerilmesi konusu giindemde yer bulamamustr. ilgili soruya, Yonetim Kurulu tarafindan
teblige uygun olarak kadin iiye konusunda bir politika olusturuimasi oniimiizdeki donemde
stz konusu olabilecektir seklinde cevap verilmistir.

2013 Yih Olagan Gene Kurul'unda, Sirketin herhangi bir bafis ve yardimda bulunmadif
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis olup; 2014 yilinda yapilacak bagislarin dist sinirinin
10.000,-TL olmast oygoklugu ile kabul edilmistir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katlimim teminen pay defterine kayit icin
kisitlayici bir siire dngériilmemis olup, yatirimcilarnimizin MKK nezdinde genel kurul blokaj
listesine kendilerini kaydettirmis clmalan yeterli goriilmektedir.

2.3.5. Toplanti Tutanaklan

Toplant: tutanaklarina Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Bilgi Portal i¢inde yer alan e-
Genel Kurul bglimiinden veya www.yapikredikoray.com adresindeki internet sitemizden
ulagilabilmektedir. Aynca, Sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlanmzin incelemesine
agik olup, talep edenlere verilmektedir.

2.3.6. Ozellikli islemler

Sirketin sermaye ve ybnetim yapisinda degisiklik meydana getiren birlesme ve bolinmeye
iliskin kararlar ile 11.17.1 sayil teblig uyarinca Kurumsal Yénetim [lkelerinin uygulanmas
bakimindan Snemli nitelikte islemler Genel Kurul tarafindan verilmektedir. Sirketimizin
gayrimenkul yatinm ortakligi olmasi nedeniyle mal varhg alimi, satum gibi Snemli
nitelikteki Sirketin rutin faaliyetlerinin bir pargas: olan kararlar igin Genel Kurul’u toplantiya
cagirmak pratikte miimkiin olamayacagindan; sirket esas mukavelesi cergevesinde; bu tarz
kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2.3.7.Genel Kurul Toplantilan ile {igili Gelismeler

Yapt Kredi Koray, Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi Genel Kurul toplantilarinda
uygulanacak prosediire, yonetim kurulu iiye adaylan hakkinda bilgi verilmesi, giindemin
gerekli tiim bilgilendirme dokiimanlan ile birlikte Genel Kuruldan en az 21 giin dnce ilan
edilerek, tiim dokiimanlarin internet sitesinde yatinmecilann kullammina sunulmasi, sirket
yonetimini ile finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ile
denetgilerin yatinmei sorularint cevaplamak iizere toplantida hazir bulunmalarn, Genel Kurul
toplantilanimin  menfaat sahiplerine agik olmasi, kararlarin elektronik oy kullanma ve el
kaldirmak suretiyle agik oy seklinde alinmasi ve bunun Genel Kurul ilaminda kamuya
actklanarak pay sahipleri bilgilendirilmesine azami dikkat etmektedir.
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2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan
2.4.1. imtiyazh Paylar

Yapt Kredi Koray hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrnlmistir. Sirketimizde sadece
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2/3’@iniin aday gosterilmesi agisindan A Grubu pay sahiplerine
imtiyaz tamnmistir. Bunun haricinde Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik tamiyan herhangi
bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz paylarim ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her
pay igin bir oy haklan bulunmaktadir.

2.4.2. Oy Hakk Kullanim

Sirketimizde oy hakkinin kullamlmasini zorlagtirici uygulamalardan kaginilmakta; tiim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullamimi saglanmaktadir. Sirketimizde oy hakkim
haiz olan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkim kendisi kullanacag: gibi pay sahibi olmayan
ticiincil bir salus vasitasiyla da kullanabilir. Esas mukavelemizde imtiyazsiz paylar i¢in, pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasim engelleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimiz, Genel Kurul toplantilannda oy hakkimn kullarlmasi
bakimindan kurumsal temsile &nem verir ve kurumsal temsilin islerlifini saglayacak

Onlemleri alir. Yap1 Kredi Koray GYO A.S.'nin beraberinde bir hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikl1 istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.4.3. Oylama Yontemi

Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hiikkiimler sakhi kalmak iizere Genel Kurul
toplantisinda oylama elektronik oy kullanimm ile agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamamn sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

2.4.4. Azhk Haklan

Sirketimizde TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kuilamimina azami
dzen gosterilmektedir. 2013 yilinda Sirketimize bu konuda ulagan elestiri ya da sikayet
olmamistir.

2.5. Kar Payr Hakk

Sirketimiz kar dagitim politikas: Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve esas mukavelemizde yer alan
hilkiimler ¢ergevesinde Genel Kurul'da belirlenmektedir. Kar dagitim politikast ve SPK
Kurumsal Yonetim llkelerinde 6ngériilen detaylan iceren yillik kar dagitim &nerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklann bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim
tarihgesi ve sermaye artinmlanna iliskin detaylt bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve dier ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagiimimin belirlenmesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh
ortakliklanmn sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar: ile karhhk ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gercevesinde hazirlanan
ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kar esas alinarak,
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Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan “dagitilabilir
dénem kan™ nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Yukandaki esaslara gére bulunan dagitilacak karin, ¢ikarilmis sermayenin %5'inden az olmasi
halinde kar dagitimi yapilmaz. Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak
temettii, tamarmu nakit veya tamarmi bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde, temettii ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
tlimiine esit olarak dagitilmaktadir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket paylanmin devri herhangi bir sinirlamaya tabi olmayip, Esas Sozlesmemizde pay

sahiplerinin paylarnm serbestge devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hiikiimler mevcut degildir

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMAK VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve i¢erigi

Yap1 Kredi Koray internet sitesinde (www.yapikredikoray.com) hem giincel hem de ge¢mise
déniik periyodik olarak giincellenen bilgiler yer almaktadir. internet sitemize yer alan
bilgilerin igerigini yansitacak ve yeterli bilgiyi uluslararasi yatinmcilara verebilecek sekilde
ingilizce olarak hazirlanan bilgilere de Sirketin web sayfasinda yer verilmeye ¢ahsilr.

Mevcut ve potansiyel yatinmcilara ve araci kurumlara daha kapsamh bilgi akisinin

saglanmasini teminen internet sitesinde ayn bir kisimda yatinme iligkileri boliimii yer
almaktadir.

Sitede yer alan bazi baghklar asagidaki gibidir:
e Kuruma ait detayh bilgiler
o Stratejik hedef ve ilkeler
e Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket iist yénetimi hakkinda bilgi
e Sirketin organizasyonu ve ortakhik yapisi
e Sirket ana sdzlesmesi
e Ticaret sicil bilgileri
o [s birimleri ve sirkete iliskin 6zet bilgiler
e Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler, gostergeler ve analiz raporlan
¢ Faaliyet raporlan
o Basin agiklamalar
¢ KAP’da yapilan Ozel Durum agiklamalan
¢ Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler

¢ Yatinmc sunumlan ve billtenler
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e Sirketi degierlendiren analistlere iligkin bilgiler ve analist raporlan

¢ Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konular hakkinda agiklamalar

o Genel Kurul toplanti tutanag ve hazirun cetveli

e Vekaletname 6rnegi

e Kurumsal Y6netim uygulamalan ve uyum raporu

o Kar daftim politikasi, tarihgesi ve sermaye artinmlan

e Bilgilendirme politikasi

internet sitemizin yonetimine iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.
Ayrica, Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.

3.1.1. Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmas:

Yapt Kredi Koray sermaye yapisi internet sitemizde, faaliyet raporlanmizda ve ilgili
belgelerde yayinlanmaktadir. Sirketimiz ortaklik yapisi ile gergek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahiplerinin ortaklik yapisi asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Ortaklarimizin Ads stk dedi Pay T Grbu Ton

IYllz . | y Aded) Pay Tutan | rubu  Tard
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.* 26,01 [10.404.000,00 10.404.000,00 A Nama
i Yapt Endistrisi ve Ticaret 1 o, 3.015:999.98 3.015.999,98 !|A 1i*Nama
Murat Koray 5,00 Ez.ooo.ooo,o | .000.000,01 12 Nama
Selim Koray iS,OO 1:2.000.000,00 F.OO0.000,0U ',A |Nama
Semra Turgut is,oo R -Iz.ooo.ooo,oo F.ooo.ooo,ﬁb ) iA Nama
Stleyman Yergil 0,80 "!3220.630,00 320.000,00 EA' l‘Nama'
Mustafa Zeki Gonill ]i,(')o 'rmo.ooo,oo 'rmo.ooo,t)i) A ";‘Nama
Zeynel Abidin Erdogan 50,40 ileo.ooo,oo ' ﬂ.160.000,00 " A Iwarﬁa
Necdet Oztiirk 0,00 0,01 001 A iNama
Koray Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ‘!0,25'" 100.000,00 100.000,00 A ;'Nahla
Halka ag1k kisim :A9,00 §|9.600.ooo',60 j19.600.000,00' B EHamiline
Toplam ' 'ii'(')o,oo I40.ooo.0'06,00 :

140.000.000,00

*Yap1 ve Kredi Bankasi halka agik “B” tipi hisselerinden de %4,44 oraminda satin aldifindan

A ve B tipi hisseleri toplaminin oramt %30,45 seviyesindedir.

3.2. Sirket Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda SPK'min 1L17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
asagida ana hatlariyla yer alan bilgiler bulunmaktadir:
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-Faaliyet konusu,
-Sektér hakkinda bilgi ve sirketin sektor i¢indeki yeri,

-Finansal duruma ve faaliyet sonuglanna iliskin ySnetimin analiz ve degerlendirmesi;
planianan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi; belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin
durumu,

-i¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saglikli olarak isleyip islemedigine iliskin Yonetim Kurulu
beyani,

-Faaliyetlerle ilgili 6ngoriilebilir risklere iliskin detayh agiklama,

-Son bir yil iginde grup i¢i sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan énemli
tutardaki islemlerin analizi,

-Yonetim Kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %35’inden fazlasina sahip
oldufu veya bu orana bagh kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya
yonetimde etkisinin oldugu sirketlerle, sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve iglemler,

-Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin; 6zge¢migleri, gorev ve sorumluluklan, sirket
disinda yiirtittiikleri gorevler ve miinhasiran bu konuda sirketge belirlenen kurallara uyulup
uyulmadifii, bagimsiz yénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyani, 6denen bireysel iicret,
ikramiye, difer menfaatler ve bunlann belirlenmesindeki kriterler ile kurumsal yénetim
komitesi tarafindan yapilan performans degerlendirmesi, sirket sermayesinde pay oran ve
tutarlar, s6z konusu kisiler ve sirket arasinda yapilan iglemler, ellerinde bulunan sirkete ait
sermaye piyasasi araglan, sirketin faaliyetleri ile ilgili olarak haklarinda agilan davalar,

-Organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ve yonetim yapis1 degisiklikleri,

-Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri, dolayl ve karsihkls istirak iliskilerinden
anndinlmak sureti ile gosteren ortaklik yapisi tablosu,

-Varsa mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeni ile alinan cezalar ve gerekgesine
iliskin agikiama,

-Sirket faaliyetlerini 8nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri,

-Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan
uyarl, ihtar veya verilen idari para cezasi ve benzeri bilgiler,

-Kar dagitim politikasi; kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi,

-Satislar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/ 6z kaynak oram ve
benzeri konularda ileriye déniik beklentiler,

-Genel kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarnn
kullanilmasina iligkin esaslarin agiklandif metinlere ulasim bilgileri,

- Sirketin yatirrm darmismanlif, yatirim analizi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldifn
kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar catismalarn ve ¢ikar ¢atismasimi énlemek igin sirketce alinan
tedbirler.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1, Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.1.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Sirketimiz ilgili menfaat sahiplerini, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak
bilgilendirmeleri konusunda azami dikkat etmekte veya gerekli durumlarda internet ve
telekomiinikasyon araglan kullamlarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler
gerek yapilan agiklamalar gerekse medya aracilign ile verilen demeglerle yapilmakta;
calisanlarla ise cesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi aktanmi séz
konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tiim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet siternizde
detayli olarak verilen bilgiler, kapsamh faaliyet raporlanmiz, basin agiklamalanmiz ve
seffaflif1 esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalanmiz ile sadece pay
sahiplerinin degil, tiim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amaglanmaktadir.

Sirketimizde bulunan yatinmer iliskileri bdliimii aracilify ile menfaat sahiplerinin mevzuata
aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletilmek iizere sunulmas1 miimkiindiir.

4.1.2. Cahisanlarin Bilgilendirilmesi

Calisanlanmiz Snemli duyurular, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalan konusunda
diizenli olarak bilgilendirilmekte, aynica, bazi nemli duyurular ve {ist yonetiminin mesajlan
elektronik posta yoluyla aminda tiim ¢alisanlara iletilmektedir. Aynica ayda en az bir defa
olmak iizere Genel Miidiir baskanhiginda sirket ¢alisanlarinin katildif siiregelen islerle ilgili
koordinasyon saglama amach diizenli toplantilar yapiimakta ve bu toplantilar, Sirket Gst
yonetiminin karar alma siirecinde nemli rol oynamaktadir.

4.1.3. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman is ortaklaryla isbirligini gelistirmeye onem vermektedir. Miisteriler ile
profesyonelce kurulan iligkilerde diiriist ve esit davranilmakta, sozlesmelerin gitvenirliligi &n
planda tutulmakta ve taahhiitler zamamnda yerine getirilmektedir. Tedarikgilerle kurulan
iligkilerin uzun dénemli giivene dayali olmasina Snem verilmekte ve sorumluluklann
zamaninda yerine getirilmesine dikkat edilmektedir. Sirket, menfaat sahiplerinin girketin
mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetim Komitesine, Yatirime: [liskileri vasitasiyla iletebilir, ayrica menfaat sahiplerinin
mevzuat ve szlesmelerle korunan haklannin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkam
saglamaya azami dikkat eder. Miisteri ve tedarikgiler yapilan yazili ve sozlil iletisimlerle
memnuniyetleri Slciilmeye ¢ahsilarak gerekli goriilen iyilesme ve diizenlemelerin yapilip
hemen uygulamaya gegirilmesi i¢in azami gayret gosteriimekte ve miisteri memnuniyetine
yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedetlerine yansitilmaktadir.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihim

Sirketimiz menfaat sahipleriyle sozlii ve yazil toplantilar diizenlemekte, karsilikh fikir
aligverisleri saglamakta, ayrica miisterilerimiz ve tedarikgilerimizin goriis ve 6nerilerini mal
ve hizmet sunumunda dikkate alarak, gerekli ¢alismalari yapmaktadir. Menfaat sahiplerinin
memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedeflerine
yansitilmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketin insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda;
calisanlaryla etkin ve motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasi, tercih edilen ve
herkesin pargasi olmaktan gurur duydugu ideal bir kurum olmayi hedetlemektedir.

Bu amaca yénelik olarak insan Kaynaklan Politikalari ¢ergevesinde Sirketimiz,

» Yapr Kredi Koray'1 ileriye gotiirecek nitelikli gengler ve tecriibeli profesyonelleri
biinyemize kazandirmayi,

« Adil ve rekabetgi iicret politikalari ve yiiksek performans standartlan ile basanyi
ddiillendirilmeyi,

+ Calisanlarin siirekli gelistirilmesi i¢in yatinm yapmayi,

« Yiikselme ve odiillendirmelerde firsat esitligi saglayarak ¢ahisanlann sirkete olan baghligim
artirarak devamhligi saglamay,

» Calisma bansinin siirekliligini saglamay, ilke olarak benimsemigtir.

4.3.1. insan Kaynaklar Politikasimn Uygulanmas:

Yap Kredi Koray ¢alisanlarina deger verir ve ¢alisan haklanna saygih davranr. ise alirken
calisanlar ile yapilan sozlesmede, sirketin ve ¢aliganin karsihkh sorumluluklannin, ¢alisma
standartlarinin tammlandi: Personel Yonetmeligi'nde ¢alhisanin ise ahmindan isten aynhigina
kadar insan kaynaklarna yénelik tiim siiregler yer almaktadir. Insan Kaynaklar Birimi, insan
kaynaklan politikalar ¢ercevesinde, isin niteliklerine uygun adaylan belirler, yetkinliklerini
g6z oniine alarak, aynmailik yapmadan deperlendirir ve ise alinmalanm ve galigma hayati
boyunca firsatlardan esit yararlanmalanim saglar. 2014 yili iginde ¢alisanlarimizdan firsat
esitlifine aykin ya da aynmcilia sebebiyet verecek bir husus hakkinda, Sirketimiz herhangi
bir sikayet almamstir.

Calisanlarin performanslan degerlendirilmekte; yetkinlikleri dl¢ilmekte ve ihtiyaglart olan
gelisim ve kariyer planlan yapilmaktadir. Calisanlarin rekabetgi ticret almalarina yonelik
olarak sektdr bazinda rekabet analizi yapilarak, iicret politikalan tespit edilmektedir. Boylece
safilanan firsat esitligi gergevesinde, performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglan gbz
oniine alinarak potansiyeli en yiiksek c¢aliganlarin belirlenmesi ve hizla daha st
sorumluluklara taginmasi saglanmaktadir. Sirket ¢ahisanlan igin kanun ve yonetmeliklerin
ongordiigii yasal tazminatlar haricinde bir tazminat politikasi yiiritmemektedir.
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Cahisanlardan ise; performans odakli yénetim anlayisii benimsemeleri ve bireysel
katilhmlannin miisterilere ve hissedarlara katki saglayacagim fark etmeleri, yasal olmayan
herhangi bir tutum ve davranis igerisinde olamayacaklan gibi kendilerine menfaat temini
tekliflerini amnda yonetime iletmekle yiikiimlii olduklanmin bilincinde olmalan
beklenmektedir. Sirketimiz yasal mevzuat gergevesinde sendikali is kolu olmayip, ¢alisanlarla
toplu sozlesme yapiimadifindan bu bajglamda sirket i¢inde Sendika Is Yeri Temsilcileri
bulunmamaktadir. Aynica sirketimizin belirlenen hedefler dogrultusunda is¢i saghg ve is
giivenliginin siirekli gelistirmesi ve risklerin tespit edilerek giderilmesine yonelik galigmalar
insan kaynaklan politikamizin 6nemli noktalarindan birini olusturmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve gevresel degerlere
uyum konusunda Ozen gostererek hareket etmekte, sosyal sorumluluk ile ilgili tiim
caligmalarimi ve yatinmlarim, yerine getirilmesi gereken bir gorev anlayisi ile degil, dogal is
seyrinin bir pargas olarak kabul edip hayata gecirmeye ¢alismaktadir. Zira, kurumsal sosyal
sorumluluk konusundaki yaklagim ve ¢alismalar, Sirketimiz i¢in yerine getirilmesi gereken
bir gorev anlayisi ile degil bir is yapig bicimi ve dogal is akiginin en temel yap taglanindan
biri olarak goriilmektedir. Sirket, projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmay: amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal
sorumiuluk projeleri yiiriitmeye ¢aligmaktadsr.

Dénem iginde, cevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine agilan dava bulunmamakta
ve iginde oldugumuz sektdr ve faaliyetlerimiz dolayisiyla da sirketimizin gevresel etki
degerlendirmesiyle ilgili bir rapor ¢alismas: olmamstir. $irketimizin etik kurallan ise faaliyet
raporlar i¢inde kamuya agiklanmakta ve internet sayfamizda yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1, Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yapt Kredi Koray’in, Yonetim Kurulu yapisi SPK tarafindan belirlenen ilkelere uymaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu’ndaki tiim iiyeler icrada gorevli olmayan iiyelerimiz olup; Sayin
Adil Oztoprak, Sinan Erézlii ve irfan Aktar ise bagimsiz iiyelerimiz olarak yer almaktadir.
Yénetim Kurulumuzdaki bagimsiz iiyeler ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tamamen
tagimaktadirlar. Gegmis faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizh@ ortadan kaldiran bir durum
yasanmamigtir.

Yonetim Kurulu Baskanlhiii'na 14 Subat 2014 tarihinde sunulan Kurumsal Yénetimden
Sorumlu Komite Raporu'nda bagimsiz iiye sayisi ii¢ olup, bu kisilerin adayhik beyanlar1 ve
ozge¢misleri s6z konusu rapor dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun yine 14 Subat 2014
tarihli toplantisinda degerlendirilerek ilgili bagimsiz iiye adaylanmin  Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmalarina karar verilmistir.

[1.17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin iiye oranin
%25"den az olmayacak gekilde bir hedef belirleme ¢aligmalanim siirdiirmekte olup, bu hedefe
belirlenen siiregte ulasilmasi konusunda Yoénetim Kurulu yillik degerlendirme ¢alismalar
yaparak gelismeleri degerlendirecektir.
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5.1.1. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve nitelikleri asagida yer almaktadur:

H. Faik Agikalin:Y6netim Kurulu Bagkam, Icrada gorevli degil, Yapi Kredi Bankas1 CEO, 26
Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak igin
secilmigtir,

Siileyman Yergil:Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, fcrada gorevli degil, Koray Grubu Yénetim
Kurulu Baskam, Risk Yonetim Komitesi iiyesi olup 26 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da bir
sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak igin segilmisgtir.

Ahmet Ashaboglu: Yonetim Kurulu Uyesi, icrada gorevli degil, Kog Holding CFO, 26 Mart
2014 tarihli Genel Kurul'da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak igin
segilmigtir.

Carlo Vivaldi: Yénetim Kurulu Uyesi, icrada gérevli degil, Yapi Kredi Bankasi Genel Miidiir
Vekili, 26 Mart 2014 tarihli Genel Kuru!’da bir sonraki Olagan genel Kurul’a kadar gorev
yapmak igin segilmistir.

Selim Koray:Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil, Iy Adami, 26 Mart 2014 tarihli
Genel Kurul’da bir sonraki Olagan genel Kurul’a kadar girev yapmak igin segilmistir.

Murat Koray: Yonetim Kurulu Uyesi, icrada gorevli degil, Is Adami, 26 Mart 2014 tarihli
Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak igin se¢ilmigtir.

Adil Oztoprak:Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Serbest Yeminli Mali Miisavir,
Denetim Komitesi Uyesi (Baskam) olup 26 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak igin segilmistir.

Sinan Erdzlii: Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Arkan & Ergin Kurumsal Danigmanhk
Kurumsal Finansman Miidiiril, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Risk Yonetim Komitesi Uyesi
(Baskam1) olup 26 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar
gorev yapmak i¢in segilmistir.

irfan Aktar:Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Is Adam, Denetim Komitesi Uyesi olup
26 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak
icin secilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizle ilgili 6zgegmis bilgileri faaliyet raporunda ve internet sitesinde
detayl: sekilde yer almaktadir.

5.1.2. Yonetim Kurulu Uye Degisiklikleri

2014 yih iginde meveut bagimsiz liyelerimiz igin bagimsizliklarin ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢ikmamstir. Yonetim Kurulu iiyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarint miiteakip,
gorev taksimine iligkin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve vekilleri tespit
edilmektedir. Donem igerisinde Yénetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir.BagimsizYonetimKurulu iye
secimleri Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediir goz 6niine alinarak
gerceklestirilir.
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5.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Girev Almalan

Yénetim Kurulu iiyelerinin Sirket isleri igin yeterli zaman ayirdif1 ve ¢ikar catigmasina yol
acmadifi siirece Sirket diginda bagka grev veya gorevler almasina iliskin bir simirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na snemli katkis1 dolayisiyla, Sirketteki gérevlerini mevzuata uygun sekilde
aksatmadifi siirece boyle bir simirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

Faik Acikalin:Yonetim Kurulu Bagkani,Yapt Kredi Bank CEO, Kog Holding Bankacilik ve
Sigortacilik Grup Bagkam

Siileyman Yergil: Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Koray Grubu Yénetim Kurulu Bagkan
Ahmet Ashabogiu: Yonetim KuruluUyesi, Kog Holding CFO

Carlo Vivaldi:Yénetim Kurulu Uyesi, Yapi Kredi Bank Murahhas Uye ve Genel Miidiir
Vekili

Selim Koray: Yonetim Kurulu Uyesi, Is Adamu

Murat Koray: Yénetim Kurulu Uyesi, Is Adam

Adil Oztoprak: Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Serbest Yeminli Mali Miisavir

Sinan Erozlii;Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Arkan & Ergin Kurumsal Damgmanhk
Kurumsal Finansman Miid{irii

irfan Aktar:Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Is Adami, Serbest Teknik Miisavir
5.1.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir.
Yonetim Kurulu iivelerinde aranan temel nitelikler SPK teblig ve mevzuatlarinda yer alan
ilkeler ve TTK'nda belirtilen niteliklere uygundur. Yapi Kredi Koray Yonetim Kurulu
iiyeligine yitksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe, egitim ve gecmise
sahip olan kisileri segmeye azami ozen gostermektedir. Yénetim Kurulu iiyelerimizin 6z
geemisleri internet sitemizde ve faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktadir, aynica Genel
Kuruliarda aday gdsterilen Yénetim Kurulu iiyelerine ve ozgegmislerine iliskin bilgi
sunulmas: saglanmaktadir. Yonetim Kurulu'nda gérev alacak iiyelerin faaliyetlerimizi
belirleyen SPK'nin Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarma {liskin Esaslar Tebligi tarafindan
belirlenen sartlart tagimasi zorunludur.

5.1.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumlulukiarn

Yénetim Kurulu ilyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin esas mukavelesinde belirlenmis
olup, Sirketin imza sirkiilerinde ise yetkiler detayli olarak belirtilmistir.
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5.2. Yinetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulunun Faaliyetleri Tirk Ticaret Kanunu, SPK'nmin ilgili mevzuati ve esas
mukavele hiikiimleri gergevesinde yiiriitiilmektedir. Yapilan tiim iligkili taraf islemleri
SPK’nin Seri:IV,No:52 ve Seri: 11.17.1 Tebligleri gercevesinde gerceklestirilir. 2014 yih
icinde Genel Kurul onayina sunulmas: gereken herhangi bir iligkili taraf iglemi veya 6nemli
nitelikte bir islem gerceklesmemistir,

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklar zarara
karsilik 8.600.000 TL karsihifi1 sigorta yaptirilmigtir.

5.2.1. Giindemin Belirlenmesi ve Toplantiya Cagn

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket esas mukavelesinin agik¢a Yénetim Kurulu
kararina baglanmasimi emrettigi hususlann, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Y&netim
Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu
tiyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasi1 hususunu diger
iiyelerin onayina sunabilecefi gibi, Sirket iist yonetimine bildirmesiyle de toplant1 giindemi
belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nda goriisiilmesi istenen konular, Yatinme iliskiler
Béliimiinde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olugturulmaktadir.

5.2.2. Yonetim Kurulu Sekretaryasi:

Sirketin Yénetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK nun 390. maddesinin
ikinci fikras: hitkmii dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim
Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi konusunu Yaunmer Iliskiler
Boliimiiniin bagli oldugu Mali ve idari Isler Béliimil iistlenmektedir.

5.2.3. Yonetim Kurulu Toplanti1 Sayis1

Yoénetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6l¢tide toplanmaktadir.Y6netim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesinin ikinci fikras1 ¢ercevesinde alinan kararlarla birlikte 2014 yih
icinde aldif karar sayis1 47 olmustur.

5.2.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinda Kars: Oylar

Yoénetim Kurulu toplantularinda aciklanan farkli goriis ve karsi oy gerekgeleri ile Yoénetim
Kurulu iiyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin

zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkh goriis beyan edilmediginden kamuya aciklama
yaptlmamstir.

5.2.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Fiilen Katilim

Esas Mukavele’de ozellikle belirtilmemekle birlikte, uygulamada SPK Kurumsal Y&netim
{lkeleri’'nde yer alan IV. Bolimi'niin 4.4 numarah maddede gegen konularda Yonetim
Kurulu tarafindan fiilen katilim saglanmaktadir. SPK’nin I1[-48.1 ve [11-48.1a sayil1 tebligleri,
21. Madde uyarinca; ayn1 maddede belirtilen 6zellik arz eden islemlerin gergeklestirilmesi
amaciyla ahnan Yonetim Kurulu kararlanimin Kurulun 6zel durumlann kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ergcevesinde kamuya agiklanmass, ayrica karar oy birligi ile alinmadifi
takdirde yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gerekmektedir. Bugiine kadar boyle bir durum yasanmammstir.
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5.2.6. Agarhikh Oy-Veto Haklka

Esas mukavelede yonetim kurulu iiyeleri igin afirhkli oy ve/veya olumsuz veto hakk:
tamnmamstir. Her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Faaliyetlerimizi diizenleyen, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina {liskin Esaslar Tebligi’nin
20. Maddesi’ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu'nun alacag kararlarda taraf
olan kimselerden bu Teblig'in 4. Maddesi'nin (g) bendi anlaminda bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim Kurulu'na bildirmek ve toplant
tutanagina igletmekle yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin, Sirket faaliyet
konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina yapmalan ve bu tiir igleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir. Donem iginde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma
ve rekabet etme yasagina aykin bir durum yagsanmamstir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayy, Yap: ve Bafimsizhi

Sirketimizde, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarim saglikh olarak yerine getirmek
amaciyla olusturulmus  komiteler faaliyetlerini  belli prosediirler ¢ergevesinde
yiiriitmektedirler. Komitelerimizde yiiriitiilen c¢aligmalar diizenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagiimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan
kararlar yonetim kuruluna &neri olarak sunulmakta, nihai karar Yoénetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir. Bu komiteler asagidaki prensipler dogrultusunda ¢aligmaktadirlar.

5.3.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi igin ongoriilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgm i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi ve her asamadaki ¢alismalan
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite,
kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortaklifin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortaklifin sorumlu yéneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi defierlendirmeleriyle birlikte yénetim
kuruluna yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan yilda en az dort defa ve gerektiginde
daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, Sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle
siirdiiriilmesi ve kayitlanin prosediirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Komitede
iki {iye bulunmakta olup, yapilanmasi iki Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi seklindedir.

5.3.2. Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp
uygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolaysiyla eger varsa olusan ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalanm iyilegtirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmer iliskileri b&liimiiniin
¢alismalarim koordine eder. Komite en az iki liyeden olusur.
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Komite, yilda iki defa veya gerektifinde daha sik toplamir. Komite Bagkam bagimsiz
iiyelerden se¢ilmekte olup, gereginde Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman
kisilere de komitede yer verilebilir. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturamadifiindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

5.3.3. Risk Yonetim Komitesi

Sirketin varligim, gelismesini ve devamum tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmast, bu risklerin $irketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas1 ve entegrasyonu konulannda Yoénetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde
bulunmakta olup kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve yilda en az alti kez olacak
sekilde toplanir. Risk yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur.

Komite baskam bagimsiz {iyelerden segilir. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.
Risk Yonetimi Komitesi ¢aligmalanmn etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi
tiyeleri arasindan ve/veya harigten segecekleri Risk Ydnetimi konusunda yeterli tecriibe ve
bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢galisma gruplan olusturulabilir.

Sirketimizin bagimsiz liye sayisinin {i¢ olmasi nedeniyle ve her komite baskaninin bagimsiz
iye olmasi zorunlulufuna istinaden mevcut durum itibanyla Risk Yonetim Komitesi
Bagkanimiz mesleki tecriibe ve bilgi birikimi nedeniyle aym zamanda Kurumsal Ydnetim
Kurulu Bagkanlifin gérevini de {istlenmektedir.

Stz konusu komite bagkanlarimizin tamami bafimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerimizden
olusmakta olup, icraci olmayan gérevleri ifa etmektedirler.

5.4. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yapi Kredi Koray’in maruz kaldig baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.
Risk yonetimine iliskin detayll bilgiler faaliyet raporunun ilgili béliimiinde yer almaktadir.
Yénetim Kuruluna bagh olarak ¢alisan i¢ Kontrol Departmam; Sirket’in gergeklestirdigi tiim
faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak
amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallan ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan ig
kontrol faaliyetlerini planlar, gerceklestirir ve koordine eder. Aynca Sirketimizin ilgili hesap
dénemi siiresince, Yapi Kredi Bankas: I¢ Denetim boliimii ile Kog¢ Holding Denetim Grubu
tarafindan periyodik denetimleri yapilmakta ve bulgular st yonetim ile Yénetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini “Risk Y6netim Komitesi” adi altinda 27
Temmuz 2014 tarihinde kurmus olup, komite iki liyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu
tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varhigim, gelismesini tehlikeye diisliren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yénelik calismalarda bulunmus ve 2014 yili igerisinde alti defa toplanarak ilgili rapor
ve degerlendirmelerini Y&netim Kurulu’na sunmustur.
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3.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
5.3.1. Sirket'in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir bu
dogrultuda belirlenen stratejik hedeflerde, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve
onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler kamuya faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama
yollan ile duyurulmaktadir. Ana hatlan asagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet
raporunun ve internet sitemizin ilgili boliimiinde agiklanmaktadir.

Misyonumuz

Yap1 Kredi Koray tiim deneyimini, enerjisi ve birikimini, kentsel yasamin siirekli geligen ve
degiisen gereksinimlerine uygun, insan odakh farkhhk yaratan 6zgiin projelerin hayata
gecirilmesine yogunlastirmistir. Cagdas kent mimarisinde islevselligi estetikle bulusturan
konforlu yasam alanlan ve deger yaratan yatinmlar ile hedef kesimlerin begenisini ve
dikkatini cekmeyi hedeflemektedir.

Vizyonumuz

o Performansa odakh bir girket kiiltiirii yaratarak is gelistirme, proje yonetimi, satig ve
satig sonrasi miisteri iliskileri ile finansal y6netim konularinda tiim siireglerini ve
organizasyonunu diinyanin en iyi gayrimenkul firmalan ile esdeger diizeye getirmeyi,

e  Alaninda diinyanin en iyisi olan ySnetim, pazarlama ve tasanim firmalan ile stratejik

isbirlikleri kurarak gayrimenkul gelistirme ve gayrimenkulde deger yaratma konusunda
sektoriin lider kuruluslarindan biri olmayy,

o  Optimum risk-getiri performansh siirekliligi ile ortaklar ve miisterilerine dejier yaratan
projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.

5.5.2. Stratejik Finansal Planlama Siireci

Yapr Kredi Koray tarafindan yilhk stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu onaya sunulan stratejik ve finansal plam onaylar
ya da degisiklik isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plani
cercevesinde yilsonunda sirket belirlenen usul ve prensipler gergevesinde 1 yillik biit¢esini
hazirlar ve tist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra; Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur.
Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve biitcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir.
Sirketin hazirladi1 ve onaylanan stratejik planlar ve biitgeler 1;131inda yoneticilerin ve sirketin
yillik performanslan belirlenir.

5.3.3. Stratejik Finansal Hedeflere Ulagsma Performansimin Degerlendirilmesi

Yapr Kredi Koray Yonetim Kurulu ve iist yonetimi yil iginde diizenlenen periyodik
toplantilarla sirketin hedeflerine ulagsma seviyelerini, biit¢elerine gére performanslanm ve
faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica (st
yonetiminin finansal performansini biitgeye gore  gézden gegirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde Gneriler gelistirilir.
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5.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yénetim Kurulu iiyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler igin Ucret Politikasi
¢ercevesinde yapilan ddemeler toplami her yi! Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yénetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
bagimsizliklanim koruyacak sekilde olmasina &zen gosterilir. Aynca Yonetim Kurulu
iiyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan Gdemeler genel uygulamalara parelel olarak
faaliyet raporlan ve mali tablo dipnotlan vasitasiyla diizenli olarak kamuya agiklanir.Ydnetim
Kurulu iiyelerine ve iist diizey yéneticilere saglanan her tiirlii hak ve menfa ve iicret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslanim igeren Sirketimizin
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikas1” 26 Mart 2014 tarihli
Genel Kurulumuzda onaylanmig olup Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler igin
“Ucretlendirme  Politikas1” kapsaminda yapilan &demeler hakkinda Genel Kurul
toplantilarinda, toplant1 giindemine madde konularak pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

Yoénetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize girket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi

kullandirilmasi, ti¢iincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmas: ve
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak iglemler s6z konusu degildir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplant: ilani, gerekli hukuki mevzuat ger¢evesinde miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
www.yapikredikoray.com adresinde yer alan internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul
toplantisindan 21  giin  6nce  yapilmakta, aynca  Tiirkiye Ticaret  Sicil
Gazetesi'ndeyayinlanmaktadir. Genel Kurul toplantis1 dncesinde giindem maddeleri ile ilgili
olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde yasal siireglere ve
mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimiz genellikle Yap: Kredi Bankasi Genel
Midirlitk binasinda yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilanmizin yapildign mekan tiim pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul toplantisinda,
giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrnintih bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle
aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar aitinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkan
verilmekte, dnerileri dikkate alinmaktadir. Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda
ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara
toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyemiz ve Ust Kademe Yoneticilerimiz tarafindan
gerekli agiklamalarda bulunulmaktadr.
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Sirket Etik Kurallar

Tim Sirket ¢alisanlarindan, Sirket kiiltiiriiniin bitiinliigiinii saglayacak tavir ve davranislar
sergilemeleri beklenmektedir. Buna ek olarak tiim ¢alisanlardan beklenen, sadece Sirket degil
Sirketin bagli bulundugu ana sirketlerin de isminin sayginhigim ve kurumsal yapisinin
giivenilirligini korumak ve gelistirmektir.

Gegici personel de dahil olmak iizere Sirket biinyesinde istihdam edilen tiim ¢alisanlar Sirket
Etik Davramis Kurallarn’na uymakla yiikiimliidiirler.

Tiim paydaslardan is etigi kurallan ve bu kurallan destekleyen tiim uygulama prensiplerine
uymalan beklenir.

Sirket ile Calisan Iliskileri

Sirket, siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglayacak katma deferi yaratan en basanh ve yetkin
profesyonellerden olusan, en ¢ok tercih edilen ve herkesin pargasi olmaktan gurur duydugu
ideal kurum olmay1 hedeflemektedir.

Bu gergevede;

+Ise alma ve istihdamda tek 6lgii olarak ise uyguniuk vasfini aramak, ayrimeihik yapmadan
firsat esitligi saglamak,

«Sirketi ileriye gétirecek en nitelikli gengleri ve deneyimli profesyonelleri kazanmaya
cahismak,

*Calisanlann yeteneklerinden, giiciinden ve yaraticih@indan azami fayda saglamak,
*Calisanlarin egitilmesi, yoOnlendirilmesi ve geligtirilmesi ig¢in imkan ve firsat esitligi
saglamak,

*Adil ve rekabetgi iicret politikalan, etkin ve objektif performans deferlendirme sistem ve
uygulamalar ile basanlan ddiillendirmek,

*Yiikselme ve odiillendirmede firsat egitliii saglayarak ¢aliganlanin sirkete olan baglihgim
artirmak,

*Calisma bariginin sitirekliligini saglamak,

*Calisanlara temiz, saghkl ve giivenli ¢aligma kosullari saglamak,

*[sbirligi ve dayamismanin en 6nemli unsur oldugu seffaf ve karsilikli saygiy1 tesvik eden,
¢ahigma ortamim yaratmak ve kalici kilmak,

«isyerinde tacize hig bir sekilde miisaade etmemek,

*Calisanlarin goriis ve 6nerilerini deierlendirmek, yanitlamak ve motivasyon arttiric tedbirler
almak;

*Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi
olmadan {igiincii sahislarla paylasmamak,

sinsan haklarina saygili olmak,

Calisanlarla iliskiler agisindan temel prensipleri olusturur.



ahsanlarin Uymas: Gereken Etik Davranis Kurallan

Sirket calisanlarindan beklenenler asagida siralanmigtir:
*Yasalara daima uymak,
*Temel ahlaki ve insani degerler gergevesinde gdrevlerini yerine getirmek,

«Tiim iliskilerinde karsihkli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayigh
davranmak,

Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluglardan higbir sekilde haksiz kazang saglamamak,
riigvet almamak ve vermemek,

*Siirdiiriilen gorevlerde, ilgili is etigi kurallan ve bu kurallan destekleyen tiim uygulama
prensiplerine uygun olarak hareket etmek,

*Acikca yetkilendirilmedikge sirketi taahhiit altinda birakacak bir davramsta,beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

«Diger calisanlan rahatsiz edecek ve/veya zarara ugratacak davramglarda bulunmamak, is
ahengini bozmamak,

«Sirketin bilgi ve bilgi sistemleri de dahil olmak iizere, tiim maddi ve gayri maddi varliklarina
sahsi mal gibi 6zen gostermek, bunlar olasi kayip, zarar,yanhs kullanma, suiistimal, hirsizhik
ve sabotajlara kars1 korumak,

«Sahsi ¢ikar ve/veya siyasi aktivite ve ¢ikar i¢in mesai zamanim ve sirket kaynaklarim
dogrudan ve dolayh olarak kullanmamak.



Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin i¢ Kontrol Béliimii'niiniglevi Y6netim Kurulu'na bagli olarak calisan ve ig
kontrol prosediirleri esasinda gerekli kontrol ve denetimi yapan i¢ kontrol uzmam tarafindan
yiiriitiilmekte olup,ayrica Sirketimizin ilgili hesap donemi siiresince,Yapt Kredi Bankasi I¢
Denetim béliimii ile Kog¢ Holding Denetim grubu tarafindan periyodik denetimler yapilmakta
ve bulgular Ust Yénetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadr.

Yap1 Kredi Koray’in maruz kaldifi baglica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.
Piyasalanin 6ngorillemezliginedeniyle maruz kalinan cesitli risklerin Sirket performansi
iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi ve menfaatleri dogrultusunda
yonetilmesi amaglanmaktadur.

Sirketin bafimsiz denetimden ge¢mis mali tablolar ve dipnotlart bilgilerinde maruz
kalinabilecek risklerin niteligi ve diizeyi konusunda bilgi verilerek olasi senaryolar
karsisindaki olusabilecek risk durumlart konusunda detayh bilgiler sunulmakta olup,bu
bilgiler SPK teblig ve diizenlemeleri ile TTK diizenlemleri dogrultusunda kamuya agiklanip
Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Kredi Riski

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.Ticari alacaklar,Grup
yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz Oniine ahnarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsihgi aynlarak risk ydnetimi
yapilmaktadir.

Faiz Oram Riski

Faiz orami degisikliklerinin Grup varlik ve yiikiimliilikklerine etkisi faiz oram riski ile ifade
edilir. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklar aym tipte yiikiimliiltiklerle kargilamak
suretiyle yonetilmektedir.

Likidite Riski

thtiyath likidite risk yonetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarimin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlanm kapatabilme
giiclinil ifade eder.

Grup’un meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilanmin erisilebilirliginin stirekli kilnmasi suretiyle
yonetilmektedir.Grup yonetimi, likidite riskini yonetmek amaciyla, yatinm ihtiyaci ve ge¢misg
donemdeki likidite pozisyonlarim da dikkate alarak banka kredisi kullanmaktadr.
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Diviz Kuru Riski

Grup, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye gevrilmesinden
dolayr kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalabilmektedir. Sirket, déviz
pozisyonunu siirekli olarak analiz ederek sz konusu kur riskine karsi gesitli finansal
enstrimanlar kullanarak gerektiindehedge etmekte veya gerekli gordiigi tedbirleri
uygulayarakdoviz kuru riskinden korunmaya ¢alismaktadir.

Sermaye Risk Ydénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri,ortaklan ve diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek ve Grup’un
faaliyetlerinin devamhlhigin,biiylimesini ve karlih@im artirict politikalan
saglayabilmektir.Grup, sermayesini ve alinan kredileri en iyi getiri saglayacak sekilde
yonetmeye c¢alismaktadir. Grup yonetimi finansal riskleri azaltan, Grup’un kredibilitesini
yiikseltici, Grup’un devamhligini, biiyiimesini ve karlihm arttinici politikalar belirler ve
izler. Grup sermaye yapisi soz konusu politikalan destekleyici seviyede olmahdur.

Sermaye yapisim korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenen temettii
tutarint SPK’nin temettil ile ilgili hiikiimlerine uygun sekilde degistirebilir,sermayeyi
hissedarlara iade edebilir,yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak igin varhklanm
satabilir.

Sirket Risk Yénetim Misyonu

o Sirket faaliyetleri nedeniyle olusabilecek risklerin Sirket aktif ve pasif dengesini
optimize edecek sekilde yonetilmesi;

e Sirketin maruz kalacag her tiirlii riskin minimize edilmesi;
» Sirket faaliyet ve yatinmlart nedeniyle olusacak risklerin optimal ekilde yonetilmesi;

o Diizenleyici ve Denetleyici Kurum kanun, ydnetmelik ve tebliglerine uyum
saglanmasi;

o Sirketin belirlenen proforma sonuglarina volatilitenin minimize edilerek ulagilmaya
cahisiimasi.
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Risk Yinetim Komitesi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan hiikiimler g6z oniinde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaglaryla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
dnerilerde bulunmak lizere Risk Yénetim Komitesi kurulmustur.

Risk Yonetim Komitesi'nin kurulma amaci;Sirketin varhgini, gelismesini ve devamint
tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlil riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklanmn hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmas, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmast ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konulannda Yonetim Kurulumuza
tavsiye ve dnerilerde bulunmakta olup, kendisine verilen gorevin gerektirdigi sikhkta ve yilda
en az alt1 kez olacak sekilde toplanir.

Risk Ydnetim Komitesi’nin gorevieri;

- Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek meveut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM)sistematigi cergevesinde tammlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
Sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmas,

- Olasihk ve etki hesaplarina gore, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylagilacak veya
tamamen ortadan kaldirnlacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin gézden gegirilmesi ve risklerin y6netim sorumlulugunu tistlenen
ilgili boliimlerdeki uygulamalarin.komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin ggzetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyariimasi, énlemlere iligkin
oneri geligtirilmesi,

- SPK diizeniemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmektir.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu'na yazih veya sozlii olarak degerlendirmelerini
ve tavsiyelerini bildirir.



Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalan

*Satiglar,verimlilik,gelir yaratma kapasitesi,bor¢/6zkaynak oram ve benzer konularda Sirketi
etkileyebilecek ileri doniik riskler meveut durumda gériilmemektedir.

*Sirketin Ongiirlen risklere karsi uygulamaya c¢aligtifa politika ve yontemler finansal tablolar
dipnotlarinda ve faaliyet raporunda “Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi” bashi
altinda agiklanmaktadir.

*Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhifn A.S.’nin 27 Temmuz 2012 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirlige giren 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum ve Y&netim Kurulu biinyesindeki komitelerin
etkin ¢aligmasini saglamak amaciyla, Sirketin varhigim, gelismesini ve devamim tehlikeye
dugiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmak iizere Risk Yénetimi
Komitesi’nin kurulmasina ve Baskanlii'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sinan
Er6zli’niin, iyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Siileyman Yergil getirilmesine karar
verilmistir. Komite kurulusu sonras: Sirketin risk ySnetim sistemini degerlendirerek gerekli
risk raporlama esaslarini belirlemis ve gerekli risk yonetmeligini yayinlamistir. Komite
kuruldugu tarihten itibaren Sirketin varlifim, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ySnetilmesi amacina
yonelik ¢alismalarda bulunmus ve 2014 yih igerisinde alti defa toplanarak ilgili rapor ve
degerlendirmelerini Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunmustur.

*Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin,giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi igin
stratejik planlama ve vizyon dahilinde hazirlanan 3 yillik is planlan i¢ kontrol tarafindan
denetlenmis ve planlar ile mevcut faaliyet yili i¢in yapilan biitge gerekli prosediirler dahilinde
kontrol edilmis olup olumsuz bir bulguya rastlanmamistir.Mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin biitiinltigi,tutarhlipi, giivenilirlii ve zamaninda elde edinilebilirligi
yaninda gerekli giivenligin saglanmasi yolunda rutin kontrollerin yaninda haftalik,aylik ve
yilhk gibi periyodik yapilan kontroller ile saglanmakta olup, bu kontroller etkinlifi ve
kontrolii Komite tarafindan kontrol edilip denetlenmektedir.Bu konularda yil i¢inde olumsuz
bir olaya rastlanmamus olup, i¢ kontrollerin etkinligi teyit edilmistir.

*Sirketin [¢ Kontrol Béliimii faaliyet raporundaki, ilgili kisim altinda agiklanan genel ana
hatlar dahilinde yil iginde c¢alismasini sfirdirmiis olup, Sirket agisindan kanun ve
yonetmelikler ile prosediirlerine aykinlik teskil edecek herhangi bir bulgu raporlanmamistir.i¢
Kontrol béliimii bagimsizligini koruyacak sekilde ¢alismasi igin gerekli ¢calisma sartlan Sirket
tarafindan saglanmaktadir.

*Y1l iginde §zel denetim veya kamu denetimi gerektirecek bir olay olmamistir.



i¢ Kontrol

ic Kontrol Departmani, Sirketin gergeklestirdigi tiim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak,
operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin
kontrolleri, iletisim kanallar: ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii
ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan ig kontrol faaliyetlerini planlar, gergekiestirir
ve koordine eder. i¢ kontrol sistemlerinin etkinlifini degerlendirerek, Sirketin varliklannin
korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket
i¢i politika ve kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama
sisteminin giivenilirligini, biitiinliigiinii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglayarak
i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ kontrol faaliyetlerinin riskleri ortadan kaldirmak ve onlemek
amaciyla gelistirilmesini saglar.

i¢ Kontrol Departmani’nin gérev, yetki ve sorumluluklan asagida belirtilmistir:

Ust Yonetimi, onemli bulgular hakkinda zamaninda bilgilendirmek, denetim ve
kontro! faaliyetleri siiresince ortaya ¢ikan Snemli olaylan ve gerekli durumlarda
Yonetim Kurulu'na raporlama yapmak.

Faaliyet sonuglanmi degierlendirerek gesitli kontrol sistemlerinin gelistirilmesini
planiamak. Riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yénetim seviyelerine raporlamak
amaciyla cesitli faaliyet ve islemler iizerinde siirekli kontroller yaparak Sirketin
genelindeki I¢ Kontrol Sistemi’nin etkinligini onceden belirlenen kontrol noktalan
bakimindan degerlendirmek.

Sirketin karsilastifn temel riskleri (operasyonel ve piyasa riskleri) izlemek; kontrol
edilen birimlerden gerekli agiklamalan talep etmek ve suiistimallerden ve hatalardan
kaynaklanan zarar ve riskleri azaltmak amaciyla ilgili birimlere 6nerilerde bulunmak.

Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢ yonetmeliklere, yonetim stratejilerine ve
politikalanina uygun olarak yapilip yapimadifim kontrol etmek; Sirketin ig
yonetmeliklerinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi hakkinda goris bildirmek.

Kendi gorev tamm ve sorumluluklan dogrultusunda, i¢ kontrol fonksiyonunun
etkinligi ve yeterliligine yonelik kontrol ¢aligmalar1 yapmak.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim’in genel ve ozel yetkilendirmesine dayanarak
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini ve islemlerin yapihsim kontrol etmek.

Gorevlerin fonksiyonel ayiriminin yapihp yapilmadifiing; ¢ift asamali capraz kontrol
ve imza usullerinin tesis edilip edilmedigini; ve belirli limitlerin tizerindeki islemler
icin onay verme seviyeleri de dahil olmak {izere yetkilendirme ve sorumluluklarin
acik¢a tantmlanip tammlanmadigini kontrol etmek.
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e Bilgi sistemi ve yonetimine iligkin faaliyet ve bu faaliyetlere iliskin siireglerin
kontrollerini yapmak.

o Nakit para, menkul kiymetler ve benzeri finansal varliklarin erigimine, kullanimina ve
giivenligine ydnelik islem ve faaliyetlerle ilgili olarak (st yonetim tarafindan
belirlenen genel ve 6zel risk sinirlarina ve kurallara uyulup uyulmadigim incelemek.

s Konsolide mali tablolar verileri ile bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek amaciyla
gerekli stiregleri olusturup kontrollerini yapmak.

Y6netim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan I¢ Kontrol Departmani; Sirketin gergeklestirdigi tim
faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak
amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallan ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢
kontrol faaliyetlerini planlar, ger¢eklestirir ve koordine eder.

Aynica, Sirketimizin ilgili hesap donemi siiresince, Yap1 Kredi Bankasi I¢ Denetim boliimil ile
Kog¢ Holding Denetim grubu tarafindan periyodik denetimleri yapilmakta ve bulgular Ust
Yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir,

Genel Kurul

2013 faaliyet yih Sirket Olagan Genel Kurul'u 26 Mart 2014 tarihinde Istanbul’da
yapilmigtir.Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul
Toplant1 Tutanag ve Hazirun Cetveli www.yapikredikoray.com adresli internet sitesinde ilan
edilmistir.

Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu
maddesi uyarinca, Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirketin hikim ortaklan ve hakim
ortaklarimin bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Yap: Kredi Koray Gayrimenkul
Yatinm Ortakliii A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
agiklamalar, Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlarin 28 no’lu dipnotunda yer
almaktadir. Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 17 Subat 2015 tarihli Rapor’da “Yap Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortakhi@: A.S.’nin hdkim ortaklarinin ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklarn ile 2014
yih iginde yapmus oldugu tiim islemlerde, islemin yapildii veya 6nlemin ahindifi veya
alinmasindan kaginildig: anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandifn ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadifi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadifi sonucuna ulasilmstir.’ denilmektedir.
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Ekspertiz Rapor Ozetleri
Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret A.S.:

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.'nin 24.12.2014 tarihli
raporunda Diizeltilmis Ozvarlik Degeri yontemi ileBagh Ortakhifimiz Geligim Gayrimenkul
ve Yatinm Ticaret A.S.nindegeri 56.496.600 TL olarak takdir edilmistir.Geligim
Gayrimenkul ve Yatinm Ticaret A.S; bagh ortakhigimzin aktifinde kayith tarla ve arsalarin
piyasa degerlerinin belirlenmesi amaciyla 24.12.2014 tarihinde Aktif Gayrimenkul Degerleme
ve Damsmaniik A.S. tarafindan hazirlanmis olan Géllii (Riva) Koyii; 1 pafta 1-2-3-4-5-6-7-8-
9-10-11-12-14-15-16 ve 17 no'lu parseller ile Cayagazi(Riva) Koyii; 2989-2991-2992 ve
2994 no'lu parsetlerin emsal karsilastirma ydntemi ile belirlenmis olan piyasa degerlerini
dikkate almaktadir.Sonu¢ olarak; Gelisim Gayrimenkul ve Yatinm Ticaret A.S.'nin
30.09.2014 tarihli bilangosu ve ilgili parsellerin piyasa degerleri esas alindiginda; Diizeltilmis
Ozvarhk Degeri yaklasimiile degeri 56.496.600 TL olarak tespit edilmistir.

2014-9 2014-9

Yasal Kayitlar DegerlemeFarki Dizeltilmig

Donen Varhklar 51.081.776 $6.532.958
Hazir Degerler 3.019 3.01%
Ticari Alacaklar 0 0
Stoklar 42,909,000 48.360.182

o Riva Arazileri 42.909.000 5.451.182 48.360.182
Diger Donen Varliklar 8.169.757 8.169.757
Devreden KDV 0 0

Diger Donen Varhklar 0 0

Duran Varhklar 0 0
AKTIFLER 51.081.776 56.532.958
Kisa Vadeli Yiikiimliil3kler 36.357 36.357
Uzun Vadeli Yakimbkilikler 1] 0
Ozkaynaklar 51.045.419 5.451.182 56.496.6500
PASIFLER 51.081.776 56.532.958
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Kagithane OfisPark:

istanbul ili, Kagithane Ilgesi, Merkez Mahallesi, 12648 parsel no’lu, 14.235,30 m?
yiizolgiimlii, 9 Kath A Blok, 10 Katli B Blok,9 Kath C Blok, 10 Katlh D Blokdan ibaret
B.A.K. Bina vasifi ana tasinmaz iizerinde B Blok, 7. Katta konumlu, 32 bagimsiz bdliim
numarali ladet ofise ait degerleme raporu 23.12.2014 tarihi itibariyle TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. hazirlanmigtir.

Mevcut durumda ofis olarak kullamlmakta olan gayrimenkulun emsal karsilagtirma yontemi
ilehesaplanan degeri 4.373.756 TL (KDV harig), yaklasik degeri ise4.370.000 TL (KDV
hari¢) olarak takdir edilmistir.

Levent Loft Bahge:

istanbul ili, Sisli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 304 pafta, 1947 ada, 90 parsel no’lu,
1.759,63 m? yiizél¢iimiine sahip, “Kargir Bina” vasifli ana gayrimenku! {izerinde konumlu, ve
timii “Konut” vasifliLevent Loft Bahge Rezidans'ta yer alan 23, 28, 43, 51 ve 76 no'lu
bagimsiz bolimlerden olusan toplam 5 adet konuta ait TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S.tarafindan 23.12.2014 tarihi itibariyle hazirlanan gayrimenkul degerieme raporunda, s6z
konusu tasinmazlarin degeri emsal karsilagtirma yontemi ile 7.531.000 TL (KDV haric)
olarak takdir edilmistir.

Levent Loft Bahge'de konumlu s6z konusu 5 adet konutun toplam degerleri asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Bagimsiz Bolim No Kat No Alan {m2)} | Birim Toplam Deger | Toplam Deger {TL)
Deger {UsSD)
(usb/m?)
23 No'lu Bagimsiz B&lim 5.Kat 120 4.350 522.000 1.208.639
28 No'lu Bagimsiz Balim 6.Kat 145 5.350 775.750 1.796.172
43 No'lu Bagimsiz Bélim 10.Kat 100 5.150 515.000 1.192.431
51 No'lu Bagimsiz B&liim 12.Kat 120 6.000 720.000 1.667.088
76 No'lu Bagimsiz Béliim 18.Kat 120 6.000 720.000 1.667.088
Toplam Deger 3.252.750 7.531.418
Toplam Yaklagik Deger 3.253.000 7.531.417

Bomonti Apartman:

istanbul ili, Sisli ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, 144 pafta, 980 ada, 9 parsel no’lu, 2.799,27 m*
yiizolgiimiine sahip, “Betonarme Apartman” vasifli ana gayrimenkul {izerinde konumlu, tiimii
“Mesken” vasifli 17, 34, 35, 39, 42, 56, 69, 75 ve 81 bagimsiz bolim no’lu 9 adet bagimsiz
boliimiin 23.12.2014 tarihi itibariyle TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.tarafindan yapilan
deperleme raporunda emsal karsilagtirma yontemi ile takdir edilen degeri 7.250.000 TL (KDV
hari¢) olarak belirlenmistir.
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Extensa Bomonti Apartman’da konumlu sz konusu 9 adet bajimsiz bdlimiin toplam
degerleriagagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz Boliim No KatNo |BROT BiRiM DEGER | TOPLAM DEGER | TOPLAM DEGER

17 No'lu Bagimsiz BBlim 1.Kat 131,58 3.000 394.740 913,981
34 No'lu Bagimsiz Balim 2.Kat 129,93 3.000 389.790 902.520
35 No'lu Bagimsiz Balim 2.Kat 94,27 3.050 287.524 665.732
39 No'lu Bagimsiz Bélim 2.Kat 93,71 3.050 285.816 661.777
42 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 138,47 3.000 415.410 961.840
56 No'lu Bagimsiz BSlim 3.Kat 93,71 3.100 290.501 672.626
69 No'lu Bagimsiz Balim 4.Kat 92,68 3.100 287.308 665.233
75 No'lu Bagimsiz Bélim 4 Kat 103,11 3.100 319.641 740.097
81 No'lu Bagimsiz Bélum 4.Kat 150,88 3.050 460,184 1.065.510
TOPLAM ADIL PiYASA

DEGERI 3,130.913 7.249.316
TOPLAM YAKLASIK ADIL 3.130.000 7.250.000
PiYASA DEGERI

Ankara - Ankara:

Ankara ili, Cankaya ilgesi, Lodumu Mahallesi, 16140 ada, 3 no’lu parsel, 17.952,00 m? arsa
iizerinde yer alan “Apartman-Beton” vasifh “Konut-Cati Aralikh™ niteligindeki A Blok, 12.
katta bulunan, 224/28456 arsa payli, 45 bagimsiz bdlim no’lu; “Konut-Cati Aralikh”
niteligindeki B2 Blok, 12. katta bulunan, 170/28456 arsa payli, 44 bagimsiz bélim no’lu;
“Konut-Dubleks” niteligindeki C Blok, zemin kat + 1. katta bulunan, 277/28456 arsa payl, 1
bajimsiz béliim no’lu 3 adettaginmaza ait 23.12.2014 tarihi itibariyle TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan deperleme raporunda, s6z konusu tasinmazlar igin
emsal karsilastirma yontemi ile toplam 1.270.000 TL (KDV harig) takdir edilmistir.

Arsa Sahibi Koray Yap1 Endiistrisi ve Ticaret A.S. ile Yapi Kredi Koray Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigi A.S. arasinda 10.04.2006 tarih, 79511 no’lu Ankara ili, Cankaya ilgesi,
Emek Mahallesi, 16140 ada, 3 parselde kayith arsa iizerinde insaa edilecek proje ile ilgili
Bagimsiz Boliimler Paylasim Protokolii’ne gére A Blok 45 no’lu bagimsiz boliimiin %57 si,
B-2 Blok 44 no’lu bagimsiz béliimiin %100’ ve C Blok 1 no’lu bagimsiz béliimiin %57’si
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklii1 A.S."ye aittir. Buna gére Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatinm Ortakligt A.S. nin hissesinin arsa piyasa degeri 862.000.- TL (372.000.-
USD) olarak hesaplanmugtir.
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Ankara- Cankaya:

Konu tasinmaz Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cankaya Mahallesi, 6049 ada, 21 parsel no’lu,
10.264,32 m? ylizélgtimiine sahip, “Bag” vasifli, 125/32076 hisse ile “Timur Ahmet Cahika”,
8309539/167670000 hisse ile *Nazli Manyas”, 8295607/335340000 hisse ile “Mehmet Fatih
Karamanc1”, 82995073/737748000 hisse ile “Nesrin Calika”, 133163237/3688740000 hisse
ile “Zeynep Karamanci”, 8323471/335340000 hisse ile “Timur Ahmet Cahka”,
8323471/335340000 hisse ile “Murat Karamanci”, 1181659/10246500 hisse ile “Esma
Karamanc1”, 85151323/737748000 hisse ile “Semra Ugar”, 2162317/33534000 hisse ile
“Billur Su Kazaz”, 2162317/33534000 hisse ile “Ahmet Ata Kazaz”, 29321477/1229580000
hisse ile “Nesrin Calika™ ve 2181253/6415200 hisse ile “Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul
Yatinm Ortakhi@i A.S.” adina kayith tasinmazdir.Ankara-Cankaya projesine iligkin 10.264,32
m? alana sahip 6049 ada, 21 parsel iizerinde mevcutta insaat halinde 3 adet konut ve 3 adet
ticaret blok bulunmaktadir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporuna
gore maliyet yaklagim ile bulunan 89.532.000 TL (%56,60 tamamlanma oramina gore)
degerin ve gelistirme yaklasimu ile bulunan 143.502.000 TL (27.09.2005 tarih, 74566 no’lu
Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsihginda Ingaat Yapim Sézlesmesi’ne gore arsa
sahipleri %354, yatirmci %46 ile hasilat paylasim oramina sahiptir.) degerin taginmazin
degerini daha saglikh yansittig: diiglintilmustiir.

Elit Residence:

Elit Residence iinde; Istanbul ili, Sisli ilcesi, Mesrutiyet Mahailesi, Bilyitkdere Caddesi,
Fransiz Hastahane Arkas: Sokagi, 131 Pafta, 1905 Ada, 48 parsel no’lu, 4204,50m?
yiizél¢limiine sahip parsel iizerinde, “Kargir Apartman” niteligindeki ana gayrimenkuliin, 11.
Normal katinda, 612/26980 arsa payli, 30 no’lu bagimsiz bgliim ile 17.Normal katinda,
612/26980 arsa payh, 42 no’lu bagimsiz bdliimiin 24.12.2014 tarihi itibariyle Aktif
Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlhik AS tarafindan emsal karsilagtirma yaklagimina gore
hazirlanan gayrimenkul degerleme raporu ile takdir edilen degerleri sirasiyla 3.025.000 TL ve
3.160.000 TL (KDV harig) olarak tespit edilmistir.

Bagimsiz 2 boliime ait takdir edilen deger tablosu asagida yer almaktadir.

1905 Ada 48 Parsel Toplam Alan Birim Deger |Deger Takdir Edilen Deger
(m?) (TL/m?) (1) (TL)

11. Kat 30 NoluB.B.Degeri 340 8.900 3.026.000 3.025.000

17. Kat 42 NoluB.B.Degeri 340 9.300 3.162.000 3.160.000
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Riva Dogu:

Cayagz1 (Riva) Koyii F22C06A1A pafta,1164 ada, 1 no’lu parsel ve 1-5 pafta, 2989, 2991,
2092, 2993, 2994, 3017, 3028 no’lu parsellerigin 24.12.2014 tarihi itibariyle Aktif
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.§. tarafindan hazirlanmig olangayrimenkul
defierleme raporu iles6z konusu tasinmazlarin emsal karsilastirma yaklasim: sonucu
toplamdegerleri 50.600.000 TL (KDV hari¢) olarak takdir edilmistir.Gayrimenkiillerin parsel
basina takdir edilen degerleri:

1 38 846,18 250 9.711.545,00 4184 928,47
3017 2674500 216 5.776.920,00 2.489.407,91
3028 21.982,00 216 474811200 2.046.070.84
2989 71.900,26 138 9.922 235,88 4.275.720.02
2591 21520,00 216 4.648 320,00 2.003 068,17
2992 22.020,00 216 4.756.320,00 2.049.607 86
21993 2452400 216 5297.184,00 2.282.678.62
2594 28.278,00 203 5.740.434,00 2.473.685.25

Gayrimenkullerin Miilkiyet Bilgileri ve Tapu Kayitlar:

iL ILGE xéry  |MEVKii NITELIGI PAFTA ADA |PARSEL [vUZOLSUIAD  JYEVMIVE |CILT NG [SamiFEND |Tapu TaAmi | Matixi HISSESH
TEVLIK MANDIRA YAPI KRECI KCRAY
TampuL | BErkCZ | cavadn GIFRLIGH apga  [FaiccEala| 1164 1 38 546,18 7301 3% 3319 |30113012 GYQAY TALY
SEMLIK MANDIRA YAP] ARECT RCRAY
ISTanBut | 2EVKCs | carada GIFTLICH TaRLA 15 1993 | 2462400 7001 23 2593 |3011.3912 Y0 A§ Tan
SEVLIK SMAANEIRS, YAPI KREC) ACRAY
IstanBuL | BEVKCE | Cavadd ciFndéi TARLA 16 3217 | 2674520 797 32 3317 | 5703:2000 GIC 4% Tar
BEYLIK MaNDIRA VAPI KREZI KORAY
istatipuL | BEveSZ | carada CIFTLIGH TARLA 15 3228 | 2188200 1432 | 3 3cas |ci1ssiooe GYR A3 Tapt
2Ol
LIARTIA GELISIM
SETLIK MANDIRA | CFTLIGICZEL GAVRIMENK UL va
STANBUL | BEYKEE | Laradll GiFTuél SRR 15 2389 | 7130026 5361 22 2583 |12 10.2010 | YATIRIMTICAFETAY | Tat
GELIZITA
SEVLIK MAANDIRA GATRIMIENAUL va
isTanguL | 2Evwoz | avadd GlsTudl TAFLA 1.5 2591 | 2152230 5361 39 2331 | 12102710| YATIRIMTICARETAS | Tant
GELIgIM
BEYLIK MANDIRA GATRIMENKUL ve
istanBuL | BEvkOZ | Cavadn it TAALA 15 2952 | 2222900 5361 Ekd 3937 |1z710.2010)] YATIRIMTICARET A5 | Tamd
GELISIRA
SCYLIN KANDIRA GAYRIMENKL ve
sTanBul | BEVKEZ | ¢avaba SIFTLIG TAELA 15 299 | izlreda 5384 30 2254 [13 102010 YATIRIMTCARETAS | Tan




Riva Gallii:

istanbul ili, Beykoz ilgesi, Gollii (Riva) Kéyii 1| pafta, 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 14,
15, 16, 17 no’lu parsellerin adil piyasa degerinin tespitine yonelik olarak 24.12.2014 tarihi
itibariyle Aktif Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk AS tarafindan hazirlanan

gayrimenkul deperleme raporuna gire, s6z konusu taginmaziann toplam deperi emsal
karsilagtirma yaklasim: ile 23.293.000 TL (KDV harig) olarak takdir edilmigtir.

Gayrimenkiillerin parsel basina takdir edilen degerleri:

1 23.136,00 115 2.660.640,00 1.146.531,07
2 S 373,00 115 517.895,00 266.265,19
3 3 343,63 90 309.926,70 133.554,55
3 3 504.00 i00 360.400,00 155.304,66
5 1 600.00 80 128.000,00 55.158,15
& 20025,00 115 2.302.875,00 992.361,89
7 3.152.00 g5 300.390,00 129.444,97
B 11 736.00 100 1.173.600.00 505.731,28
9 12 000.00 115 1.380.000,00 594.673,79
10 65.400.00 110 7.194.000,00 3.100.060,33
11 15.500,00 90 1.485.000,00 639.920,71
12 10 800,00 90 972.000,00 418.857,19
14 12 632,00 115 1.452.680,00 625.993,28
15 34.171.00 115 479.665,00 206.698,70
16 13.258,00 100 1.325.800,00 571.317,76
17 10.000.00 11% 1.150.000,00 495.561,49
{.s7 s S = ik y #

Gayrimenkullerin Miilkiyet Bilgileri Ve Tapu Kayitlari:

L ILCE ki) |sevi NITELIGH PAFTA | A0A [FansEL ruzonQUmMil [ YEVMIVE |CILYNO [SAHIFERD |TaPy TARI# | MALIxi HISSES!
tstanguL | 3EYkOZ | GOUY fEsaiDannas] TARLA | 1 1| 29.£60.00 £354 1 1 13 13 2050 | GELISIM GAYRIMENNUL va YATERIM TIC, A | Tan1
isTaNBUL | SEVeCZ | GOLLU |ESKiDaneLAA] TamLa | 1 3 § 43200 5384 1 2 13 10 3030 | GELISIM GAYAIMENN UL o YATRIM TIC 451 TAM
isTan@ul | 2Evaoz | GouLy [EskiDamLag] Taga | 1 3 334363 5361 1 E) 12 19,2010 | GELIFIM GAYRIMENKUL va YATIRIMTIC. &5 | Tald
fsTanmuL | SEvNC2 ] GO {ESkiDapLAR] TaRLA | 1 4 360400 5363 1 ] 12 10 2010 | GELESIM GAYRIMENRUL ve YATIRIMETIC A5 ] Ta4
iSTANBUL | BEYKOZ | GGLLY |ESKIDAMLAR] TARLA | 1 5 1 600,00 5361 1 H 12.10.2010 | GELI5IM GATRIMENKUL ve YATIRIM TIC. 85 Tam
sTanBuL | BEvaDz | ooty jecamas] tama | 1 6} 00500 5361 1 [ 12 10 2010 | GELISIM GAYRIMENK L ve YATIRIMATIC. A5 | Tam
1STaNBUL | BEVNGZ | GOLLY [£SuiCaLAR] Tadwa | o 7 3162.00 5361 1 ; 12.19 2910 | GELISIM GIYRIMENA UL ve YATIRIM TIC. a5 ] Taga
isTanaue | peveez | Gouty Jumaapinaay Taaia | 1 g8 |1t73500 5361 1 2 12 102010 | GELYSA GAYAIMENKUL va FATIRIMTIC A3 TAM
1STANBUL | BEVKOZ | GOLLY BSITAaPINas) Tamla | 1§ g | 1200000 £363 1 3 12 122910 | GELIZIM GAYRIMENKUL va VATIRIM TIC. &3] Tam
Istangyy | 86ve0z | GoLL Jemaa pinazg Taria |t 10 | 852000 £361 1 20 |52 382010 GELISIM GAYRIMENEUL vo VATIRIATIC 43| Tam
1stanpuL | 2Erw02 | GOLLY {STMAPIARY TARLA | 3 1t ] 1650000 §361 1 11 12 392010 GELISIM GAYRIMENRUL va WATIR M TIC. 35| TaM
ISTANBUL § BEYKCZ | GOLLY |SITRiA PaNaRy TeaLa | 1 12 | 1massco §361 1 12 12 10 3019 GELISIM GAYRIAENNUL va TATIRMFIC. &5] Tam
157anauL | sEvxez | GOLLY JfaPiasy Tadgs | 3 14 | 1263200 5361 1 14 12.19.3530 | GELIIM GAYRIMENKUL va YATIRINM NIC, 35] Ta
15TanauL | BEVWOZ | GOLLY [$maa PinaR] Tamta | 1 15 < 171,00 5361 1 15 1210 2020 | GELISIM GAYRIEIENA UL va VATV TIC 5] Talk
isTangyu | sevece | gy Jumapimaad Tama | 16 | 13358300 5361 1 16 12 39 2010 | GELISIM GATRIMENAUL ve TATIRIM T a5 | Tam
ISTANBUL | BEYSC2 | GOLLY |SrIaa pinang Tadea | 1 t7 | 10omoa £261 1 17 12 132010 GELEIM GRIRILENAUL va YATIRIMTIC &3] TaM
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Portfiyde Yer Alan Varhklara ili§kin Bilgiler
1. Ankara Cankaya Projesi

Ankara ili, Cankaya ilgesinde yapimina baglanmis konut projesidir. Proje toplam 62 daire ve
alisveris merkezinden olusmaktadir.

Cankaya Yerel Kalkinma ve Dayanigma Vakfi'mn Cankaya Belediye Bagkanhigy ve T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanhina aleyhine, Ankara 9.1dare mahkemesinin 2006/2203E sayih
dosya iizerinden agilmig olan davada mahkeme, 30 Arahk 2004 tarihli imar durumu
belgesinin, Cankaya Belediyesi Enciimeninin 23 Aralik 2004 tarihli parsellerin tevhidi
kararinin, Ankara Kiiltir ve Tabiat Varliklarnm Koruma Kurulunun 16 Nisan 2004 tarihli
9102 sayih ve 13 Kasim1995 tarihli 4304 sayih karannin iptaline karar vermistir. Mahkeme
karan yiiriitmeyi durdurma ve durusma talepli olarak temyiz edilmigtir. Damgtay 6. Dairesi
mahkeme karanimi onamistir. Bunun iizerine, yine Damgtay 6. Dairesi nezdinde karar
diizeltme yoluna basvuru yapilmig ve Damgtay tarafindan Sirket lehine karar verilmis olup,
dosya, Ankara 9. [dare mahkemesine geri gbnderilmistir. Ankara 9. Idare Mahkemesi,
2013/586E. - 2013/1089K sayilh Karan ile Damgtay 6. Dairesi'nin bozma kararina onama
yoniinde karar almistir. Cankaya Yerel Kalkinma ve Dayamigma Vakfi, Ankara 9. Idare
Mahkemesi'nin vermis oldufu bozmaya uyma ile davanin reddi kararina kars: temyiz yoluna
gitmistir. Temyiz incelemesi karar diizeltme yolu agik olmak tizere Sirket lehine onanmistr.
Bu siirecten sonra Cankaya Yerel Kalkinma ve Dayamisma Vakfi karar diizeltmeye gitmemesi
nedeniyle bu karar Sirket lehine kesinlesmis ve ilgili dava tiim hukuki siireglerini
tamamlayarak Sirket lehine sonlanmistir.

Ankara 9.idare Mahkemesinin 2007/237E sayih dosyasi iizerinden, Davaci Ankara
Biiyiiksehir Belediye Bagkanli ile Davali Cankaya Belediye Bagkanligi arasinda goriilmekte
olan ve Sirket’in davali Cankaya Belediye Bagkanlidi yaninda “Miidahil” sifati ile dahil
oldugu Ankara Cankaya projesi ile ilgili arsamin park ve rekreasyon alam kullamiminda ve
Kavakhdere Vadisi dogal sit alani igerisinde kalmasi nedeniyle “imar ¢ap1 ve ruhsatin iptali”
konulu davaya iliskin olarak verilen 27 Mayis 2008 tarihli yiiriitmenin durdurulma kararina
12 Agustos 2008 tarihinde Sirket tarafindan Ankara Bolge idare Mahkemesi nezdinde itiraz
edilmistir.

Ankara Bolge Idare Mahkemesi, 18 Aralik 2008 tarihli karar ile ingaat ruhsatlarimin iptaline
karar vermistir. Gerekgeli karar Sirket tarafindan temyiz edilmis olup, temyiz incelemesi,
Danistay 6. Dairesi nezdinde 2009/2706 E sayili dosya iizerinden goriisiilmiis ve Sirket lehine
karar diizeltme yolu agik olmak iizere karar verilmigtir. Daha sonra, davamin karar diizeltme
asamasi da Sirket lehine sonuglanmig olup, Sirketin miidahil olarak katildig bu davada ilk
derece mahkemesi de, temyiz yolu agik olmak iizere, Sirketimiz lehine davanin reddine karar
vermistir,

Sirket tarafindan Ankara-Cankaya Projesinin devam etmesine hukuki bakimdan mevcut
durumda bir engel olmadign gériildiigiinden mevcut yap ruhsatina Cankaya Belediyesi
tarafindan tekrar islerlik kazandinlmigtir. Bu kapsamda projeyi tamamlamak igin ¢ahigmalara
devam edilmektedir.
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Yap: Kredi Koray GYO ile mal sahibi %46 - %54 oranina gdre, kat karsihigs esasina gore
olusacak bagimsiz ve ticari boliimleri paylagacaklardur.

2. Ankara Ankara Projesi

Portfoy tablosu tarihi itibariyle 3 adet satilmamug dairelerin arsa degerinden olugmaktadir.
Kiraci bulunmamaktadir. Degierlemesi yapilan bagimsiz bolimlerden, A Blok NO:45 veC
Blok No.l'de hasilat paylasgmn (Yap1 Kredi'nin payr %57) bulunmaktadir. B2 blok No:44
no'lu bagimsiz béliimde ise hasilat paylagimi bulunmamaktadr.

18.01.2010 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamamizda belirtilen,Ankara-Ankara projesiyle
ilgili, Cankaya Belediye Enciimeninin 3510.25 sayili yikim kararina kars Ankara 11, Idare
Mahkemesinin 2010/325E. sayih dosyast tizerinden agilmis iptal davasi ile ilgili olarak,
Ankara 11. {dare Mahkemesi davanin reddine karar vermis ve isbu karara karsi da Damigtay
nezdinde, temyiz yoluna bagvuru yapilmasi igin avukatlanmiz tarafindan gerekli hukuki
islemler yapilmis olup, dosyamiz Damstay 14. Dairesinde incelenmek iizere
bulunmaktadir. Temyiz incelemesi sonucu sirketimiz lehine sonug¢lanmis olup,Damigtay
tarafindan ilgili karanin bozulmasina, karar diizeltme yolu agik olmak iizere oy ¢oklugu ile
karar verilmistir. Ankara Cankaya Belediyesi tarafindan Damstay'da lehimize sonug¢lanan
kararla ilgili olarak Damstay nezdinde yapilan karar diizeltmede lehimize sonuglanmg
olup,Damistay 14.Dairesi tarafindan lehimize sonuglanan dava onama icin Ankara 11.idare
mahkemesine geri gonderilmistir. Ankara 11. Idare Mahkemesi 2014/431E. - 2014/439K.
sayili karan ile Damistay 14. Dairesi'nin bozma y6niinde kararina temyiz yolu agik olmak
iizere Sirket lehine uyma karari almigtir. Cankaya Belediyesi bu karari da temyiz etristir.

Ankara-Ankara projesiyle ilgili C Blok, 6 no'lu daire sahibi Sayin Nilgiin Altuni¢; A Blok,41
no'lu daire sahibi Sayin Sibel Dumanh; A Blok, 2 no'lu daire sahibi Saymn Ayse Ece
Ungan,A Blok,18 no’lu daire sahibi Sayin A. Unal Mercimek ve C Blok 10 no’lu daire sahibi
Sn. Aysen Benli,Ankara 4 no'lu tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirastyla
2011/347, 2011/464, 2011/678,2012/488 ve 2013/2626 sayih dosyalar fizerinden;A Blok,42
no’lu daire sahibi Sayn Burak Bagkale ve A Blok,32 no’lu daire sahibi Sayin ilhan Kalay
Ankara 3 no'lu tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirasiyla 2011/485 ve 2013/2605
sayili dosyalar {izerinden; C Blok,13 no’lu daire sahibi Sayin Eray Yay ve B Blok,35 no'lu
daire sahibi Sayin A. Murat Arpinar, Ankara 7 no’lu tiiketici mahkemesinde Sirketimiz
hakkinda sirastyla 2011/515 ve 2011/516 sayih dosyalar {izerinden; B2 Blok,24 no'lu daire
sahibi Sayin Asuman Akkaya Ankara 5 no'lu tilketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda
2011/611 sayili dosya iizerinden; C Blok,23 no'lu daire sahipleri Sayin Gozde ve Emine Hale
Giirgiin istanbul 2 no'lu titketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda 2011/813 sayih dosya
iizerinden;

2C Blok,30 no’lu daire sahibi Sn. Filiz Direk¢i ve Al Blok,31no’lu daire sahibi Sn. Yal¢in
Ath,Ankara 6 no'lu tiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda swasiyla 2013/148
ve2013/1915 sayili dosyalar {izerinden;2C Blok,40 no’lu daire sahibi Sayin Hamza Sen ve
Sayin Mete Unal, Ankara 2 no’lu tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirastyla
2013/942 ve 2013/2839 sayih dosyalar iizerinden davalar agmug olup,bu davalara
avukatlanmiz tarafindan gerekli hukuki girigimler yapilmaktadir.
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Bu davalardan, Ankara 7. Tiiketici Mahkemesinde devam eden 3 tanesi i¢cin mahkemeye
toplamda 2.750.000 TL tutarinda teminat mektubu verilmistir.

Ankara 7. Tilketici Mahkemesi’nde 2011/516 esas sayis1 ileSn. Ahmet Murat Arpinar
tarafindan Sirketimiz aleyhine acilmis olan davanin temyiz yolu agik olmak iizere lehimize
sonuclandifi bilgisi 27 Ocak 2014 tarihinde 6grenilmistir.

Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi'nde 2011/515 esas sayist ile Sn. Eray Yay tarafindan
Sirketimiz aleyhine agilmis olan davada,mahkemenin yukanda bahsi gegen 2011/516 esas
sayil1 dosyasinda verilen karannin kesinlesme sonucuna kadar ilgili davay: bekletici mesele
yapilmasina karar verdigi bilgisi 27 Ocak 2014 tarihinde 6grenilmistir.

Ankara 3. Tiiketici Mahkemesi'nde 2011/485 sayili dosya ile Sn. M. Burak Baskale tarafindan
Sirketimiz aleyhine agilmis olan davada, mahkemenin yukanda bahsi gegen 2011/516 esas
sayil dosyast ve Ankara 11. idare Mahkemesi'nin 2014/431 esas sayilt dosyasinda verilen
kararlann kesinlesmesinin beklenmesine karar verdigi bilgisi 10 Eyliil 2014 tarihinde
Sgrenilmisgtir.

Ankara 2. Tiiketici Mahkemesi'nde Sn. Hamza Sen ve Sn. Mete Onal tarafindan Sirketimiz
aleyhine sirasiyla 2013/942 ve 2013/2839 sayili dosyalar iizerinden agilmis olan davalarda,
Ankara 7. Tiketici Mahkemesi'nin 2011/516 esas sayil dosyasinda verilen karann
kesinlesmesinin bekletici mesele yapilmasina karar verildigi bilgisi 16 Eyliil 2014 tarihinde
dgrenilmistir.

Ankara 6. Tiiketici Mahkemesi'nde 2013/148 sayih dosya ile Sn. Filiz Direkg¢i tarafindan
Sirketimiz aleyhine agilmis olan davada, mahkemenin yukanda bahsi gegen 2011/516 esas
sayil dosyasinda verilen kararinin kesinlesme sonucuna kadar beklenmesine karar verdigi
bilgisi 23 Ekim 2014 tarihinde grenilmistir.

Ankara 4. Tiiketici Mahkemesi'nde daire sahipleri Sn. Aysel Caglan Karasu Benli, Sn. Arif
Unal Mercimek, Sn.Ayse Ece Ungan, Sn.Sibel Dumanl, Sn.Nilgiin Altuni¢ tarafindan
Sirketimiz aleyhine sirasiyla 2013/2626, 2012/488, 2011/678, 2011/464 ve 2011/347sayih
dosyalar ile agilmis davalarda; Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi'nin 2011/516 esas sayili

dosyasimin Yargitaydan dénlsiiniin beklenmesine karar verildigi bilgisi 21.11.2014 tarihinde
Ogrenilmistir,

Ankara 5. Tiiketici Mahkemesi'nde 2011/611 sayili dosya ile Sn. Asuman Akkaya tarafindan
Sirketimiz aleyhine agilmig olan davada, Ankara 11.ldare Mahkemesi'nin 2014/431-419 EK
sayili dosyasinin kesinlesmesinin beklenilmesine karar verildigi bilgisi 11.12.2014 tarihinde
Ogrenilmigtir.
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3. Elit Residence

istanbul Sisli ilgesi 1905 ada ve 48 numarah parsel iizerinde insaat edilmis olan 40 kath Elit
Plaza konut projesinde, Grup tarafindan satin alinan 30 numaral bagimsiz béliimden
olusmaktadir. {lgili boliim kiralanmis durumdadir. Grup tarafindan sahip olunan diger daire
(42 numaral bagimsiz béliim) ise ofis olarak kullanilmaktadir.

4. Bomonti Apartman Daireleri

Extensa Istanbul Emlak Yatinm Insaat ve Ticaret A.S.'nin gelistirdigi Bomonti Apartman
projesinden yatirim amach alinmig olan 9 adet bagimsiz béliimle ilgili Sirketimiz lehine kat
irtifaki tapu devirleri 23 Kasim 2010 tarihinde ve kat miilkiyeti tapu devirleriise tarafimiza
22 Aralik 2011 tarihinde yapilmigtir.

Bomonti Apartman’da 4 katta bulunan 69,75 ve 81 no’lu daireler, 3 katta bulunan 56 no’lu
daire, 1 katta bulunan 17 no’lu daire ve 2 katta bulunan 39,35,34 ve 42 no’lu dairelerolmak
iizere 9 adet bagimsiz béliimiin tim{l kiralanmis durumdadir.

5. Riva Arsalan ve Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret A.S.

Sirketin Istanbul ili, Beykoz llgesi, Riva Balgesinde bulunan arsalarindan Riva Golli'de
bulunan arsalar icin 1/5.000 o6l¢ekteki nazim plani ile Riva Dogu’da bulunan arsalarnin
1/1.000 olgekteki nazim planlarinin Belediye tarafindan hazirlanarak, Belediyeler ve ilgili
kurumlar tarafindan onaylanmas: beklenmektedir. Riva arsalarinin 430.912,07 m2’lik kism
Sirketin bagh ortakhigi olan ve %100’iine sahip oldugu Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim
Ticaret A.S. (Gelisim Gayrimenkul)’'ye 14 Kasim 2008 tarihinde yasal olarak devredilmistir.

Sirketimizin ve bagli ortakhgimiz Gelisim Gayrimenkul ve Yatimm Ticaret A.S.'nin
portfoyiinde yer alan Riva Dogu arsalannin Sirketimizin gikarlar dogrultusunda en iyi sekilde
degerlendirilmesi amaciyla, proje gelistirmek yerine; Sirketimizin 22.12.2014 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda, Sirketimize ait istanbul ili, Beykoz Ilgesi, Riva Dogu (Gayagz1) Kdyii,
Beylik Mandira mevkiinde bulunan 4 parseldeki toplam 112.097,18 m2 arsalarin satilmasina
yonelik hazirliklara baglamlmas: ve gerekli islemlerin yapilmast i¢in Sirket Yonetimi'ne yetki
verilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin %100 oraninda sahipligi bulundugu bagh ortakhifimiz Gelisim Gayrimenkul'iin
de ayni tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Sirkete ait [stanbul ili, Beykoz ilgesi, Riva Dogu
(Cayagz1) Koyii, Beylik Mandira mevkiinde bulunan 4 parseldeki toplam 143.718,26 m2
arsalarin satilmasina yonelik hazirhklara baglamlmasi ve gerekli islemlerin yapilmast i¢in
Sirket Yénetimi'ne yetki verilmesine karar verilmistir.

Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
30.12.2014tarihinde diizenlene raporda,Diizeltilmis Ozvarlik Degeri Yontemi ile yapilan
hesaplamada %100°iine sahip oldugumuz bagli ortakhigimiz Gelisim Gayrimenkul ve Yatinm
Ticaret A.S.'nin degeri 56.496.600 TL bulunmugtur.
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6. Levent Loft Bahce Daireleri

Levent Loft Bahge, istanbul ili,Sisli ilgesinde 1.759,63 metrekare yiizél¢iimiine sahip,%0 no'lu
parse! tizerinde yer alan bir projedir. Levent Loft Bahge projesinden 5 adet bagimsiz béliim
yatinm amaciyla satin alinarak portféyiimiize dahil edilmistir.

Levent Loft Bahge'de bulunan 6 kat 28 no’lu, 18 kat 76 no'lu,12 kat 51 no’luve 10 kat 43
no’lu daireler kiralanmigtir.

7. Kagithane OfisPark

istanbul ili, Kagithane ilgesinde 6 pafta,12648 parselde kayith 14,235.30 m’ yiizélgiimiine
sahip olan Kagithane OfisPark projesinden; B Blok,Kat 6'da bulunan,Bagimsiz boliim
31 ve B Blok, Kat 7'de bulunan, Bagimsiz Boélim 32 olmak iizere toplam 2 adet
bagimsiz boliim yatinm amagh satin alinmis olup; Projenin 23.12.2010 tarihinde kat irtifaki
tapusu ve projenin iskan izni ahmip, Sirketimiz lehine kat miilkiyeti tapu devirleri de
(08.02.2013 tarihinde gergeklestirilmistir.

Kagithane OfisPark projesinde satin aldiginz 31 no’lu bagimsiz béliim sermaye kazanci elde
etmek amaciyla Haziran 2013 tarihinde satilmigtir.
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PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

Sirket, 31 Aralik2014 tarihi itibariyle, 13 Eylil 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de
yaymlanan Seri 1I, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi"nin 16.maddesi uyarinca finansal tablolarimin dipnotlarina “Ek Dipnot: Port{dy
Sinirlamalanna Uyumun Kontrolii” baghkh ayn bir dipnot maddesi eklemistir. S6z konusu
dipnotta yer verilen bilgiler SPK’nin Seri:ll, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16.maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis
ozet bilgiler niteligindedir veSPK’nin Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi (I11-48.1) ile bu Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi (I1[-48.1a)'nin portfdy
sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesindehazirlanmistir. Aynca, bu
dipnotta yer verilen bilgiler Sirketin konsolide olmayan verileridir ve bu veriler konsolide
finansal tablolarda yer verilen bilgilerle 6rtiismeyebilir.

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo

31 Aralik 2014
{TL)

31 Aralik 2013

____Ana Hesap Kalemleri ligili Duzenleme (TL) |
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglart 111-48. 1sayih Teblig, Md 24/(b) 11.890.197 10.953 296
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler,
] Gayrimenkule Dayal Haklar I1-48.1sayil Teblig, Md 24/(a) 108.851.281 71.042.166
C Istirakler 111-48.1sayil Teblid, Md 24/(b) 55.945.341 51.183.208
lliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 111-48.1sayih Tebli§, Md 23/(f) - -
Diger Varliklar _ 6.960.964 4.400.864
D Toplam Variiklar (Aktif Toplam) 11-48.1 sayil Teblig, Md 3/p) 183.647.783 137.579.534
| E Finansal Borglar _II-48.1sayil Teblig, Md 31 86.752.630 68.828.510
F Diger Finansal Yitk(imilGkler iN-48.1sayil Tebli§, Md 31 - -
G Finansal Kiralama Borclan N1-48.1sayh Teblig, Md 31 - -
H lliskili Taraflara Borclar {Ticari Olmayan) 111-48.1sayih Teblig, Md 23/(f) - -
| Qzkaynaklar NII-48.1sayil Teblig, Md 31 71.294.955 54.668.171
Diger Kaynaklar 25.600.198 14 082 853
D Toplam Kaynaklar 1I-48.1 sayih Tebli§, Md 3/(p) 183.647.783 137.579.534
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Bilgiler iigili Diizenleme {TL) Tv
Para ve Sermaye Piyasasi Araglannin 3 yillik
Al Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan Kism 111-48.1sayih Tebli§, Md 24/(b) - -
A2 VadeliVadesiz TL/Déviz 111-48.1sayih Teblig, Md 24/{b) 11.890.197 10.953.296
Al Yabanci Sermaye Piyasasi Araclan 1i1-48.1sayil Teblid. Md 24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal
B1 Projeler, Gayrimenkule Dayah Haklar IlI-48.1sayil Teblig, Md 24/(d) - -
B2 | Al Tutulan ArsafAraziler H1-48.1sayih Teblig, Md 24/(c) 25.533.761 16.779.789
C1 | Yabanei Islirakler 111-48. 1sayih Teblig, Md 24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak 11l-48.1sayih Teblig, Md 28(1a) 205.341 205 341
J Gayrinakdi Krediler 1l1-48.1sayih Teblid, Md 31 6.464.718 3.304 800
Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti ortakhiga ait
K gimayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1sayih Teblig, Md 22/(e) - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglan
L Yatinenlannin Toplami 1I-48.1 sayih Tebli, Md 22K1) 11.835.203 10.938.424
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Asgart/Azami kX 31 Aralik
Portféy Simirlamalan 1lgtli Dlzenleme Hesaplama Oran | Aralik2014 2013
Uzerinde proje geligtirilecek milkiyeti ortakliga ait -48.1 sayih
olmayan ipotekli arsalann ipotek bedelleri Teblig, Md 22{e) KiD Azami %10 0% 0%
H1-48.1 sayih
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, Teblig, Md
Gayrimenkule Dayah Haklar 24i(a)(b) {B+A1)/D Asgari %51 59% 52%
li-48.1sayils Teblig,
Para ve Sermaye Piyasasi Araclan ile Istirakler Md 24/(b) {A+C-A1)/D Azami %49 37% 45%
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler,
Gayrimenkule Dayali Hakar, igtirakler, Sermaye (11-48.1 sayil
Piyasas: Araglan Teblig, Md 24/(d) {A3+81+C1)/D Azami %49 0% 0%
111-48.1 sayih
Atil Tutulan ArsalAraziler Teblig, Md 24/(c) B2/D Azami %20 14% 12%
1N-48.1 sayili
isletmeci Sirkete Istirak Tebtig, Md 28/1(a) C2/D Azami %10 0% 0%
-48.1 sayil
Borglanma Sinin Teblig, Md 31 (E+F+G+H+I) Azami %500 131% 132%
11-48.1 sayilv
_VadeliVadesiz TL/Déviz Tebli, Md 24/(b) {A2-A1)/D Azami %10 6% 8%
Tek Bir Sirkettekl Para ve Sermaye Piyasasi Araglan -48.1 sayih
Yatimmlarnimn Toplam Teblig, Md 22/(1) LD Azami %10 &% 8%

2014 Yih Gelismelerivle ilgili Ozet Bilgiler

26 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen Yonetim Kurulumuzun
yaptifn gorev dagilimi sonucu Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Sn. Faik Acikalin ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Sn. SilleymanYergil se¢ilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi’ne Sn.Sinan Erézlii (Baskan-Bagimsiz Uye)
ve Sn. Hande Osma (Uye) secilmistir.

Sirketimizin Denetim Komitesi’ne Sn. Adil Oztoprak (Baskan-Bagimsiz Uye) ve Sn.
irfanAktar (Uye-Bagimsiz Uye) seciimistir.

Sirketimizin Risk YonetimKomitesi’'ne Sn. Sinan Erdzlii (Baskan-Bagimsiz Uye) ve
Sn. SilleymanYergil (Uye-Bagimsiz Uye) segilmistir.

Narmanh Han’la ilgili Sirketimiz aleyhine agilan davada; davacilarla sulh anlagmasina
gidilerek; Sirketimizin sahip oldugu %15 hissenin sulh anlasmasi karsihfinda KDV
dahil TL 5.428.000 bedelle 12 Subat 2014 tarihinde devredilmesi gerceklestirilmistir.
Sirketimizin ve bagl ortakhigimiz Gelisim Gayrimenkul ve Yatinm Ticaret A.S.'nin
portfyiinde yer alan Riva Dogu arsalariun $irketimizin gikarlan dogrultusunda en iyi
sekilde degerlendirilmesi amaciyla, proje gelistirmek yerine; Sirketimizin 22.12.2014
tarihli Yonetim Kurulu toplanusinda, Sirketimize ait istanbul ili, Beykoz ilgesi, Riva
(Cayagz1) Kdyii, Beylik Mandira mevkiinde bulunan 4 parseldeki toplam 112.097,18
m2 arsalann satilmasina yénelik hazirhiklara baglamlmas:1 ve gerekli islemlerin
yapilmast igin Sirket Yonetimi'ne yetki verilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin %100 oraninda sahipligi bulundugu bagh ortakhifimz Gelisim
Gayrimenkul'iin de ayni tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirkete ait istanbul ili,
Beykoz Ilgesi, Riva (Cayagz1) Kdyii, Beylik Mandira mevkiinde bulunan 4 parseldeki
toplam 143.718,26 m2 arsalarin satlmasina yonelik hazirhklara baslanilmasi ve
gerekli iglemlerin yapilmasi igin Sirket Yonetimi'ne yetki verilmesine Kkarar
verilmistir.
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e Ankara ili, Cankaya ilgesi, 6049 ada, 21 parselde kayith 10.264 m2 biiyiikiiigiinde
arsada gelistirilen Ankara-Cankaya projesinde, ingaatta saglanan ilerleme dikkate
alinarak, arsa sahipleri ile yapilan "Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilijinda
ingaat Yapim Sozlesmesi" dogrultusunda Sirketimize devredilmesi éngériilen %12'lik
son ilave arsa paymnin devri de gerceklestirilmis ve bdylece Sirketimizin %34 olan

mevcut arsa payi, devir sonrasinda %46'ya ulagarak ilgili pay paylasimimin tiimii
tamamlanmistir.

Sirket bu gelismelerin disinda mevcut projeleri ile yeniprojeler gelistirme ve yeni
yatinmlar yapmak igin arastirmalarimi siirdiirmekte olup, Yonetim Kurulu ve
Komiteleri ile koordineli olarak ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Sirket yénetimi ayrica
Ozel Durum Agiklamalan ile kamuya duyurulan davalarin Sirketimiz lehine
sonuglanmas: igin avukatlanyla birlikte gerekli ¢alismalan yogun bir sekilde
siirdiirmektedir.

Ortakhk Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goriilen Diger Hususlar

o 2014/12itibariyle Sirketin Odenmis sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamstir.

e Sirketimize yil iginde herhangi bir uyan, ihtar veya verilen idari para cezasi
verilmemistir.

o Sirketimiz 30 Eylil 2014 tarihinde, daha 6nce kullanmis oldugu gecelik rotatif
kredileri kapatarak 6 ay vadeli 20.000.000 TL tutaninda kredi kullanimim ve
5.000.000 TL tutarinda gecelik rotatif kredi kullammmm Yap: ve Kredi Bankasi
A.S.’den gergeklestirmistir.

e Sirketimiz 3 Ekim 2014 tarihinde vadesi dolan kredinin yenilenmesi suretiyle; 6 ay
vadeli 3.000.000 TL kredi kullammmm Yapr ve Kredi BankasiA.S.’den
gerceklestirmistir.

e Sirketimiz 10Ekim 2014 tarihinde vadesi dolan kredinin yenilenmesi suretiyle; yine
yaklastk 6 ay (172 giin} vadeli 7.000.000 TL kredi kullammim Yapr ve Kredi
BankasiA.S.’den gerceklestirmistir.

o Sirketimiz 14 Ekim 2014 tarihinde vadesi dolan kredinin yenilenmesi suretiyle;
Vakifbank A.S.’den 5.082.080 USD, 6 ay vadeli kredi kullamimu ger¢eklestirmistir.

e Sirketimiz 16.01.2015 tarihinde, Vakifbank Istanbui Levent Subesi aracilifiyla
%10,90 faizli, 3.000.000 TL tutarinda gecelik rotatif kredi kullanimim
gergeklestirmisgtir.

o Sirketimiz 04.02.2015 tarihinde, Vakifbank Istanbul Levent Subesi aracihfiyla
%10,70 faizli, 7.500.000 TL tutarinda 1 yil vadeli spot kredi ve Akbank [stanbul
Kurumsal $ubesi aracififiyla %10,70 faizli, 7.500.000 TL tutarinda 1 yil vadeli spot
kredikullammianm gergeklestirmistir. Kullanilacak bu krediler ile Sirketin mevcut
gecelik rotatifkredileri de kapatilacak olup, bu sekilde kredi vadesi uzatilarak faiz
Odemelerinin diisiiriilmesi amaglanmistir,
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¢ Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Carlo Vivaldi'nin Yénetim Kurulu iiyeliginden
16 Subat 2015 tarihi itibariyle istifa ettigini bildirmesiyle, istifastmin kabuliine ve
kendisine Sirketimiz adina verilmis bulunan Birinci Derece "A" grubu imza yetkisinin
iptaline; Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nda Sn. Carlo Vivaldi'den bogalan Y&netim
Kurulu iiyeligine 16 Subat 2015 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere Sn.
Niccol6Ubertalli'nin, toplanacak ilk genel kurulun onayma sunulmak ve bu toplanti
tarihine kadar gérev yapmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi hilkkmii
dogrultusunda iiye olarak segilmesine karar verilmistir.

Ortakhk Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

Yapt Kredi Koray GYO’nun 2012,2013 ve 2014 yilanna ait hisse performansi BIST100 ve
XGMYO (Gayrimenkul Yatinm Ortakh@1 Endeksi) endeksleriyle karsilasirmah olarak
asagida yer alan grafikde gosterilmekiedir.

SPK’'nin 23.07.2010 tarih ve 21/657 sayth karan uyarinca, IMKB’de paylan islem goren
sirketlerin paylarimin alim satim esaslari farklilagtirilmistir. Sirketlerin A, B veya C olarak
gruplandirilmasi i¢in kriterler olusturulmus, A, B, C listeleri kapsaminda uygulanacacak
tedbirler belirlenmis ve soz konusudiizenleme 01.10.2010 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslanmustir. 3 ayda bir yapilacak degerlendirmelerle olugturulucak A, B, C gruplanmna iligkin
listeler BIST ve KAP internet sayfalarinda siirekli olarak yer almaktadir. SPK, s6z konusu
diizenleme ile yatinmcilarin hisse senetlerinde daha bilingli yanm yapmasimi ve yatirim
yapmadan 6nce alinan hissenin tagidig1 riskin 6grenilmesiniamaclamaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz, A Grubu’'nda yer almakta olup, siirekli miizayede sistemine gore
islem gormekte, kredili islem ve agifa satisa konu olabilmektedir. 31 Aralik 2014 itiban ile
BIST Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarni Endeksi (XGMYO) 37,396 BIST 100 Endeksi ise
85,721 seviyesindedir.
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1 Ocak - 31 Aralik2014 tarihli hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporu
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Konsolide finansal tablolar hakkinda
bagimsiz denetg¢i raporu

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigs Anonim $irketi Yonetim Kurulu'na

Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhgt Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anifacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve dier kapsaml gelir tablosu, konsolide ¢zkaynaklar
degisim tablosu, konsolide nakit akig tablosu lle dnemli muhasebe politikalann dzetleyen dipnotlar ve
diger ac¢iklayici notlardan olugan iligikteki konsolide finansal tablolarim denetiemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lligkin Sorumiulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolann Tarkiye Muhasebe Standartlar'na ("TMS"} uygun olarak
hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata ve hile kaynakh dnemli yanhiglik
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdagu i¢ kontrolden
sorumludur.

Badimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptiimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorits bildirmektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'mn bir pargasi clan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na uygun clarak ylratalmistar. Bu standartlar, etik hikUmlere uygunluk saglanmasim ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin dnemili yanhglk igerip igermedigine dair makul gitvence elde
etmek Ozere planlanarak yGriitGimesini gerektirmektedir.

Badtmsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosedbrierinin uygulanmasini igerir. Bu prosedtrlerin segimi, konsolide
finansal tablolardaki, hata veya hileden kaynakh “Snemli yanhghk” risklerinin degerlendiriimesi de
dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz deneigi risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gergede uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt dederlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinn etkinligine iliskin bir gérits verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir bGtiin olarak konsolide finansal tablolann sunumunun degderlendiriimesinin yani sira,
isletme yonetimi tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul clup olmadigimin dederlendiriimesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlanmn, gériagomazan olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gdrtls

Gorigumuze gore, konsolide finansal tablolar, Yap Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhid Anonim
Sirketi ve bagh ortakliklaninin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglanni, Turkiye Muhasebe Standartlanna
uygun olarak tum dnemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan kaynaklanan diger yGkidmidlitklere iliskin rapor

1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398. Maddesi'nin dérdtncs fikrasi uyarinca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi hakkindaki denet¢i raporu 30 Ocak
2015 tarihi itibariyle Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinc fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap
déneminde defter tutma dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas stzlesmesinin
finansal raporiamaya iligkin hukOmlerine uygun olmadigina dair dnemili bir hususa
rastlanmamishir.

3. TTK'mn 402. Maddesi'nin dérdiinch fikrasi uyarnnca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir,

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MOsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Yasar Bivas, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Ocak 2015
Istanbul, Tirkiye
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Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligs Anonim Sirketi

31 Arahk 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi Tiirk Lirasi (“TL™))

Bagimsiz Bafimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot Caridonem  Onceki dénem
referanslart 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dénen varhklar 67.950.503 79.111.045
Nakit ve nakit benzerleri 4 289.028 96.849
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacakiar 7,28 314.449 416.742
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 5.620.002 4.078.551
Dijer alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 437.672 326.889
Stoklar 9 44.838.167 61.304.128
Finansal yatinmliar 5 11.835.203 10.938.434
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 20 36.518 -
Pesin ddenmis giderler 15 414.946 388.762
Diger dénen varliklar 13 4.164.518 1.560.680
Duran varhklar 116.658.108 43.321.191
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 28.628 6.728
Yatinm amacgh gayrimenkuller 10 104.506.421 31.177.410
Maddi duran varliklar 11 1.711.280 1.728.852
Maddi olmayan duran varliklar 12 101.438 106.999
Pesin 6denmis giderler 15 16.542 23.262
Ertelenmig vergi varlig 20 28.700 19.585
Diger duran varliklar 13 10.265.099 10.258.355
Toplam varhklar 184.608.611 122.432.236
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Yapit Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakh@d Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi Tiirk Lirasi (“TL™))

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmig
Dipnot Caridonem  Onceki ddnem
referansian 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Kisa vadeli yiikiimlillikler 108.737.778 45.422.399
Kisa vadeli borglanmalar 6 86.867.630 36.858.356
Ticari borglar
- lligkili taraflara borglar 7,28 1.614.452 672.733
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 3.676.004 2.570.117
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 16 1.443.720 905.701
Diger borglar
- liigkili olmayan taraflara diger borglar 8 159.483 93.720
Ertelenmis gelirler 18 9.338.625 91.044
Dénem kari vergi yukimlOligo 20 - 16.761
Kisa vadeli karsihklar
- Diger kisa vadeli karsihklar 19 5.615.521 4.208.166
Diger kisa vadeli yukuml(likler 22,343 1.801
Uzun vadeli yiikéimliiliikler 8.773.818 40.868.633
Uzun vadeli borglanmaiar 6 - 31.970.154
Diger borglar
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 10.586 10.588
Uzun vadeli kargiliklar
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli kargiliklar 17 639.270 428.938
- Diger uzun vadeli karsiliklar 19 8.123.962 8.458.955
Ozkaynaklar 67.097.015 36.141.204
Ana ortaklija ait 6zkaynaklar 66.469.805 35.554.514
Odenmig sermaye 21 40.000.000 40.000.000
Sermaye dizeltmesi farkian 21 91.449.175 91.449.175
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
- Diger Kazang/(Kayiplar) 21 (87.106) 58.651
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 197.659 144,424
Gegmis yillar zararlan (96.150.971) (76.319.218)
Net ddnem karif{zaran) 31.061.048 (19.778.518)
Kontrol giicii olmayan paylar 21 627.210 586.690
Toplam kaynaklar 184.608.611 122.432.236
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Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinim Ortakhgi Anonim Sirketi

31 Aralik2014 tarihinde sona eren hesap donemine ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu

{Para birimi Tiirk Lirasi (“TL"))

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmig gegmig
Cari ddnem Onceki ddnem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslan 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Sdrdiirdlen faaliyetler
Hasilat 22 43.614.800 35.093.458
Satiglann maliyeti {-) 22,23 (38.633.412) (31.152.189)
Briit kar 4.981.388 3.941.269
Genel yonetim giderleri {-) 23 (6.504.661) (6.087.452)
Pazarlama, satis ve dagim giderleri {(-) 23 {1.134.377) {791.511}
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 47.155.136 10.001.573
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (5.929.535} (15.499.224)
Esas faaliyet kan/(zaran) 38.567.951 (8.435.345)
Yatinm faaliyetierinden gelirler 25 61.400 266.148
Finansman gideri &ncesi faaliyet kan/{zaran) 38.629.351 (8.169.197)
Finansman giderleri (-} 26 (7.105.446} (11.038.096)
Sirdarilen faaliyetier vergi dncesi kanif{zaran) 31.523.905 (19.207.293)
SiirdUrillen faaliyetler vergi gideri {150.889) (210.575)
Dénem vergi gideri 20 {143.695) (205.888)
Ertelenmig vergi gideri 20 {7.194) (4.687)
Sirdurtlen faaliyetler dnem kan/(zaran) 31.373.016 (19 417.868)
Durdurulan faaliyetler ddnem kan/(zaran} {677) {18.986)
Dénem kan/(zaran) 31.372.339 (19.436.854)
Dinem kannmin/(zaranmn) dagilinu
Kentrol glicil olmayan paylar 311.291 341.664
Ana ortakhik paylar 31.061.048 (19.778.518)
Pay bagina kar/{zarar}
SurdOriilen faaliyetlerden pay bagina kar/(zarar} 27 0.7765 (0,4945)
Durdurulan faaliyetlerden pay basina zarar {0.00002) (0,0005)
Diger kapsamh gelir/{gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacakiar 21 (145.757) 508.651
Tammlanmg fayda plantan yeniden 8i¢Um kazanglanikayiplan (194.031) 46.342
Ertelenmis vergi ethisi 16.309 4158
Kontrol glicii olmayan paylara transferler 31.965 8.151
Toplam kapsamh kar/{zarar) 31.194.617 (19.386.354)
Toplam kapsamh gelirin/{giderin} dagilim
Kontrol glicl olmayan paylar 279.326 333513
Ana ortaklik paylan 30.915.291 {19.719.867)
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Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhg: Anonim $irketi

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait

konsolide nakit akig tablosu
{Para birimi Tirk Liras: ("TL"})

Bagimsiz Badimsiz
denetimden denetimden
gegmig gegmig
Cari dénem Cari dénem

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Isletme faaliyetlerinden nakit akiglan

Dénem kan/{zaran} 31.372.339 (19.436.854)
Odnem net kan/(zaran) mutabakati ile ilgili dizeltmeler

Amortisman ve itfa paylan 11,12,23 184,747 144.443
Deder DugikIgU/iptaliile ligili dizeltmeler - 19.915
Istanbul Istanbul taahhdt karsimd 19, 24 1.072.363 12.667.121
Ankara Cankaya projesi satiglan pesin avanslan 18 9.162.954 -
Kidem tazminat) ve izin kargihdindaki (azalg) farig 17 109.434 70.681
Faiz gideri 26 4.657.226 3.077.339
Gergeklegmemis kur farki zaran/(kar) 1.285.146 9.119.714
Yatinm amagh gayrimenkulgercede uygun deder dedisimi 10 (46.700.222) (7.823.651)
Vergi giderifgeliri ile igili diizeltmeler 20 150.889 210.575
Yatinm amagh gayrimenkul satigindan kaynaklanan kar 25 - (266.148)
Sipheli alacak karsilk giderif{geliri) 7 24,512 {17.973)
Maddi duran varlik satig zaran/{kan) 25 {(3.368) -
KDV deder digiklGg0 karsihg 24 - {1.696.602)
Isletme varlik ve yOkiimitliklerindeki dedisikiik

bncesi isletme faaliyetierinde kullanilan net nakit 1.316.017 {3.931.440)
Stoklardaki degisim (10.162.828) (561.289)
Alacaklardaki degisim {1.597.410} (1.299.702)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artig)/azalig (2.620.036) {1.697.491)
Borglardaki degigim 2.114.426 1.084.478
Faaliyetterie ilgili dijer yOkimlGlOklerdeki artig/{azalig) 639.187 384.503
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan (11.636.661) (2.079.501)
(denen vergiler 20 (196.974) {189.127)
Gdenen kidem tazminaty 17 {93.130) (18.205)
Alinan faizles 318.568 230.424
Istetme faaliyetlerinde kullanilan net nakit {10.292.180}) {5.987.849)
Yatinm faaiiyetlerinden nakit akiglan

Maddi ve maddi olmayan duran varhk satin alirm 11,12 {181.894) (134.825)
Maddi ve maddi olmayan duran varhik satisi 23.648 -
Yatnm amagh gayrimenkul satigindan elde edilen nakit 10 - 3.852.030
Vadeli / Bloke mevduat 5 41.383 (10.846.683)
Yatinm faaliyetierinden {kullamlan)/ safianan net nakit {116.863) (7.129.478)
Finansman faaliyetlerinden nakit akistan

Odenen faizler (2.111.848) (3.278.368)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 158.859.511 B3.072.783
Borg ddemelerine iligkin nakit gtkiglan (145.907.635) {66.585.805)
Odenen temettiiler 21 {238.806) (167.530)
Finansman faaliyetlerinda saglanan net nakit 10.601.222 13.041.080
Nakit ve nakit benzeri defgerlerdeki net arbis/{azaltg) 192.179 (76.247)
Nakit ve nakit benzeri dedierlerin dénem bas) bakiyesi 4 96.849 173.096
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 4 289.028 96.§49

* Yukarida yer alan konsolide finansal tablolarin tamamlayier dipnotlan, tiim rapor halinde Sirketimiz
internet sitesi 'www.yapikredikoray.com/MaliTablolarveDipnotlar.aspx' adresinde bulunmaktadir,




