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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhd! Anonim $irketi
Y&netim Kurulu’'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortaki@di Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (birlikte ‘Grup’
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yilik faaliyet raporunu,
denetlemig bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayil Trk Ticaret Kanunu'nun (*TTK"} 514'Uncl maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK") li-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig") huktmleri uyarinca yillik faalivet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazifanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak igin gerekli gérdogl i kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faalivet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 1 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu clan konsolide finansal
tablolanyla tutarl olup olmadig) ve gergedi yansitip yansitmadigt hakkinda gdris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartian’nin bir pargas) olan Bagimsiz Denetim Standartiari'na (‘BDS") uygun
olarak yUritliimastor. Bu standartlar, etik hitkimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolaria tutarh olup olmadigina ve
ger¢edi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (zere planlanarak yurttalmesini
gerektirmektedir. Bagdimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amactyla denetim prosedirlerinin uyguianmasini igerir. Bu prosedarlerin secimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamitlannin, gériistimzn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorigimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim Snemli
ydnleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimildldkler
6102 sayil Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin Gglnca fikrasi uyannca, BDS 570

“Isletmenin Strekliligi” cergevesinde, isletmenin éngorilebilir gelecekte faaliyetlerini
strdtiremeyecedgine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamstir,

22 Subat 2016
Istanbui, Torkiye
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaj

Degerli Ortaklarimiz,

2016 yilmn ilk giinlerinde bizleri derinden sarsan, ¢ok iiziicii bir olay yasadik. Kog
Holding’in ve Yapt Kredi’nin Yonetim Kurulu Bagkani Saym Mustafa V. Ko¢’u ani bir
sekilde ebediyete ugurladik. Sayin Kog, ileri goriisliligi, vizyonu ve lider kisiligiyle
kendisini tilkemize hizmet etmeye adamus ¢ok degerli bir liderdi. Beklenmedik vefat: is
diinyas1, lilkemiz ve hatta diinya igin ¢ok biiyiik bir kayip oldu. Saym Mustafa V. Kog’u her
zaman stikran ve minnetle anacagiz, kendisini ¢ok dzleyecegiz.

2015 yili hem ulkemiz hem de diinya igin zorlu bir yil oldu.Kiiresel ekonomi, gelismis
tlkelerdeki zayif toparlanma ve gelismekte olan iilkelerdeki yavaslamayla birlikte kirilgan
gériiniimiinit stirdiirdii. Diinya ekonomisine baktigimizda maalesef kiiresel krizin iizerinden 7
yil geemis olmasina ragmen, yaralarin heniiz tam olarak sarilamadifin, bircok tilkede
yatirimlann ve biiylimenin, kriz 6ncesi seviyelerin de altinda kaldigin gériiyoruz.

2015 yilinda da biiylime, beklentilerin altindaydi. Gelismis iilkeler krizden ¢ikis siirecini
heniiz tamamlayamamisken, daha Onceki yillarda diinya ekonomisinin motoru olan
gelismekte olan iilkelerde biiylime konusunda sikinti yagamaya basladi. Bunun sonucunda
Uluslararast Para Fonu (IMF), 2015 yili i¢in diinya ekonomisine iliskin biiyiime tahminini,
2009°dan sonraki en diigtik seviye olan ylizde 3,1°e indirdi.

Geligmekte olan ekonomilerin bitylimesi ise i¢sel ve kiiresel gelismelerden olumsuz etkilendi.
Brezilya ve Rusya basta olmak iizere baz1 iilkelerde yasanan siyasi krizler ve jeopolitik
gerilimler, gelismekte olan {ilkelere yonelik algiyir daha da bozdu. Bunlara ek olarak, dis
kaynak ihtiyaci olan gelismekte olan ekonomilerin ABD Merkez Bankasi’mn (FED) faizleri
artirmasindan olumsuz etkilenecegi beklentisi, aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu birgok
{ilkede borsanm diismesine, kurlann ve faizlerin ylkselmesine neden oldu.

Diger yandan, gelismis iilkelerde biiylime hmzlan kriz dncesindeki seviyelerin gerisinde kalsa
da ekonomik performanslar ilimli bir sekilde iyilesmeye devam etti. ABD’de yiizde 2,5
civarinda olmasi beklenen biiylime, istihdam piyasasina olumlu bir sekilde yansidr ve igsizlik
orani ylizde 5’e geriledi. Her ne kadar enflasyon hala arzu edilen diizeyin ¢ok altinda olsa da
FED yaklagik 10 y1l sonra ilk kez Aralikta faiz artigina gitti.

Avrupa’da 2014°te filiz veren ekonomik toparlanma cabalari ise 2015°te simrli da olsa
gliclenerek devam etti. Avrupa Merkez Bankasi’min uygulamaya basladig1 parasal genisleme
politikasinin yamisira, tiiketici ve yatirimer giiveninin kademeli bir sekilde giiclenmesi, Euro
Bolgesi’nde biiytimenin yiizde 1,5 civarina yiikselmesini sagladt.

Tarkiye’nin de tim bu gelismelerden etkilenmemesi diisiiniilemezdi. Ozellikle Orta
Dogu’daki kangikliklar, Rusya krizi ve uluslararasi piyasalarda gelismekte olan ilkelere
yonelik risk algisinin yiiksek olmasi, ekonomimizi olumsuz etkiledi ve finansal piyasalarnn
sene boyunca bask: altinda kalmasina neden oldu. Ayrica Turkiye’de 5 ay arayla yapilan iki
genel secim de siyasi belirsizliklerin giindemi meggul etmesine neden oldu. Ancak tiim bu
sikintilara kargmn Tiirkiye ekonomisi 2015°te beklentilerden daha iyi bir performans sergiledi.



Ozellikle yilin ilk 8 aymda konut, otomotiv ve beyaz esya sektorleri basta olmak tizere ig
talep oldukea gli¢liydii. 2015 yilinda konut satislar: bir dnceki yila gore ytizde 10,6 oraninda
bir bitylime ile 1 milyon 300 bin olarak gerceklesti.

Sirketimiz ise 2015 yilinda, Ankara’nin merkezi Cankaya’da yiikselen ve her ayrmtisinda
Yapi Kredi Koray farki yaratan Ankara-Cankaya projesini tamamladive yap: kullanim iznini
aldi. Ingaati planlandig1 sekilde tamamlanan Ankara-Cankaya projesinde konut teslimatlari,
2015 Nisan ay1 itibariyle bagladi. Projenin ticari kismuyla ilgili olarak da kiralama
calismalarina devam ediliyor. Aynca Sirketimiz 2015 yilinda, gelecek vaat eden ve sehir
merkezlerinde veya merkezlere yakin bolgelerde projeler olusturma yéniindeki ¢alismalaria
da devam etti.

Ote yandan, niimiizdeki 4 yillik siiregte bir secim olmamasi ve sektére yonelik diizenleme
caligmalarina baglanmasi, 2016 yili itibariyle gayrimenkul pazarnnmn daha da biiylimesini
saglayacak. Biliyliyen bu sektdr icerisinde, Yap: Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
(GYO) da 2016 yilinda yeni yatirim ve projelerine devam edecek.

En 6nemli sermayemiz olan yaratici ve yetkin insan kaynagimiz, giiclii yonetim ekibimiz,
kararlarimiza gliven duyan yatirimeilarimiz, hizmet ve urlinlerimize hayatlarinda yer acan
degerli miisterilerimiz ile birlikte, yiikselen basari grafigimizi 2016 ve devaminda da
sirdiirecegiz. Desteklerini her zaman yanmuzda hissettiSimiz hissedarlarmmiza ve
paydaglarimiza en igten siikranlarimizi sunuyoruz.

Faik ACIKALIN
Yonetim Kurulu Bagkan
Yap1 Kredi Koray GYO A.S.
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Agilig ve Toplant1 Bagkanligi’nin segilmest,

Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2015 yili Faaliyet Raporunun okunmas,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2015 yil1 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor dzetinin okunmas,

2015 yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii maddesi uyarinca yil igerisinde, Yonetim Kurulu
iyelerinde yapilan degisikligin onaylanmas,

Sirket'in 2015 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu {iyelerinin ayr ayn ibra
edilmesi,

Sirket’in kar dagitim politikas1 gergevesinde hazirlanan 2015 yili karinin dagitilmasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu'nun Onerisinin  kabuld,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Ama¢ Ve Konu" bashkh 3.
maddesi, "Sermaye Ve Hisse Senetleri" baslikli 7. maddesi, "PortfSyiin Idaresi"
baslikli 9. maddesi, "Portféydeki Varliklarin Muhafazas1 Ve Sigortalanmasi” bashkl
11. maddesi," Portfoydeki Varliklarin Degerlemesi" baslikli 12. maddesi, "Y&netim
Kurulu, Uyelerin Segimi Ve Yonetim Kurulu Kararlan" baslikli 15. maddesi, "Ozellik
Arz Eden Kararlar" baghikli 16. maddesi, "Y6netim Kurulu Gérev Béliimii, Temsil Ve
Yonetimin Devri" bashkli 18. maddesi, "Yonetim Kurulu Ve Komite Uyelerinin
Ueretleri" baghkli 19, maddesi, "Genel Miidiir Ve Miidiirler" baglikli 20. maddesi,
"Yoneticilere Iliskin Yasaklar" baghkhh 21. maddesi, "Genel Kurul" baghkli 23.
maddesi ve "Karm Tespiti Ve Dagitumi" baglikli 31. maddelerine iliskin tadiller ile
"Esas Sozlesme Degisikligi" bashikhh 36. maddenin Sirket esas sdzlesmesine ilave
edilmesi ileilgili énerisinin kabulii, degistirilerek kabulil veya reddedilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri III- 48.1 “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Teblifinin”; Seri III-48.1a Sayili Teblig ile degistirilen 37 inci
maddesinin birinci fikras: ¢cer¢evesinde pay sahiplerine bilgi verilmesi,

. Yonetim Kurulu iyeliklerine segim yapilmasi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢ilmesi,
Kurumsal Y&netim Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu tiyeleri ile Ust Diizey
yoneticiler igin “Ucretlendirme Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler

hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu iyelerinin yillik briit {icretlerinin belirlenmesi,



13. Sirket'in 2015 yili iginde yaptif1 bagislar1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve
2016 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

14, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme kurulusu seciminin onaylanmasi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket'in ve baglh ortakhiklarinin
2015 yilinda 3. Kisiler lehine verdiZi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Y6netim Kurulu {iyelerine,
Ust Diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 inci ve 396 nc1 maddeleri cergevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2015
yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Dilek ve goriigler.



Raporun dénemi : 01.01.2015-31.12.2015

Ortakhgm Unvani: Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Sirketin Faalivet konusu ve Bilgileri

Sirketimiz faaliyetlerinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklanna
iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek {izere kurulmus olup, Sirketin
faaliyet esaslari, portfSy yatirim politikalar1 ve yonetim simrlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Merkez Adresi

Telefon No

Fax No

Ticaret Sicil No

Internet Adresi

19 Mayis Caddesi, Ismet Oztiirk Sokak, Elit Residence, No:3, Kat.17,
D.42, Sisli 34360 Istanbul

212380 16 80

212 380 16 81

www.yapikredikoray.com

Sirket Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uveleri

Yonetim Kurulu

Ad: Sovadi Gorevi

Faik Acikalmn Bagkan

Siileyman Yergil Bagkan Vekili (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

H. Murat Cekici Uye

Selim Koray Uye

Ahmet Ashaboglu Uye

Niccold Ubertalli Uye

Adil G. Oztoprak Bagimsiz Uye (Denetim Komitesi Uyesi (Baskan)), (Risk Yonetim
Komitesi Uyesi)

Sinan Erézlii Bagimsiz Uye (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Baskan)),
(RiskY6netimi Komitesi Uyesi (Baskan))

Irfan Aktar Bagimsiz Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri 2015 yili hesaplarim incelemek amac: ile toplanacak
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar se¢ilmislerdir. Kurumsal Yo6netim Komitesi, Risk
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesinin faaliyet ve caligma esaslari konusunda detayl
bilgi sirketimizin web sitesinde “Yatirimer Kogesi” kisminda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket esas mukavelesinin agik¢a Yonetim Kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust Yonetimi ve Yonetim
Kurulu tyelerine Dbildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu



{iyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmas: hususunu, Sirket Ust
Yonetimi'ne bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda goriisiilmesi istenen konular, Mali ve Idari Isler Genel Miidiir
Yardimcisinda toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir. Yonetim
Kurulu, islerin gerektirdigi ol¢tide toplanmaktadir. Tirk Ticaret Kanunmu’nun 390.
Maddesi'nin ikinci fikrasi gergevesinde alinan kararlarla birlikte 2015 yili iginde alinan
kararlarin sayis1 57 olmustur.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz sayisal olarak %94 oraninda yapilan toplantilara katiimigtir.

2015 yiluun ilk ti¢ ayhik déneminde Yonetim Kurulu iiyelerimizden, bagimsiz liyelere énceki
yil gerceklestirilen genel kurulumuzda belirlendigi lizere her bir bagimsiz {iye icin aylik briit
5.000,00 TL ve diger tiyelerimize ise aylik briit 1.250,00 TL huzur hakk: édemesi yapilmigtir.
17 Mart 2015 tarihli Genel Kurul'da ise, bagimsiz tiyelere denecek aylik huzur hakk: tutarlar
ayn1 kalirken, diger Yoénetim Kurulu tyelerine Nisan 2015 tarihinden itibaren huzur hakki
olarak aylik briit 2.500,00 TL &denmesine karar verilmistir. Dolayistyla, 31Aralik 2015 tarihi
itibariyla Yonetim Kurulu'ndaki bafimsiz dyelerimize aylik briit 5.000,00 TL ve diger
tiyelerimize aylik briit 2.500,00 TL huzur hakki §denmektedir.

Yonetim Kurulu liyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Sirket ve
bagh ortakliklar ile yil i¢inde su ana kadar Sirket ile iligkili taraf olmalarim saglayacak ve
cikar catigmasina sebep olabilecek niteliklerde herhangi bir islemleri olmamigtir. Sirketin
faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu tiyelerinin haklarinda agilmig herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Yionetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simari

Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 15,17,18. Maddelerinde belirtilen yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu Baskan
ve liyelerinin, Sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar adina yapmalari ve bu
tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. Maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Dénem iginde, Yonetim Kurulu {iyeler ile
ilgili olarak Sirket ile iglem yapma ve rekabet etme yasagina aykin bir durum yasanmamgtir.
Yénetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda bagka gérev veya gérevler almasina iligkin bir
smirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tiyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Y&netim Kurulu'na énemli katkis1 dolayisiyla boyle bir stmrlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu dyelerimize veya yoneticilerimize Sirket
tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, tigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi sdz konusu
olmamistir.



Ortaklarin iinvam Hisse grubu_Pay tutar (TL)Iimtivaz Pay

Yap1 ve Kredi Bankast A.S.* A 10.404.000,00 26,01%
Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S(**) A 3.115.999,98 7,78%
Murat Koray A 2.000.000,01 5,00%
Selim Koray A 2.000.000,00 5,00%
Semra Turgut A 2.000.000,00 5,00%
Siileyman Yergil A 320.000,00 0,80%
Mustafa Zeki Goniil A 400.000,00 1,00%
Zeynel Abidin Erdogan A 160.000,00 0,40%
Necdet Oztiirk A 0,01 0,01%
Halka a¢ik kisim B 19.600.000,00 49,00%
Toplam 40.000.000,00 100,00%

* Yap1 ve Kredi Bankas: B tipi hisselerinden de %4,44 oraninda satin aldigindan, A ve B tipi
hisselerinin toplam1 %30,45 seviyesindedir.

(**) 22 Ekim 2015 tarihinde Koray Gayrimenkul ve Yatinm A.S. tarafindan Sirketimizin
dolagimda olmayan A grubu paylarmdan; Koray Yap Endiistrisi A.S.'ve ait 3.015.999,98 adet
hisse ile Koray Ingaat Sanayii ve Tic.A.S.ne ait 100.000,00 adet hisse satn alinmus olup; bu
islemle birlikte 22 Ekim 2015 tarihi itibanyla Koray Gayrimenkul ve Yatinm A.S.'nin
Sirketimiz sermayesindeki pay1 3.115.999,98 adet (%7,78) olmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yéneticilerinin Ozgecmisleri:

H. Faik A¢ikalm
Yinetim Kurulu Baskani

Faik Agikalm, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Béliimii'nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, Interbank’ta
Uzman Yardimcisi olarak baslamigtir. 1992 ve 1998 yillan arasinda Interbank, Marmarabank,
Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta miifettislik, miisteri iligkileri yonetmenligi, sube
miidiirliigii ve pazarlama miidiirligii gibi cesitli gérevier tistlenmistir.

1998 yil: Mayis ayinda Digbank’ta (daha sonra uluslararas1 finans grubu Fortis tarafindan
bankanm satin ahnmasi ile Fortis’te) Genel Miudiir Yardimecisi olarak gtreve baslayan
Acikalin, kisa bir slire sonra Yonetim Kurulu ve is kollar: arasinda koordinasyon ve
iletisimden sorumlu iist ditzey yénetici olarak atanmigstir. Ayni zamanda Kredi Komitesi {iyesi
olarak da goérev yapmaya baglayan Acikalin, 1999 vili Haziran ayinda banka biinyesinde
Genel Midiir Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini tistlenmistir. 2000 yili Aralik
aymnda Genel Miidiir ve Murahhas Uye olarak gorevlendirilen Agikalin, Digbank’m Fortis
Grubu tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel Miuidiirii olarak grevine devam
etmis ve bu sliregte Fortis’in uluslararasi ydnetiminde de gérev almistir,

Ekim 2007°de Fortisbank’taki gérevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak géreve
baglayan Ag¢ikalin, Nisan 2009°da Yapi ve Kredi Bankas1 A.§. Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve Icra Kurulu Baskan olarak atanmustir. 2009 yihh Mayis aymndan bu yana Yap: Kredi



CEQO’su olarak gorev yapan Acikalin, 2010 yilinda mevcut girevine ek olarak Ko¢ Finansal
Hizmetler A.S.’de Murahhas Uye ve Icra Bagkani olarak gorevlendirilmistir,

Agustos 2011 itibariyla mevcut gdrevlerine ilaveten Ko¢ Holding Bankacilik ve Sigortacilik
Grup Baskan gorevine getirilen Agikalin, ayrica Yapi Kredi Portféy Yonetimi, Yapt Kredi
Yatinm, Yap:1 Kredi Leasing, Yap1 Kredi Faktoring, Yap: Kredi Bank Nederland NV, Yapr
Kredi Bank Azerbaycan, Yap1 Kredi Bank Moskova, Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortakhg, Ko¢ Tiiketici Finansmani’nda Yoénetim Kurulu Bagkam, Banque de Commerce et
de Placements S.A.’da ve Allianz Yasam ve Emeklilik'te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Tiirkiye Bankalar Birligi’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir,

Siileyman Yercil
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Viyana Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi Bolimi'nii bitirmesinin ardindan Koray
Grubu'nda meslek hayatina baglamistir. Yercil, Sirketin tlim birimlerinde caligtiktan sonra
1979'da Iera Kurulu Bagkan Yardimeilifi'na, 1983'te Genel Miidiirliige getirilmistir.

1988-2004 yallart arasmda Genel Miidiirliik gérevi yaninda Icra Kurulu Bagkanligh gbrevini
de stirdiirmfiigtiir. 2004-2008 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimeihiim
Uistlenmis olup, 2008 yilindan itibaren de Yonetim Kurulu Bagkam: olarak gérevini
stirdiimmektedir. Yergil, 1997 yilindan bu yana Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkam Vekili'dir.

Ahmet Ashabogh
Yénetim Kurulu Uyesi

Tufts Universitesi’nin (ABD) ardindan Massachusetts Institute of Technology (MIT) de
(ABD) Makine Yiiksek Mithendisligi programimi tamamlamigtir. 1994 yilinda MIT de
Aragtirma Gorevlisi olarak is hayatina baslayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarninda UBS
Warburg biinyesinde c¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 1999-2003 yillar1 arasinda
McKinsey & Company, New York’ta Yonetici Damismanlign yapmistir. 2003 yilinda Kog
Holding’de Finansman Grubu Koordinatdrii olarak géreve baglayan Ashaboglu, 2006 yilindan
bu yana Ko¢ Holding’de CFO olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Ashaboglu, Yapr Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nda 2011 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Selim Koray .
Yonetim Kurulu Uyesi

Eastern Michigan University (ABD)Yyi bitirdikten sonra meslek hayatina Koray Grubu'nda
Santiye-Maliyet Kontrol Miidiirii olarak baslamistir. 1987 yilinda Merkez Ofis Satinalma
Miidiirl gérevine atanmig ve 1988-1994 yillan arasinda Koray Yap1 Endiistrisi fera Kurulu
Uyeligi yapmustir. 1994 yilindan itibaren Koray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve 1996
yilindan itibaren de Koray Yapi1 Endiistrisi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olup,
1998 yilindan itibaren Koray Insaat Ydnetim Kurulu Baskam'dir. Selim Koray, 1996 yilindan
bu yana Yap Kredi Koray Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica, YKS Tesis Yonetim
Hizmetleri A.S.'de de Yénetim Kurulu Uyeligi'ni stirdiirmektedir.
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H. Murat Cekici i}
Yonetim Kurulu Uyesi

H.Murat Cekici, 1988 yilinda Marmara Universitesi [ktisat Bsliimii'nden mezun olup, 1989
yilinda Istanbul Universitesinde Muhasebe-Denetim alaminda yiiksek lisans 6grenimini
tamamlamigtir. 1991-1995 yillart arasinda Borusan Granit A.S.'de Mali Isler Sefi olarak
calisan H.Murat Cekici; 1995-2000 yillarinda, Muhasebe Miidiirii olarak Borusan Birlesik
Boru Fabrikalar A.S.'de caligmigtir.

2000 yilinda, Koray Sirketler Toplulugu'na katilan Sayin Cekici; halen Yénetim Kurulu
Uyesidir ve Genel Miidtirlik gérevini yiirtitmektedir. H.Murat Cekici, Yap1 Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortaklii'na Afustos 2015 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir,. SMMM ve Bafimsiz Denetgi tinvanlarna sahip Saymn Cekici, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti biinyesinde doktora tez ¢alismasina devam etmektedir.

Niceold Ubertalli
Yénetim Kurulu Uyesi

Niccold Ubertalli, Politecnico di Torino (Turin, Italya) Universitesi’nden Malzeme
Miihendislik bolimtinden 1996 yilinda mezun olduktan sonra, Vanderbilt Universitesi
(Tennessee, ABD) Owen Isletme Okulu'nda 2000 yilinda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamigtir. Ubertalli, Yiiksek Lisans sirasinda aymi zamanda Teksid Aliiminyum
Dékiimhanesi’nde Program Ydneticisi ve Proses Miihendisi olarak ¢aligmustir.

Ubertalli, 2000 yilinda Milano’ya (ltalya) tagiarak 2002 yilina kadar McKinsey’de Kidemli
Ortak olarak gorev yapmistir. 2002-2004 yillari arasinda, UniCredit Clarima’da Miisteri
[liskileri B6liimii’nde Direktor, 2004-2006 yillan arasinda ise diinyamn en biiyiik kredi karts
hacmine sahip olan ve Bank of America tarafindan satin alinan MBNA firmasinda (ABD ve
Ingiltere) Birinci Bagkan Vekili olarak calismistir. 2006 yilinda Bulgaristan’a taginan
Ubertalli, 2009 yilina kadar UniCredit Tiiketici Finansmant’'nda Yénetim Kurulu Bagkam ve
Murahhas Uye olarak gérev yapmistir.

2009 yilinda Italya’ya geri donen Ubertalli, UniCredit SpA°de 2009-2011 aras1 Grup CEQ’su
i¢in Personel Sefi, 2011-2012 yillarninda ise Tiketici Finansmam Bagkani olarak ¢aligmistir.
Ubertalli, 2012 yilinda Romanya’ya tagmarak UniCredit Tiriac Bankasi’nda Subat 2015
tarihine kadar Genel Miidiir Vekili olarak gorev yapmistir.

Bu ddnem igerisinde ayni zamanda Pioneer Investments Yénetim Kurulu Uyesi, UniCredit
Tiriac Iera Kurulu Uyesi, UniCredit Bulgaristan Titketici Finansmam Yénetim Kurulu Uyesi,
UniCredit Romanya Tiiketici Kredileri Yénetim Kurulu Uyesi ve Romanya Ergo Asigurari de
Vita S.A’de Yénetim Kurulu Uyesiolarak gérev yapmistir. Niccold Ubertalli, Subat 2015
tarihi itibariyla Yapt Kredi’de UniCredit’i temsilen Murahhas Uye ve Genel Midiir Vekili
olarak gtrevlendirilmistir. Ubertalli aym zamanda, Kog Finansal Hizmetler Murahhas Uye ve
Icra Bagkam Vekili ve Yapi Kredi’nin istiraklerinde Yénetim Kurulu Bagskan Vekili olarak
gbrev yapmaktadwr. (Yapt Kredi Yatirim, Yap: Kredi Leasing, Yap: Kredi Faktoring, Yap
Kredi Bank Nederland, Yap: Kredi Bank Azerbaijan, Yap: Kredi Bank Moscow, Yap1 Kredi
Bank Malta ve Yap:1 Kredi Kiiltlir Sanat Yaymcilik). Ubertalli ayrica Yapt Kredi Koray
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Gayrimenkul Yatinm Ortaklifi’'nda ve Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

irfan Akt:f_r
Bagmmsiz Uye

Orta ve Lise 6gretimini Galatasaray Lisesi’nde vaptiktan sonra yiiksek $gretimini Viyana
Teknik Universitesi Mimarhik Bsliimii’'nde gerceklestirmistir. Aktar, yiiksek 6grenim sonrast
yurt i¢i ve diginda gesitli ingaat firmalarinda Proje Yoneticiligi yaptiktan sonra kendi kurdugu
ingaat sirketi ile Libya’da 3 yil ve Suudi Arabistan’da 2 yil boyunca gesitli taahhiit isleri
gerceklestirmistir.

Yurtdis1 ardindan Tiirkiye’ye dénditkten sonra konut insaatlan ve finans sektdriinde gesitli
taahhiit isleri gergeklestirmistir. Halen teknik miisavirlik yapan Aktar, Galatasaray Spor
Kuliibii Divan Bagkanlig1 gorevine de devam etmektedir. Irfan Aktar 2013 yilindan itibaren
Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Sinan Erozlii
Bagimsiz Uye

Sinan Ertzli, 1999 yilinda Purdue University (Indiana, ABD) Endiistri Milhendisligi
Boltimit'nit bitirdikten sonra meslek hayatina Production Modeling Corporation (Michigan,
ABD)*de endiistri miithendisi olarak baslamistir. 2003 yilinda Boston College (Massachusetts,
ABD)’den Isletme Yiiksek Lisans: (MBA) derecesi almistrr.

2003-2005 doneminde Almanya Diisseldorf’da Cognis Deutschland GmbH & Co. KG
Konsolidasyon Departmani’nda Mudir Yardmmcis: olarak ¢alismistir. 2006 yilinda, Arkan &
Ergin Grant Thomton’a katilmadan &nce, kisa bir siire Istanbul’da Pasabahce Cam San. ve
Tic. A.S. Stratejik Planlama Departmani’nda Strateji Planlama Uzmam olarak gérev almistir.
2006 yihndan bu yana Arkan & Ergin Kurumsal Danigmanlik A.S.’de Kurumsal Finansman
Miidiirti olarak c¢alismaktadir. Sinan Erdzli 2012 wilindan itibaren Yap:r Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.$.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Adil Giray Oztoprak
Bagimsiz Uye

Adil Giray Oztoprak, lisans egitimini A.U. Siyasal Bilgiler Fakiltesi, Maliye ve Ekonomi
boliimiinde tamamlamigtir. Oztoprak, 1966-1975 déneminde Maliye Bakanhg Teftis
Kurulu’nda gérev almis, 1975 yili igerisinde Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiir Yardimeis:
olarak gérevini siirdiirmiistiir, 1976 yilindan itibaren birgok sirkette Mali Isler Koordinatérii
ve Genel Miidiir olarak gérev yapan Oztoprak, 1993-2000 déneminde Bagaran Nas Yeminli
Mali Misavirlik A.$. (PricewaterhouseCoopers) sirketinde Partner (ortak) olarak hizmet
vermistir.

Serbest Yeminli Mali Miigavir olarak ¢aligtigi 2000 yilindan bu yana olan dénemde Yap ve
Kredi Bankast A.§., Yap1 Kredi Sigorta A.S., Yap1 Kredi Emeklilik A.S., Yapi Kredi Finansal
Kiralama A.O., Yap1 Kredi Faktoring A.S., ve Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.'de
kanuni denetgi olarak gdrev yapmustir. Oztoprak, Nisan 2013 tarihinden bu yana Yap: ve
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Kredi Bankasi A.§.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kog¢ Finansal Hizmetler’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir. Adil Giray Oztoprak, 2012 yilindan
itibaren Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnn Ortakhigi A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir,

A.Okay Karaata
Genel Miidiir

Viyana Teknik Universitesi Ingaat Mithendisligi Béliimii'nden mezun olduktan sonra aym
{iniversitede yine Insaat Miihendisligi alaninda yiiksek lisans yapmustir. Is hayatina 1998
yilmda Koray Yapt A.$.”de Maliyet Kontrol Mithendisi olarak baslamistir.

2001-2004 yillan arasinda Ig-Koray A.S.’nin Kasaba projesinde &nce Planlama Miihendisi,
2004-2006 yillant arasinda ise Planlama Mudiirii olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda Emaar
Properties Gayrimenkul Gelistirme A.S.’de Ihaleler ve Soézlesmeler Miidiirii gdrevine
getirilmigtir. 2007 yihnda Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortaklhigi A.S.'ne Insaat
Koordinasyon ve Is Gelistirme Miidiir(i olarak atanan Karaata, 16.07.2015 tarihinden itibaren
Genel Miidiir olarak gtrev yapmaktadir ve aym zamanda YKS Tesis Yonetim Hizmetleri
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Bahar Tuncel Uslu _ )
Genel Miidiir Yardimecisi-Mali ve Idari Isler

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Béliimiti’nden 2004 yilinda
mezun olduktan sonra ig hayatina PricewaterhouseCoopers Istanbul Ofisi'nde bagimsiz
denetci olarak baslamistir.

2006 yilinda Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O.'ya Raporlama Yoneticisi olarak gegmis ve
2009 yihnda aym sirketin Planlama ve Kontrol Boliimii'ne atanmigtir, Agustos 2015 tarihine
kadar Yap: Kredi Finansal Kiralam A.O.'da piyasa risk yonetimi, finansal raporlama, biitce,
yatirimer iligkileri ve MIS'ten sorumlu Is Planlama ve Finansal Raporlama Miidiirii olarak
girev almigtir.

2011 yilinda Kog¢ Universitesi Executive MBA programinda yitksek lisansini tamamlayan
Bahar Tungel Uslu, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik (S.M.M.M.) ruhsatina, Sermaye
Piyasasi Ileri Diizey Lisansina ve Kurumsal Yénetim Lisansina sahiptir.

1 Agustos 2015 tarihi itibariyla Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatiim Ortakhif1 A.S.'ye
Mali ve Idari Isler'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) olarak atanmis olan Bahar
Tuncel Uslu, aym zamanda YKS Tesis YoOnetim Hizmetleri A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi'dir,

Ekrem Semih Bagtak
Muhasebe Miidiirii

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii’nden mezun olduktan sonra 1993-1995

yillarinda T.C Maliye Bakanhifi’nda is hayatina atilmig, 1995-1996 yillar1 arasinda Tiirkiye
Titiincliler Bankas: A.S.'de Muhasebe bélimiinde galigmigtir. 1996-2001 yillar: arasinda Coty
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Kozmetik Ticaret A.$.'de muhasebe, finans ve personel departmanlarinda gérev almagtir.
2001-2003 yillarinda Pont Dagitim A.S.'de ve 2003-2005 yillarinda Golf Gida ve Dagitim
A.S.'de Muhasebe departmanlarinda sef olarak gorev yaptiktan sonra 2005 yilinda Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'de Muhasebe Miidiirli gérevine getirilmistir. Bastak,
2008 yilindan itibaren Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirzm Ortakligi A.S.'de Muhasebe
Miidiiri olarak gérev yapmakta olup SMMM {invamni haizdir.

Ferhan Has
Imar Mevzuat Miidiirii

Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1982 yilinda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Bogazigi Imar Midiirligiinde is hayatina baslayarak
planlama, ruhsat, yapi kontrol birimlerinde gorev aldiktan sonra, 1994°de IBB Imar
Midurliigtinde imar mevzuatindan sorumlu sef ve miidiir yardimeis: gérevlerini {istlenmistir.

2001°de ITU Mimarlik Fakiiltesi Restorasyon ana bilim dalinda yiiksek lisans programini
tamamlamistir. Istanbul 2. Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim Korama Kurulunda
Biiyliksehir Belediyesi temsileisi olarak gorev yapmis, 2006°da Biiyiiksehir Belediyesinde
yapilanan Koruma Uygulama Denetim Miidiirliigli (KUDEB) kurucu miidiir yardimeis: olarak
gbrev aldiktan sonra 2007°de kamu hayatindaki gorevine emekli olarak son vermistir. 2007
yilindan itibaren Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S.'de Imar Mevzuat
Miidiirii olarak gbrev yapmaktadir,

Ayhan Candiiz
Satis & Pazarlama Miidiirii

Anadolu Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii’nden mezun olduktan sonra yine
aymi tiniversitenin Isletme Fakiiltesi Isletme Bélimiinden mezun olmustur. Is hayatina 1998
yili basinda TNT International Express Tasimacihik Tic. Ltd. Sti.’nde Satig Temsilcisi olarak
baslayan Candiiz, Bolge Satis Mudiirii olduktan sonra 2000 yil: itibariyla Sube Miid{irii olarak
caligmaya devam etmigtir.

2006 yilinda Koray Ingaat ve Sanayi A.S.'de Satis ve Pazarlama Miidiirii olarak ¢alismaya
baglayan Candiiz, Sirketin birgok farkl: projesinde gorev almistir. 29 Haziran 2015 tarihi
itibartyla Yapr Kredi Koray Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S.’de Satis ve Pazarlama
Miidiirii olarak ¢aligmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu I"Jyeierinin Bagimsizhk Beyanlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gésterilme siireci esnasinda,Yonetim Kurulu'na
se¢ilmeden o6nce, Sermaye Piyasasi Kurulu Yonetim Ilkeleri'nde yer alan kriterler
cercevesinde asagida belitilen bagimsizlik beyanini Yonetim Kurulu’na sunmaktadar.
Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gore
Tiirkiye’de yerlesmis kisilerden olusmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sOzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda,“bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayls
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin y6netim veya sermaye bakimmdan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve iiglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanhgim
vapan girketler olmak {izere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimiinii yiiriiten girketlerde ¢alismadigmmi ve
yonetim kurulu tiyesi olarak gdrev almadiimi,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete Snemli 6lgtide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, galisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadifima,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigima,

¢) Ozgegmisimde goriilecesi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle istlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Kamu kurum ve kuruluslarinda, meveut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizhfimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
dzgiirce karar verecegimi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhif

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarim saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla olusturulmus komiteler faaliyetlerini  belli prosediirler ¢ergevesinde
yiriitmektedirler. Komitelerimizde yirltiilen c¢aligmalar diizenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan
kararlar yonetim kuruluna Oneri olarak sunulmakta, nihai karar ydnetim kurulu tarafindan
almmaktadir. Yoénetim Kurulu, komitelerin etkin ve verimli calismasi igin gerekli
koordinasyon ve g6zetimi saglar. 2015 yilinda su ana kadar komitelerin c¢alismas:
bakimindan Yo&netim Kurulu’nun olumsuz bir degerlendirmesi olmamistir. Komitelerimiz
Denetim, Risk Yonetim ve Kurumsal Yénetim komitelerinden olusmaktadir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nda denetim komitesi i¢in Sngériilen gbrevleri
yerine getirmekiedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliinin gbzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve her asamadaki
¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu
komite, kamuya ag¢iklanacak yilik ve ara donem finansal tablolarn, ortakhigin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortaklifin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan yilda en az dért defa ve
gerektiginde daha sik toplanir. Denetim Komitesi'nin, sirket y6netimi ile birlikte sorumlulugu,
i¢ ve dis denetimin titizlikle stirdtiriilmesi ve kayitlarin prosediirierin ve raporlamalarin ilgili
kanun, kural ve yOnetmeliklere, ayrnica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun
saglanmasidir. Komitede iki tiye bulunmakta olup, yapilanmasi iki Bagimsiz Yonetim Kurulu
liyesi geklindedir. Denetim Komitesi, 2015 yili boyunca gerekli cogunluk ve karar yeterlilik
sayis1 saglanarak 5 kez toplanmistir,

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulamp
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla eger varsa olugan ¢ikar catigmalarim tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile iligkiler biriminin
calismalarini koordine eder.

Komite en az iki tiyeden olusur. Komite, yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.
Komite Baskam bagimsiz liyelerden segilmekte olup, gereginde Yonetim Kurulu iiyesi
olmayan konusunda uzman kigilere de komitede yer verilmektedir.

Yatirimer [ligkileri Bolimii sorumlular1 Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisina bagh
olarak porevlerini yerine getirmekte olup, ilgili Genel Miidiir Yardmmeis1 Boliim Yéneticisi
sifatiyla SPK tebligi geregi komite tiiyesi olarak gorev almaktadir. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturamadigmdan
bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir, 2015
yili boyunca Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli ¢ogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak 3 kez toplanmigtir.

Risk Yonetim Komitesi

Risk Yonetim Komitesi, Sirketin varlifini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalannda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas: ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulumuza tavsiye ve &nerilerde
bulunmakta olup, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve yilda en az alti kez olacak
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sekilde toplanir. Risk Y&netim komitesi en az iki liyeden olugur. Komite bagkam bagimsiz
tiyelerden segilir. Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Risk Yonetim Komitesi
caligmalarinin etkinliginin saglanmas: amaciyla ihtiyaca gére kendi tiyeleri arasindan ve/veya
hari¢ten sececekleri Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan
alt ¢ahsma gruplan olusturulabilir. Risk YoOnetim Komitesi, 2015 yili boyunca gerekli
¢ogunluk ve karar yeterlilik sayis1 saglanarak 6 kez toplanmistir

Stratejik Finansal Hedeflere Ulagsma Performansinin Degerlendirilmesi

Yap1 Kredi Koray, stratejik planlar ¢er¢evesinde yillik biitce ve yil iginde gergeklestirmeyi
planladig1 6nemli hedefler konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir ve onaylarina sunar.
Yapt Kredi Koray Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi yil iginde diizenlenen periyodik
toplantilarla $irketin hedeflerine ulagma seviyelerini, biitcelerine gére performanslarini ve
faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa almmasi gereken tedbirler konusulur. Ayrica, Ust
Yonetimi'nin finansal performansint blitgeye gore gbzden gegirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirilir. Sirket
2015 yilinda hedefledigi biitgeye paralel hareket etmis ve belirlenen hedeflerini tutturmay:
basarmaistir.

Sirket igin ¢énemli olan ve slre gelen davalar ve anlagmazlik konulari (Ankara-Cankaya
projesi, Ankara-Ankara projesi davalart gibi) diginda; Ankara-Cankaya projesinde de insaatin
tamamlanma ¢aligmalarina devam ederek, projeyi tamamlamis ve hedefledigi sekilde Nisan
2015 tarihinden itibaren konut teslimatlarina baglamay: bagarmustir. 10 Eyliil 2015 tarihi
itibariyla de yap1 kullanma izin belgeleri alinmigtir.

Sirketin Sermayesi, Sermavenin %S ve %1(’undan Fazlasma Sahip Ortaklar:

Sirketin kayith sermaye tavam 100 milyon TL, ¢ikariimig (8denmis) sermayesi ise 40 milyon TL dir.

Sermayenin %5 ve % 10 undan fazlasina sahip ortaklar;

Yap1 Kredi Bankas1 A.S. 26,01%
Halka Agik 49,00%
Koray Gayrimenkul ve Yatinim A.S. 7.78% (*)
Murat Koray 5,00%
Selim Koray 5.00%
Semra Turgut 5,00%
TOPLAM 97,55%

(*) 22 Ekim 2015 tarihinde Koray Gayrimenkul ve Yatiim A.S. tarafindan Sirketimizin
dolasimda olmayan A grubu paylarindan; Koray Yapt Endiistrisi A.S.'ye ait 3.015.999,98 adet
hisse satin alinmig olup; Koray Gayrimenkul ve Yatinm A.S. tarafindan Koray Insaat Sanayii
ve Tic.A.8.'ve ait 100.000,00 adet Sirketimiz hisselerinin de satin alinmasi ile 22 Ekim 2015
tarihi itibarryla Koray Gayrimenkul ve Yatinm A.S.nin Sirketimiz sermayesindeki pay:
3.115.999,98 adete (%7,78) ulasnmustir.
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Vizvon & Stratejimiz

Yap: Kredi Koray kuruldugu andan itibaren hayata gecirdigi, diinya standartlarinda ilkleri
yansitan proje ve uygulamalari, ortaklarna yiiksek deger yaratan yatinmlariyla, sektorde
liderligini ve farkimi kanitlayan 6ncii bir marka olmustur.

Yapr Kredi Koray, tiim deneyimi ve enerjisiyle,yasamin siirekli degisen ve gelisen
gereksinimlerine uygun insan odakli projeleri basariyla hayata gegirmeyi amaglamaktadir.
Turkiye’de ilkleri gergeklestiren 6zglin konseptleri ve kesintisiz miisteri memnuniveti
politikast Sirketin bagan 6ykiisiinde gururla tagidigi kilometre taglandir.

Yap1 Kredi Koray, deneyimi ve performansiyla gelistirdigi her projede piyasa beklentilerini
dogru analiz ederck keyifli yasam alanlan yaratmamn yaninda, ¢agdas kent mimarisinde
islevselligi estetikle bulusturan insan odakh projelerinkarli birer yatirtm araci olmasma da
calismaktadir. Sirket gelisen, deZisen ve doniisen kentlerin gereksinimlerine milkemmel
¢cOzlimler {ireterek saglikli gelisiminin yanmnda,verimli biiylimenin de carpici érneklerinden
birini olusturmustur.

Yapr Kredi Koray, miigteri odakli, piyasa beklenti ve trendlerinin dogru analizi islevselligi
estetikle bulusturan, 6zglin ve yiiksek nitelikli projeleriyle mimari kiiltiiriimiiziin, basarili mali
performansiyla ortak ve hissedarlarimin gelecegine deger katmaya odaklanmistir.

Gicitinll konsept yaratma ve bunlar1 markaya doniistiirmedeki ayirt edici konumundan alan
Sirket, benzersiz farkindalik yaratan gelecekteki projeleri icinde talep yaratmakta konumunu
gliclendirmektedir.

Misyonumuz

Yap: Kredi Koray tiim deneyimini, enerjisi ve birikimini kentsel yasamin siirekli gelisen ve
degisen gereksinimlerine uygun, insan odakli fark vyaratan 6zglin projelerin hayata
gecirilmesinde yogunlagmigtir. Cagdas kent mimarisinde islevsellii estetikle bulusturan
yasam alanlar1 ve defer yaratan yatinmlar ile hedef kesimlerin befenisini ve dikkatini
cekmeyi hedeflemektedir.

Vizyonumuz

¢ Performansa odakli bir sirket killtiirll yaratarak ig gelistirme, proje yOnetimi, satis,
satis sonrast miisteri iligkileri ve finansal yonetim konularinda tiim stireclerini ve
organizasyonunu diinyanin en iyi gayrimenkul firmalar ile esdefer diizeye getirmeyi,

¢ Alaninda diinyanin en iyisi olan ybnetim, pazarlama ve tasarim firmalari ile stratejik
igbirlikleri kurarak gayrimenkul gelistirme ve gayrimenkulde deger yaratma
konusunda sektoriin lider kuruluglarindan biri olmayz,

¢ Optimum risk-getiri performansh stirekliligi ile ortaklari ve miisterilerine deger
yaratan projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Stratejimiz

¢ Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek i¢in, kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

¢ Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfdy
dagilimin her tlirli ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek;

* Finansal Yonetim, Satig-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yonetimi konularindaki
nitelikli profesyonel yénetim kadrosunun sagladifn rekabetgi giiciiyle, stratejik yol
haritasim vizyonuyla uyumlu ¢ercevede planlamak;

Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yénetmek.

Sirket Istiraklerimiz ve Bagh Ortakhllarmmiz
Sitketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyla,
1-YKS TESIS YONETIM HIZMETLERI A.S.

Sirket Merkezi : Yap1 Kredi Plaza C Blok 34330 Levent/istanbul
Sermayesi  : 55.000 TL
PAY SAHIBININ SERMAYE | SERMAYE
Adi Soyadi ISTIRAKI PAYI
YAPI KREDI KORAY GYO A.S. 28.050 % 51
SELIM KORAY 13.200 % 24
LEYLAKORAY 6.600 %12
MIHDA EMINE KORAY 6.600 %12
AHMET KAPLAN 550 %1
TOPLAM 55.000 % 100

2-GELISIM GAYRIMENKUL VE YATIRIM TiCARET A.S.

Sirket Merkezi : 19 Mayis Cad., Ismet Oztiirk Sok., Elit Residence No:3, Kat.17 D.42 Sisli

34360/istanbul

Sermayesi : 23.220.000 TL(*)

PAY SAHIBININ SERMAYE |SERMAYE

Adi Soyadi ISTIRAKI | PAYI
YAPIKREDIKORAY GYO A§. |  23.220.000 % 100
TOPLAM 23.220.000 % 100

Istiraklerimizin Aktif biiyiikliigiine orani (Sirket solo finansallarina gére) 31.12.2015 tarihi
itibariyla %14'tir.

(*)Gelisim Gayrimenkul'lin 27 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Gelisim
Gayrimenkul'e ait Istanbul ili, Beykoz Ilgesi, Riva Gollii Koyii, Eskidamlar ve Sitmapinari
mevkiilerinde bulunan toplam 16 parseldeki 223.823marsalarimin ("Golli Arsalan™) Sirket'in
¢ikarlar1 dogrultusunda en iyi sekilde degerlendirilmesi amaciyla, Esevel Danigsmanlik ve Dis
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Ticaret A.$.'ne 28.200.000 TLAKDV bedelle satilmasina karar verilmis olup, ilgili satis ve
tapu devir iglemleri 1 Nisan 2015 tarihi itibariyla tamamlanmisgtir.

Bu satis islemi sonrasinda Gelisim Gayrimenkul sermayesini 32.520.000 TL azaltip,
55.740.000 TL'den 23.220.000 TL've indirmek i¢cin gerekli islemlere baslanmis ve konuya
iligkin Olaganiistii Genel Kurul toplantisim1 5 Mayis 2015 tarihinde gergeklegtirmigtir. Rapor
tarihi itibariyla Gelisim Gayrimenkul'iin sermaye indirimine gitmesi Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigt tarafindan onaylanmis olup, 31.12.2015 tarihi itibariyla, Yap: Kredi Koray'in ilgili
istirakteki sermaye istirak payr 23.220.000 TL'dir.

Ekonomik Gelismeler

Kiiresel krizin etkilerinden hala tam olarak siyrilamayan diinya ekonomisi, 2015 yilinda
bliylime agisindan hayal kirkligi yaratmistir. Dilnya genelinde istihdamin hala global kriz
Oncesi seviyelere ulagamanug olmasi, gelir dagihmimin giderek bozulmas: ve ikinci diinya
savagindan beri en bityiik ¢aptaki miilteci hareketliligi birgok tilkede sosyal barigi tehdit eder
seviyeye ulagmigtir. IMF nin yaymladift son tahminlerine gore diinyada ekonomik bilyiime
20157te %3,1 ile oldukg¢a zayif bir yil olan 2014°{in bile altinda kalacaktir.

Sz konusu sorunlar karsisinda geleneksel yollarla sonu¢ alamayan bir¢cok tlkenin umudu
2015 yilinda da merkez bankalarinin geniglemeci para politikalar1 olmus ve buna istinaden
2015 yihinda basta Fed olmak iizere merkez bankalarimin alacag kararlar yakindan takip
edilmis, bunlarla ilgili beklentiler ve spekiilasyonlar piyasalarin y6niinii belirlemigtir.

Geligmis tilkelerde biiytime hizlari kriz dncesindeki seviyelerin gerisinde kalsa da, ekonomik
performans 1lmli bir sekilde iyilesmeye devam etmistir. ABD’de %2.5 civarinda olmas:
beklenen biiylime, istihdam piyasasina olumlu bir gekilde yansirken, igsizlik oram %5’e
gerilemistir. Her ne kadar enflasyon hala arzu edilen diizeyin ¢ok altinda olsa da, Fed yaklasik
10 yil sonra ilk kez olmak {izere Aralik’ta faiz artisina gitmistir.

Gelismis iilkelerdeki goreceli bliylimeye ragmen, gelismekte olan iilkelerde 2015 yilinda
bilylime konusunda oldukga zayif bir performans gbze carpmaktadir. Ekonomik biiylimesi
uzun yillardir ihracata ve yatirumlara dayanan Cin, global krizi takip eden dénemde, azalan
yurtdis: talebi dikkate alarak, yurti¢i talebi canlandirmaya yonelik yollar aramaya baslamis
ancak uyguladifi geniglemeci maliye ve para politikalan, yurtigi talebin istenilen oranda
biiylimesi adina yetersiz kalmistir. Cin'in biiylime hizi diigme trendine girmis ve 2015
itibariyle %7’lere kadar gerilemistir. Tiim bu gelismeler sonucu; iilkede izlenen bireysel
yatirimeilann borsalara yénlendirilmesi ve buna paralel olarak {ilkedeki finansal piyasalarinin
yabanci piyasalarla daha fazla entegrasyonuna iligkin politikalar, 2014 ve 2015°in ilk
yarisinda Cin borsalarinda bir balona yol agmistir. Bu balonun Haziran ayinda patlamasi
sadece Cin’de degil, bltlin diinya piyasalarinda hissedilmigtir. Cin’deki biiylime hizumn
diigmesi ve Agustos ayindaki devaliiasyon karari gibi Cin hitkiimetinin aldig1 dnlemlerin;
ekonomileri Cin’e dogrudan ya da dolayli olarak bagli birgok iilkede &nemli yansimalari
olmustur. S6z konusu iilkelerde en basta biiylime hizlarinda yavaslama gdzlenirken, emtia
fiyatlarindaki diistis de diger bir gelisme olarak dikkat ¢ekmektedir. Diinya genelinde zayif
talep kosullarina ragmen, arzin artmaya devam etmesi, emtia fiyatlarimt baski altinda
tutmaktadir. Bu durum Tiirkiye basta olmak {izere net emtia ithalateisi iilkeler igin olumlu bir
durumken, bagta Brezilya ve Rusya olmak iizere emtia ihracatgist birgok iilke diigen emtia
fiyatlarindan olumsuz etkilenmektedir.
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Uzun ve son derece sancili bir miizakere sonucu yeni bir kurtarma paketini kabul eden
Yunanistan 2015’te diinya glindemini uzun bir siire mesgul eden tilkelerin baginda gelmistir.
Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan gerilim, Suriye’deki i¢ savag ve bunun yarattigi miilteci
dalgas: ve Iran’la P5+1 {ilkelerinin niikleer miizakereleri basariyla tamamlamalar, 2015°te
diinya ekonomisinde etkili olan diger 8nemli konular olmustur.

Diinyada bu gelismeler olurken, {ilkemizde 5 ay arayla vapilan iki genel secim, siyasi
belirsizliklerin giindemi meggul etmesine neden olmugtur. Bunun yam sira, yaz aylarnnda
yeniden patlak veren terér olaylari ve artan giivenlik kaygilar ekonomiye duyulan giiveni
zaman zaman olumsuz etkilenmigtir. Uluslararasi piyasalarda gelismekte olan iilkelere
yonelik risk istahinin zayif oldugu bir déneme denk gelen bu gelismeler, Ttrkiye’de finansal
piyasalarin sene boyunca baski altinda kalmasina neden olmustur.

Dinyada ve {ilkemizde yagsanan bu sikintdara karsin Tiirkiye ekonomisi 2015°te
beklentilerden daha iyi bir performans sergilemistir. Ozellikle yilin ilk 8 aymnda konut,
otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde olmak iizere i¢ talep olduk¢a artmistir. Iimli hava
kosullarinin da destegiyle, 2015’te tarimsal iiretimde giiclii bir artis kaydedilmistir.
Avrupa’daki toparlanmanin etkisiyle euro cinsinden bakildiginda yagh kitaya ihracatimiz
artmigtir. Ancak, Rusya ve Ortadogu bagta olmak lizere diger 6nemli ihra¢ pazarlarimizdaki
sikintilar ihracatin bliylimeye arzu edilen diizeyde katk: saglamasina izin vermemistir. Dolarin
euroya karsi deger kazanmasmin dolar cinsinden ihracat rakamlanm suni bir sekilde diisiik
gdstermesinin de etkisiyle toplam ihracatimiz 2015°te %8.5 civarinda azalmistir.

Petrol ve diger emtia fiyatlanindaki diisiis, 2015°te ithalat faturamizin diismesine neden
olmustur. Yatirimlarin zayif seyrettigi bir sene olmas: itibariyle ara mah ithalatinin da diisiik
kaldig: 2015°te toplam ithalat %15 civarinda gerilemistir. Ithalatimizin ihracatimizdan daha
fazla diigmesi sonucunda 2015°te hem dig ticaret, hem de cari islemler acigimiz daralmigtir.

Sektirel Gelismeler

Insaat sektoriinde ciro 2015 yih tgiincit ceyreginde bir 6nceki ceyrege gore %1,1 orammda
artmiy, mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat iretim endeksi 2015 yili 3.
geyreginde bir 6nceki ceyrege gore %0,7 oraninda, 6nceki yilin ayni ¢eyregine gére ise %3,3
oraninda artmigtir. Takvim etkilerinden arindirilmig Ingaat Ciro Endeksi ise bir énceki yilm
aym ceyredine gére %1,2 oraminda artmistar,

2015 w1l ilk dokuz ayinda bir dnceki yila gére belediyeler tarafindan Yapr Ruhsati verilen
yapilann ylizéletimii %24,8 bina sayis1 %20,6, degeri %19,9, daire sayis1 %23,6 oraninda
azalmigtir. Yap: Ruhsat1 verilen binalarin 2015 yili Ocak-Eyliil aylari toplaminda; yapilarin
toplam yiizolgtimii 132,3 milyon m2 iken; bunun 72,3 milyon m2’si (%54,6) konut, 34,4
milyon m2’si (%26,0 konut dis1 ve 25,6 milyon m2’si (%19,4) ise ortak kullamm alam olarak
gerceklesmistir.

2015 yihh Ocak- Eylil doneminde kullanma amacina gére 94,5 milyon m2 (%71,4) ile en

yiiksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar sahip olup, bunu 12,0 milyon m2
(%9,1) ile ofis (igyeri) binalar izlemistir.
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Yine ayn donemde yap1 sahipligine gbre, 6zel sektor 110,0 milyon m2 (%83,1) ile en biiyiik
paya sahip olmustur. Bunu 20,2 milyon m2 (%15,3) ile devlet sektérii ve 2,1 milyon m2
(%1,6) ile yap1 kooperatifleri izlemistir. Daire sayisina gore ise, toplam 629.544 dairenin
574.478°1 Ozel sektdr, 45.611°1 devlet sektdrii ve 9.455°1 yapt kooperatifleri tarafindan
alinmigtir.

2015 yilmun ilk dokuz aylik déneminde Yap: Ruhsati verilen yapilarin yiiz6lgtimii illere gére
28,2 milyon m2 (%21,3) ile Istanbul en yiiksek paya sahip olup, Istanbul’u 11,2 milyon m2
(%8,5) ile Ankara, 5,4 milyon m2 (%4,1) ile Konya izlemistir. Yiizél¢limi en diisiik olan iller
sirastyla Mus, Hakkari ve Sirnak olmustur.

Daire sayilarina gore, 2015 yihnin ilk dokuz aylik doneminde Istanbul ili 143.826 adet
(%22,8) ile en yiiksek paya sahip olup, Istanbul’u 45.096 adet (%7,2) ile Ankara ve 27.599
adet (%4,4) ile Izmir izlemistir. Daire sayisi en az olan iller ise siras1 ile Hakkari, Mus ve
Sirnak olmustur.

2015 yilirun ilk dokuz aymnda bir énceki yila gore belediyeler tarafindan Yap: Kullanma Izin
Belgesi verilen yapilarin bina sayist %19,5, yiizélgtimii %11,5, degeri %5,1, daire sayis1 %9,9
oraninda azalmistir. Yap1 Kullanma Izin Belgesi verilen binalarin 2015 yili Ocak-Eyliil aylart
toplaminda; yapilarin toplam ylizélgtimii 100,2 milyon m2 iken bunun 59,5 milyon m2’si
{%59,4) konut, 24,2milyon m2’si (%24,2) konut dig1 ve 16,5milyon m2’si (%16,4) ise ortak
kullamim alam olarak ger¢eklesmistir.

Kullanma amacina gére 2015 yilimn ilk dokuz ayinda 74,1 milyon m2 (%74,0) ile en yiiksek
paya iki ve daha fazla daireli ikamet amacl: binalar sahip olup, bunu 11,8 milyon m2 (%11,8)
ile ofis igyeri binalar1 izlemigtir,

Yapi sahipligine gore, ozel sektdr 89,0 milyon m2 (%88,8) ile en biiylik paya sahip olup,
bunu 8,5 milyon m2 (%38,5) ile devlet sektérii ve 2,7 milyon m2 (%2,7) ile yap:t kooperatifleri
izlemigtir. Daire sayisina gore ise, toplam 516.701 dairenin 481.112'si 6zel sektor, 23.336°s1
devlet sektorii ve 12.253%1i yapi kooperatifleri tarafindan alinmistir,

Illere gore 18,0 milyon m2 (%18,0) ile Istanbul en yiiksek paya sahip olup, Istanbul’u 10,8
milyon m2 (%10,8) ile Ankara, 5,9 milyon m2 (%5,9) ile Izmir izlemistir. Yiizél¢imii en
diigiik olan iller sirasiyla Ardahan, Hakkari ve Tunceli olmustur.

Daire sayilarina gére, Istanbul ili 107.279 adet (%20,8) ile en yiiksek paya sahip olup,
Istanbul’u 47.412 adet (%9,2) ile Ankara ve 34.709 adet (%6,7) ile Izmir izlemistir. Daire
sayisi en az olan iller sirasi ile Ardahan, Mus ve Hakkari olmustur.

Tirkiye genelinde 2015 yilinda, konut satislarinda bir 6nceki yila gore %10,6 oraninda artigla
1.289.320 adet konut satig1 gergeklesmistir. Konut satiglarinda, Istanbul 239.767 adet konut
satis1 ile en yitksek paya (%18,6) sahip olup, Istanbul’u 146.537 adet konut satis1 (%11,4) ile
Ankara, 77.796 adet konut satis1 (%6,0) ile Izmir izlemistir. Konut satig sayisin en diisiik
oldugu il ise 139 konut ile Hakkari'de olmustur.

Tirkiye genelinde 2015 yili iginde satilan konutlarin 434.388 adeti ipotekli satig tiiriinde
gerceklesmis olup, gecen seneye gbre bu tiirde %11.5 artis gdzlenmistir. Toplam konut
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satiglar1 ig¢inde ipotekli satiglarin payi %34 olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda ipotekli
satiglarda Istanbul 93.564 adet konut satist ve %21,5 pay ile ilk siray1 almistir. Toplam konut
satiglar icerisinde ipotekli satig paymun en yiiksek oldugu il %42,2 ile Artvin olmustur. Diger
konut satislan Tiirkiye genelinde bir Onceki yila gére %10,2 oraninda artarak 854.932
olmusgtur.

Diger konut satislarinda Istanbul 146.203 konut satis1 ve %17,1 pay ile ilk siraya yerlesmistir.
[stanbul’daki toplam konut satiglan iginde diger satislarm pay1 %61,0 olarak gergeklesmistir.
Ankara 88.928 adet diger konut satist ile ikinci sirada yer alirken, Ankara’y: 49.095 adet
konut satig1 ile Izmir izlemistir. Diger konut satisinin en az oldugu il 115 adet konut ile
Ardahan olmugstur.

2015 yilinda Tiirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi1 bir 6nceki yila gére %10,5 artarak
598.667 olarak gergeklesmistir. Toplam konut satislar iginde ilk satigin pay: %46,4 olmustur.
Ik satislarda Istanbul 112.491 adet konut satis1 ile en yiiksek paya (%18,8) sahip olurken,
Istanbul’u 61.435 adet konut satig1 ile Ankara ve 31.065 adet konut satis1 ile Izmir izlemistir.

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satiglart 2015°te bir 6nceki yila gbre %10,7 artis gostererek
690.653 olmustur. Ikinci el konut satislarinda da Istanbul 127.276 konut satis1 ve %18,4 pay
ile ilk siraya yerlegmigtir. Istanbul’daki toplam konut satiglar i¢inde ikinci el satislarin pay:
%53,1 olarak gerceklesmistir. Ankara 85.102 adet konut satisi ile ikinci sirayr alirken,
Ankara’y1 46.731 adet konut satis1 ile [zmir takip etmistir.

Yabancilara konut satigt 2015°te bir 6nceki yiha giire %20,4 artarak 22.830 adet olarak
gerceklesmigtir. Yabancilara yapilan konut satiglarinda 2015 yilinda ilk swrayr 7.493 adet
konut ile Istanbul almistir. Istanbul’u sirastyla 6.072 adet konut satis1 ile Antalya, 1.501 adet
konut satig1 ile Bursa ve 1.425 adet konut satis1 ile Yalova izlemistir.

2015 yilinda iilke uyruklarina gére en ¢cok konut satis1 4.228 konut ile Irak vatandaslarina
yapilmis olup, Irak’1 sirasiyla 2.704 konut ile Suudi Arabistan, 2.130 konut ile Kuveyt, 2.036
konut ile Rusya Federasyonu ve 1.054 konut ile Ingiltere izlemistir,

Sektsriin 2016 yilinda gelisim ve biiyliimeyi olumlu etkilemesi beklenen en dnemli faktoriin
gectigimiz 3 yilda oldugu gibi, 35 ilde baslatilan kentsel donlisime bagh olarak sektére
destege devam edilmest, kentsel dénilisiim projelerinde yer alan konutlarm KDV avantaji gibi
nedenlerle yine kentsel doniisiim projeleri olmas: beklenmektedir.

2016 yilinda kentsel doniiglim projeleri diginda “Miitekabilivet Yasas1” ile birlikte bireylerin
gayrimenkul satin alimindaki mitekabiliyet sartinin kaldinlmasi ile zellikle Korfez
tlkelerinden bireysel yatinnmeilara konut edinimi konusunda saglayacag olanaklar ile sadece
konut degil, ticari gayrimenkul alamnin da olumlu etkilenmesi beklenmektedir. Ozellikle
2014’tin son ¢eyreginde katkilanm g6rdiiglimiiz bu yasalarin etkilerinin 2015 yili i¢inde de
artarak devam etmistir. 2016 yili icin de benzer gekilde devam edecegi Ongoriilmektedir.
Bunlarin yam sira, yine 2B yasas: ile Istanbul’un baslica alt pazarlari olmak iizere Tiirkiye
genelinde proje gelistirmeye uygun arsa arzinda artis saglamasi ile yeni projelerin ivime
kazanmas1 beklentisi siirmektedir.
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Sirketin Faalivette Bulundugu Sektir

Tiirkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart (“GYO”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur.
Yaklagik 20 yillik bu gegmisinde GYO sektorii stirekli gelisim gostermis ve devletin verdigi
vergisel tesvikler ile sektdre kayda deger miktarda kurumsal sermaye girisinin olmasi
saglanmistir. Gayrimenkul sektoriine olan talebin artmasi ve GYQ'larin kiigiik yatirimecilara,
diisitk meblaglar karsilifinda gayrimenkul yatirmmi yapabilmesini olanak vermesi yeni
GYO'larin da sektore girmesinde etkili olmaktadir.

Sirketin Sektorel ve Yatirum Politikalari ile Sektirdeki Yeri

Kurulugundan itibaren sektordeki yenilik ve gelisimin 6nciiligiinii yapmis olan Yap: Kredi
Koray, geride biraktifimiz yilda da onceliklerini karh is gelistirme ve de@ier yaratma
yaklasimi igersinde siirditrmeye devam etmisgtir.

Bu ¢ercevede, pazar arastirmalarma dayali degigsen trendlerin ruhunu yansitan yeni
projelerinin olusumu igin ¢aligmalarim stirdiirmiis ve mevcut gelir kaynaklariyla finanse
edilecek, nakit yaratma giicti yliksek, hedef kitlesinin ihtiyaclarnna yénelik ¢agdas ve dzgiin
projelerin hayata gec¢irilmesine odaklanmistrr.

Yap1 Kredi Koray 2015 yilinda, Ankara’nmin merkezi Cankaya’da yiikselen ve her aynntisinda
Sirketin fark yaratan iglevsel ve elit mimarisi ile segkin ve nitelikli yaklasimimi yansitmakta
olan Ankara-Cankaya projesini tamamlamig, bir taraftan da &zellikle Goktiirk gibi gelecek
vaat eden ve sehir merkezlerinde veya merkezlere yakin bilgelerde projeler olusturma
yoniinde arayis ve calismalarina devam etmistir. Ankara-Cankaya projesi insaaty
tamamlanarak planlandifi sekilde 2015 Nisan aymndan itibaren satilan konutlarin
teslimatlarina baglamlmigtir. Projenin ticari kismiyla ilgili olarak da kiralama galismalarina
devam edilmektedir.

Yap:t Kredi Koray ¢evreye duyarly, fark yaratacak projeler gelistirmeye odaklanip, siirekli ve
karlt bilytime hedefini gerceklestirme yoniindeki ¢alismalarmi Sniimijzdeki dénemlerde de
araliksiz siirdirmeye devam edecektir.

Mali Tablolar ile ilgili Ozet Bilgiler

Finansal tablolar Sermaye Piyas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih
Resmi Gazete’de yayinlanan Seri II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Tliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadr.

Satislar

Konsolide net ciro 56.943.555TL olarak ger¢eklesmistir. Toplam ciro ig¢inde yurtdisi pay:
yoktur.

Sirketimizin konsolide kredi bityiikliigii 31.12.2015 tarihi itibariyla 84.191.945 TL olarak
gerceklesmistir.
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Sirket Portfoy Degeri

Sirketimizin 2015'In 12 aylhik dénemi itibariyla varliklanina iliskin ayrintih bilgiler mali
tablolar dipnotlarinda verilmistir.

Sirketimizin aktif bliytiklitgi (solo finansallarma gore) 31.12.2015 tarihi itibariyla 164,4
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin konsolide toplam aktif biyukliigi ise aym tarihte 181,5 milyon TL dir.

Pay basina toplam aktif degeri: 31.12.2015 tarihinde pay basina solo toplam aktif degeri
4,11 TL olmustur.

Temel Rasvolar

31 Aralik 2015 itibariyla geemis dénem sonu karsilagtirmali konsolide temel baz rasyolar agagidaki
gibidir:

31 Aralik2015 31 Aralik 2014
Briit kar marji %17,00 %11,42
(Solo)-Gayrimenkuller Toplami/Toplam Varliklar %70 %59
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar %95 %112
Toplam Finansal Borg/Toplam Varliklar %46 %47

Sirket Portfoyit

Sirketimizin portfoy biiytikliigl (solo finansallarina gore) 31.12.2015 tarihi itibanyla 154,1
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket toplam aktiflerinin %70’ gayrimenkul sektériindeki yatiimlarindan olusmaktadir.
Sirket aktifinde yer alan arsa/ arazi toplaminin, toplam aktif biiyiikHigii igindeki oram %20 ve
para ve sermaye piyasasi araclarn ile istirakler toplaminmin oram ise %14.3 olarak
gériinmektedir,

Sirketin Kar Dagitim Politikas:

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve difer ilgili dlizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kir dagitima ile ilgili
maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.Yatirim ve finansman politikalarimiz geredi olusan kar, oncelikle
meveut geemis yillar zararlarina mahsup edileceginden yakin gelecekte nakit kar dagitimu
Ongoriilmemektedir.
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Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak

Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri c¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karn nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmas: amaclanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinn taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirket Esas S&zlesmesi’ne gére; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast diizenlemelerine uymak kayd ile kar
pay1 avansi dagitabilir.

2015 Yili Temettii Dagéitimm

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolan "www.yapikredikoray.com" adresinde yer alan web
sayfamizdaki “Yatirnmer Kosesi” bolimii altinda yer alan “Kar Dagitim Politikast” kismi
altinda verilmektedir.

Idari Faalivetler ve Sonuc

Sirketimiz list diizey yonetim kadrosu ve gdrevieri asagida gosterildigi gibidir:

A.Okay Karaata
Genel Miidiir

Is yasamina 1998 yilinda Koray Yap1 A.S.’de Maliyet Kontrol Miihendisi olarak baglayan
A.Okay Karaata 16 Temmuz 2015 tarihinde Yap: Kredi Koray GYO A.S.'ve Genel Miidiir
olarak atanmigtir.

Bahar Tuncel Uslu ] ]
Genel Miidiir Yardimcisi-Mali ve Idari Isler

Is hayatina 2004 yilinda PricewaterhouseCoopers Istanbul Ofisi'nde bagimsiz denet¢i olarak
baslayan Bahar Tungel Uslu, 1 Agustos 2015 tarihi itibariyla Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul

Yatiim Ortaklign A.S.'ye Mali ve [dari Isler'den sorumlu Genel Miidiir Yardmeis: {CFO)
olarak atanmistir.

Sirketimizin organizasyon yapisinda yukarida belirtilen st diizey yoneticilerle birlikte
Muhasebe Miidiiri, Imar Mevzuat Miidiirii ve Satis ve Pazarlama Miidiirii bulunmaktadir,
Imar Mevzuat Bollimii ile Satis ve Pazarlama Miidiirleri direkt olarak Genel Miidiir'e bagli
olarak ¢alismaktadir. Proje Yénetim Boliimii ise Insaaat Koordinasyon ve Is Gelistirme
bolimii ile Ingaat ve Tasarm Koordinasyonlar: bsliimiinden olusmakta olup, Genel Miidtir'e
baglh olarak ¢alismaktadir. Mali ve Idari Isler bsliimii ise muhasebe, finans, insan kaynaklari,
bilgi iglem, yatirimer iligkileri, biitge ve idari isler bsliimlerinden olusmaktadir. I¢  Kontrol
Bolimi ise dogrudan Yonetim Kurulu’na baglh olarak gérev yapmaktadir.
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Personelimizle ilgili diger idari hususlari ise soyle dzetlevebiliriz:

Istiraklerimiz ile beraber Sirketimizin 31.12.2015 tarihli konsolide raporlar itibariyla ¢alisan
sayi1st 38 kisi olup, kidem tazminati yiikiimliiligl 343.167 TL dir.

Insan Kaynaklart Birimi politikalar1 gergevesinde, isin niteliklerine uygun adaylan belirler,
yetkinliklerini goz 6niine alarak, ayrimeilik yapmadan degerlendirir ve ise alinmalarim ve
caligma hayati boyunca firsatlardan esit yararlanmalarimi saglar. Calisanlarin performanslan
degerlendirilmekte; yetkinlikleri olgiilmekte ve ihtiyaclari olan gelisim ve kariyer planlan
yapilmaktadir. Calisanlarin rekabetgi ticret almalarma yonelik olarak sektér bazinda rekabet
analizi yapilarak, ticret politikalan tespit edilmektedir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklarnt diizenli ve periyodik olarak
saglanmakta olup, Sirketimiz kanun ve ynetmeliklerin éngdrdiigti yasal tazminatlar haricinde
personelimiz i¢in farkli bir tazminat politikas: ylirlitmemektedir, Sirketimizin belirlenen
hedefler dogrultusunda ig¢i saglifs ve is glivenliginin stirekli gelistirilmesi ve risklerin tespit
edilerek giderilmesine yo6nelik ¢alismalart faaliyetlerimizin en 6nemli noktalarndan birini
olusturmaktadir.

Sirket iist diizey yOnetim kadrosunu, yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimeilart olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar;, maas,
primler, SGK igveren primi, issizlik isveren primi,sigortalar ile y8netim kurulu iyelerine
8denen huzur hakkin icermektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla Sirketin Yénetim Kurulu
tiyelerine, genel miidiir ve yardimcilarima saglanan faydalar 1.156.965TL'dir (31 Aralk 2014:
910.259TL). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un Yénetim Kurulu iiyelerine, genel miidiir
ve yardimeilarina saglanan faydalar 1.807.045TL'dir (31 Arahk 2014: 1.667.887TL).

Kurumsal Sosval Sorumluluklarimz

Sirketimiz her tlirlti faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere
uyum konusunda &zen gostererek hareket etmekie, sosyal sorumluluk ile ilgili téim
¢alismalarim ve yatirnmlarmni, yerine getirilmesi gereken bir gérev anlayisi ile degil, dogal is
seyrinin bir par¢asi olarak kabul edip hayata gecirmeye ¢aligmaktadir. Zira, kurumsal sosyal
sorumluluk konusundaki yaklagim ve c¢aligmalar, Sirketimiz icin yerine getirilmesi gereken
bir gorev anlayis: ile degil bir is yapis bigimi ve dogal is akisinin en temel yapi taglarindan
biri olarak goriilmektedir. Sirket projelerini gergeklestirdigi bdlgelerin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayr amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal
sorumluluk projeleri ylirlitmeye caligmaktadir. Donem iginde, gevreye verilen zararlardan
dolayr Sirket aleyhine acilan dava bulunmamakta ve iginde oldufumuz sektér ve
faaliyetlerimiz dolayisiyla da Sirketimizin ¢evresel etki degerlendirmesiyle ilgili bir rapor
calismas1 bulunmamaktadir.

Gavrimenkul Yatirim Ortaklizi Mevzuatindaki Degisiklikler:

2015 yili i¢inde 6nemli bir degisiklik gerceklesmemistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I-Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal Yonetim kavrami diinyada ortaya c¢iktifi andan itibaren Sirketimiz bu alanda
yiiksek standartlara erigsmek icin gerekli adimlar hemen atmis ve sirket kiiltiirliniin bir parcas:
haline getirerek azami oranda uygulanmas: saglanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karan ile kabul edilen
ve Temmuz 2003°de kamuya ilk olarak agiklanan ve Mayis 2005°te revize edildikten sonra
Aralik 2012 ve Ocak 2014°de yeni diizenlemeler getirilen ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’
Sirketimiz tarafindan ilk andan itibaren benimsenmis ve bu evrensel prensiplerin eksiksiz
uygulanmasina ¢alisilmigtir, Sirketimiz kurumsal yonetimin temelini olusturan, i) Seffaflik, ii)
Adillik, iii) Hesap Verilebilirlik, iv) Sorumluluk prensiplerine uymay: kendine ilke edinmistir.

2015 yilinda ytrtirlitkte bulunan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik ¢ogunluguna uyum
saglanmustir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve girketin mevcut yapisi ile tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamigtir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde caligiimakta olup;
sirketimizin etkin yOnetimine katki saglayacak gekilde idari, hukuki ve teknik alt yap
caligmalarmin tamamlanmas: sonrasimda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.Asagida
sirketimiz biinyesinde kurumsal y&netim ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitlilen kapsaml ¢alismalar
ve ilgili boliimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar
catismalan agiklanmagtir.

2015 yili iginde Kurumsal Yénetim alamindaki galismalarm baginda SPK’min kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna
dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum c¢aligmalan gelmektedir. Yénetim Kurulumuz ve
yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun olarak
olusturulmugtur, Kurulan yoénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
stirdlirmektedir. Yonetim kurulu ve {ist diizey yOnetici {icret politikas1 belirlenerek genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimam ile
ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan, ortakhik yapisi ve oy haklar, Sirketimiz ve Bagl
Ortakliklarimizin  sirket faaliyetlerini Snemli olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iiye adaylan 6zgegmisleri, yonetim
kurulu ve iist dlizey yénetici ticret politikasi, ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3
hafta énce yatinmeilarimizin bilgisine sunulmugtur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi
ve faaliyet raporu gdzden gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 6. Maddesi'nde yer verilmis 'Kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar' kisminda, 'Ugiincii Grup'taki ortakliklar icin, Yénetim
Kurulu'nda iki bagimsiz iye olmasinin yeterli oldugu belirtildigi halde; $irketimiz Yonetim
Kurulu'nda ii¢ bagimsiz tyenin bulunmasimi saglayarak bu ilkeye tam uyum konusunda
hassasiyet gdstermistir.

Zorunlu ilkeler kapsaminda yer alan diger bir husus olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olugturulmas: konusunda da; ilgili maddeye uygun olarak, Yoénetim Kurulu
yapilanmast geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan
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bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesime verilmis olup, bu Komitelerin
sorumlulugunda olmas: gereken tiim yetki ve gorevler Sirketimiz Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinden, uygulamas: zorunlu olmayan asagida belirtilen Ilkelere,
yukarida belirtilen gerekegelerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayli
bilgiler asagida ilgili béliimlerde yer almaktadir. 86z konusu ilkelere uyulmamasindan
kaynaklanan ¢ikar catigmas: bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir orana sahip olanlara taminmamig olup, mevzuattaki genel
diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmagtir.

4.3.9. numaral: ilkeye iliskin olarak; Ydnetim Kurulu’'nda kadin iiye orani igin heniiz bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup; Sirket Yénetim Kurulu’nda kadin iiye oranin
%25’den az olmayacak gekilde bir hedef belirleme c¢aligmalarim stirdiirmekte olup, bu hedefe
belirlenen stiregte ulagilmas: konusunda Yonetim Kurulu yillik degerlendirme c¢alismalar:
yaparak gelismeleri degerlendirecektir.

4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, agagida 5.1 numarali boliimde agiklandii tizere, yénetim
kurulu iiyelerinin girket disinda bagka gérevler almasi sinirlandirilmamigtir;

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; komitelerde gérevlendirme Yénetim Kurulu
Uyeleri’mizin bilgi birikimi ve deneyimleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat dogrultusunda
yapilmakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérevlendirilmektedir. Ancak
birden fazla komitede gorev alan tyeler, iliskili konularda gbrev yapan komiteler aras:
iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarim artirmaktadir.

4.6.5 numaral: ilkeye iligkin olarak; finansal tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu Uyeleri’ne
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan demeler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Oniimiizdeki donemde de Ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli caligmalar yapilacaktir.

BOLUM Ii - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirima Iliskileri Béliimii

Pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmelerini saglamak amaciyla Mali ve Idari
Isler Bolimi biinyesinde yer alan “Yatimmer Iliskileri” sorumlulugunda yerine getirilir.
Yatirimer [liskileri, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak pay sahipleri ve potansiyel
yatinmeilan bilgilendirmek ve pay sahipleri ile girket yoneticileri arasindaki ¢ift ydnli
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu ¢ergevede Yatiimen [liskileri:

Sirketin finansal iletisim faaliyetlerinin yonetilmesi ile yurtici ve yurtdisi bireysel ve
kurumsal yatirimeilara tanitiminin yapilmasa,

Mevcut ve potansiyel yatirimer olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin
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tanitilmasi ile bu kurumlarda ¢alisan analistler ve aragtirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin
kargilanmasi,

Finansal raporlarin aciklanmasi ve pay sahiplerinden gelen soru ve taleplerin yanitlanmas,

Sirketin bilgilendirme politikas: kapsaminda, mevzuatim gerektirdigi kamuyu aydinlatma ile
ilgili fonksiyonlarin yerine getirilmest,

Yatirimeilara iliskin veri tabanlannim ve kayitlann glincel ve diizenli olarak tutulmasim
saglamak,

Sitketin, sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali olan gelismelerin izlenerek;
gerekli analizlerin yapilmast ve tiim paydaglarin ¢ikarlart gozetilerek strateji Gnerileri
hazirlanmasi,

Pay sahipleri ile Sirket Ust Yonetimi ve Yénetim Kurulu arasinda bir képrii gérevi iistlenerek
¢ift yonli bilgi akiginin temin edilmesi,

Pay sahiplerinin Yap1 Kredi Koray GYO A.S. hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi,
faaliyet raporu, yatirime:r sunumlari, yatirimer billtenleri, sirket tamtim filmleri vb. iletisim
araglarinin diizenli sekilde giincellenerck pay sahiplerinin en dogru, lnzli ve eksiksiz bilgiye
ulagmasini,

saglamak gibi ¢aligmalardan sorumludur.
Yatirimer iliskileri Sorumlulart:

Bahar Tungel Uslu — Mali ve Idari Isler Genel Midiir Yardimcisi, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans No: 203599), Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisans1 (Lisans No: 700263)

Tel: 02123801680
Faks: 0 212 380 16 81
Ekrem Semih Bastak — Muhasebe Miidiirii
Tel: 021238016 80
Faks:0 212 380 16 81

Ekin Bigen Ocal-Yatiimei ligkileri ve Finansal Raporlama Yonetmeni, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 (Lisans No: 203775), Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi {(Lisans No:700903)

Tel: 0212380 16 80
Faks:0 212 380 16 81
2.1.1. Yatwima ligkileri Boliim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2015 yili iginde analist/yatinmeilar ile toplantilar yapilmis ve ¢esitli seminerlere istirak
edilmigtir. Bilgi edinme amach telefon, e-posta veya internet yolu ile yapilan basvurular
gecikmeksizin cevaplandirilmaya c¢alisilmig ve yatinmeilarin giincel bilgileri takip
edebilmelerini temin etmek icin, internet sitesi diizenli olarak giincellenmistir. Yatirimci
taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami dzen gosterilmekte olup, gectigimiz
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yil Sirketimiz ile ilgili pay sahipleri haklarinin kullanumina iligkin olarak intikal eden herhangi
bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni
takip bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligine istinaden, 04.12.2015 tarih ve 2015/57 no'lu Yénetim Kurulu
karari ile Ydénetim Kurulu'na Boltim faaliyetlerine iligkin 2015 yili raporu sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkimin kullanmiminda, ticari sir niteligi
disindaki tiim bilgiler ayrim yapilmadan paylasilmaktadir,

Pay sahiplerini yil ic¢inde ilgilendirecek her tirlii bilgi 6zel durum agiklamalar:i ile
duyurulmakta; s6z konusu agiklamalar, isteyen yatimmcilann e-posta adreslerine
iletilmektedir. Istenen bilgiler cogunlukla telefon ve elektronik posta araciligy ile veya birebir
toplantilar yolu ile talep edilmektedir.

Yoneltilen sorularin tamaminin yazili veya sozlil olarak en kisa siirede cevaplanmasma $zen
gosterilmektedir. Dénem igerisinde Yatinme: Iliskileri Béliimii'ne ulasan baslica bilgi
talepleri:

Aciklanan mali tablolar ile ilgili genel ve detay bilgiler

Agiklanan portfy tablolar: ile ilgili genel ve detay bilgiler

Mevcut ve gelecek projelerimiz ile ilgili bilgiler

Ozel Durum Agiklamalar ile ilgili bilgiler

Sermaye yapist ile ilgili bilgiler

Gayrimenkul sektorti ile ilgili sorular

Borsada iglem gdéren hisselerimizin fiyat performansiyla ilgili sorular
2015 yili icerisinde gerceklesen gayrimenkul satiglar hakkindaki sorular
2015 yili igerisinde baglh ortaklik sermaye indirimi ile ilgili bilgiler
Sirket'e acilmis ¢esitli davalar hakkindaki sorular

Kurumumuz hakkinda kamuya agiklanan bilgilerin en izl ve etkin yolla pay sahiplerine
duyurulmass esastir. Kurumumuz Internet sitesini etkin iletisim yolu olarak kullanmakta ve
agiklanan tiim bilgiler es zamanh olarak Infernet sitesinde duyurmanmn yamnda, pay
sahiplerini ilgilendiren kapsamli bilgi ve istatistiklere de ulasmak miimkiindiir.

2.2.1. 2015 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri

Yatirnmes Iliskileri Birimine gelen tiim sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak lizere yetkili kisiler tarafindan gerek telefon, gerek yazili, gerekse elektronik ortamda
hemen cevaplandiriimaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda gelen 75 civarinda yatirimer sorular
telefon ve e-posta yoluyla cevaplanmistir.

2.2.2. Ozel Denetci Talep Hakla
Ana Sozlesmemizde Gzel denetgi atamasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemekle

beraber, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarmca her pay sahibi, pay sahipligi
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haklarmin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk:
daba once kullanilmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agikliga kavusturulmasim,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar bu yénde bir talep pay
sahiplerinden gelmemistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz
D1s Denetci (Yapilan son Genel Kurul’da Bagimsiz Dis Denetci olarak segilen Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Emst & Young
Global Limited’in bir tiyesidir) se¢ilmistir) ve TTK 366. maddesi uyarinca kurulan i¢ denetim
bolimii tarafindan periyodik ve siireklilik gosterecek sekilde denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplanfilar:

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate
alimip, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve katilmina imkan verecek sekilde; Genel
Kurul toplantilarmiz yapiimaktadir.

2.3.1. 2015 yilinda Yapilan Genel Kurullar

17 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, %54,33
nisapla Yapi Kredi Bankasi Genel Miidiirliik binasinda gergeklesmigtir. Genel Kurul
toplantilarimiz, Tirk Ticaret Kanunw'nun 1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda ve
kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri tarafindan izlenebilmektedir.
Genel Kurulumuz T.C. Glimritk ve Ticaret Bakanlifi Temsilcisi gézetiminde yapilmaktadir.

2.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sirket esas sdzlesmesi hilkiimlerine gére, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi i¢in Yénetim Kurulu karart alindigi anda Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) A.8. nin
E-Sirket ile Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Kamu Aydinlatma Platformu'nda
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli
hukuki mevzuat ¢er¢evesinde miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay saglayacak
sekilde, www.yapikredikoray.com adresinde yer alan internet sitemizde en geg Genel Kurul
toplantisindan asgari 21 giin Once yapilmakta, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yaymlanmaktadir. Genel Kurul Toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde yasal siireclere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel Kurul gindem maddeleri cercevesinde; bagimsiz dig denetim raporlari
ve yasal denet¢i raporu, yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kar dagitim onerisi, esas
stzlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil
tasarilari, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, SPK ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanhgindan alinan 6n izinler, sirketin ortaklik ve pay yapisi, ydnetim kurulu tyeleriyle
ilgili degisiklikler ve aday gosterilecek tyelerle ilgili mevzuat gerefi verilmesi gereken
bilgiler, sirket ve Snemli istirak ve bagli ortakliklarinin girketin faaliyetini 6nemli 6lgiide
etkileyebilecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisim ile ilgili bilgiler ve pay sahipleri ile
SPK’nin eger varsa gilindeme madde konulmasina iligkin talepleri; Genel Kurul toplantisina
davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemelerine agik tutulmaktadir.
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2.3.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul toplantilannmizda giindem maddelerinin oylanmasinda elektronik oy kullanimi
ve el kaldirmak suretiyle agik oylama ydntemi kullanilmakta ve toplantida uygulanacak oy
kullanma prosediirii internet sitesi ve ticaret sicil gazetesi ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Genel Kurul toplantismda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay
sahipleri icin vekaletname Omegi internet sitesinde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslan

Sirketimizin %51 payma sahip olan A tipi hisseler nama, %49 oramna sahip B tipi hisseleri
ise hamiline yazilidir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde Araci Kuruluglar altindaki
yatirimer hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul toplantisina
katilmak isteyenlerin sahsen ya da vekaleten katilimlan miimkiindiir. Toplantiya bizzat
istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik ydntemle katilacak pay sahiplerinin hakk: ve
yiikiimltliikleri sakli olmak kaydiyla, vekéletnamelerini Sirket'in www.yapikredikoray.com
kurumsal internet sayfasindaki Yatirimer iligkileri Boliimti kisminda sunulan Genel Kurul
Bilgilendirmesinin altnda yer alan Genel Kurul Daveti agiklamasindaki drnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekalet formu drnegini Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap:
Kredi Plaza/Levent-Istanbul) ile Sirket Merkezimizden (Elit Residence / Sisli-Istanbul) ve bu
dogrultuda, 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
I1.30.1 sayil1 “Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi”nde
ongoriilen hususlan da yerine getirerek, imzast noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirket
Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik yéntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. Séz
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve Genel Kurul Daveti'nde yer alan vekaletname 6rnegine
uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulufumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmemektedir. Genel Kurul toplantilarimiz Yap1 Kredi Bankas: Genel Miidiirliik binasinda
yapimaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tiim pay sahiplerinin katilimina
imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yéntemle aktarilarak; pay
sahiplerine esit sartlar altinda diglincelerini agiklama ve soru sorma imkan: verilmekte,
Onerileri dikkate ahinmaktadsr.

Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan
menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyesi
ve Ust Kademe Ydéneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir,

2014 Yili Olagan Genel Kurul'unda, Sirket'in herhangi bir bagis ve yardimda bulunmadif
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis olup; 2015 yilinda yapilacak bagislarin st sinirimn
50.000,-TL olmasi oygoklugu ile kabul edilmigtir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin
kisitlayic bir siire Sngriilmemis olup, yatinmeilanmizin MKK nezdinde genel kurul blokaj
listesine kendilerini kaydettirmis olmalart yeterli gériilmektedir.

2.3.5. Toplant: Tutanaklary

Toplant1 tutanaklarina Merkezi Kayit Kurnlugunun Elektronik Bilgi Portal: iginde yer alan e-
Genel Kurul boliimiinden veya www.yapikredikoray.com adresindeki internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarnmizin incelemesine
acik olup; talep edenlere verilmektedir.
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2.3.6. Ozellikli islemler

Sirketin sermaye ve yOnetim yapisinda degisiklik meydana getiren birlesme ve biliinmeye
iligkin kararlar ile I1.17.1 sayili teblig uyarinca Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan ¢nemli nitelikte islemler Genel Kurul tarafindan verilmektedir. Sirketimizin
gayrimenkul yatirim ortaklift olmasi nedeniyle mal varligi alimi, satumi gibi Snemli
nitelikteki Sirket’in rutin faaliyetlerinin bir parcasi olan kararlar icin Genel Kurul’u toplantiya
cagirmak pratikte miimkiin olamayacagindan; sirket esas stzlesmesi ¢ergevesinde; bu tarz
kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2.3.7.Genel Kurul Toplantilar Ile ilgili Gelismeler

Yapr Kredi Koray, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi Genel Kurul toplantilarinda
uygulanacak prosediire, ydnetim kurulu iiye adaylari hakkinda bilgi verilmesi, glindemin
gerekli tiim bilgilendirme dokiimanlar: ile birlikte Genel Kuruldan en az 21 giin énce ilan
edilerek, tiim doktimanlarin internet sitesinde yatirimeilarin kullanimina sunulmasi, sirket
yonetimini ile finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ile
denetcilerin yatirimer sorularim cevaplamak tizere toplantida hazir bulunmalari, Genel Kurul
toplantilarinin - menfaat sahiplerine agik olmasi, kararlarin elektronik oy kullanma ve el
kaldirmak suretiyle agik oy seklinde alinmasi ve bunun Genel Kurul ilaminda kamuya
aciklanarak pay sahipleri bilgilendirilmesine azami dikkat etmektedir.

2.4, Oy Haklar ve Azlik Haklari
2.4.1. imtiyazh Paylar

Yapr Kredi Koray hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrlmistir. Sirketimizde sadece
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2/3’iiniin aday gosterilmesi acisindan A Grubu pay sahiplerine
imtiyaz taninmigtir. Bunun haricinde Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi
bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her
pay i¢in bir oy haklar: bulunmaktadir.

2.4.2. Oy Hakki Kullanimm

Sirketimizde oy hakkimn kullanilmasim zorlagtiric: uygulamalardan kagmilmakta; tiim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi saglanmaktadir. Sirketimizde oy hakkini
haiz olan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkim kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan
l¢linctl bir gahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sézlesmemizde imtiyazsiz paylar igin, pay
sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikiim
bulunmamaktadir. Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarinda oy hakkimin kullamlmas:
bakimmdan kurumsal temsile &nem verir ve kurumsal temsilin islerligini saglayacak
onlemleri alir. Yapr Kredi Koray GYO A.S.'nin beraberinde bir hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikls istirak iligkisi bulunmamaktadir,

2.4.3. Oylama Yontemi

Mevzuat ve esas sézlesmede yer alan §zel hiikkiimler sakli kalmak lizere Genel Kurul
toplantisinda oylama elektronik oy kullanimi ile agik ve el kaldirmak suretiyle yapihr. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin gekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

2.4.4. Azhk Haklan

Sirketimizde TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kullammina azami
ozen gdsterilmektedir. 2015 yilinda Sirketimiz'e bu konuda ulagan elestiri ya da sikayet
olmamigtrr,
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2.5. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamam
2.5.1. Kar Dagitim Politikas:

Sirketimiz kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sézlesmemizde yer alan
hiikktimler gercevesinde Genel Kurulda belirlenmektedir. Kar dagitim politikas1 ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde 6ngériilen detaylan igeren yillik kar dagitim nerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim
tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir, Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmemizin Kkar
dagitimu ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitimimn belirlenmesinde, sirketimizin uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatimm ve finansman politikalar ile karlilik ve nakit
durumu dikkate almmaktadir. Ilke olarak, Sermaye Piyasas: Mevzuat1 cergevesinde hazirlanan
ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak,
Sermaye Piyasast Mevzuat: ve ilgili difer mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir
dénem kar1” nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Yukaridaki esaslara gére bulunan
dagitilacak karin, cikarilmis sermayenin %5'inden az olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.
Genel Kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse geklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagitim politikas: gercevesinde, temetti ilgili hesap donemi itibariyle meveut paylann
tiimiine esit olarak dagitilmaktadir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5.2. Kar Dagitim Zamam

Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri ve girketimiz Esas Sozlesme hiikiimleri esas alinarak, Genel
Kurul'un onaymma ve belirlenen yasal siirelere uyulmaktadir. Kar dagitim politikas:
cergevesinde, temettiiler hesap dénemi itibariyle mevcut paylann tiimiine esit olarak dagitilir.
[I-19.1 sayih teblif uyarnca temettiiniin tamami nakden dagitilacaksa, hesap ddnemini
izleyen besinci aymm sonuna kadar dagrimmin yapilmasina; efer temettli pay olarak
dagitilacaksa, bu nedenle ihrag edilecek paylarin Kurulca kayda alinmasi i¢gin hesap dénemini
takip eden besinci ay sonuna kadar Kurula bagvuruda bulunulmasi ve pay dagitiminin hesap
dénemini izleyen altinci aymn sonuna kadar tamamlanmasma, temettli dagitiminda nakit ve
pay seceneklerin birlikte kullanilmas: durumunda ise, iglemlerin ayn ayr yukarida belirtilen
slirelerde yapilmasina dikkat edilir.

2.6, Paylarin Devri

Sirket paylarmun devri herhangi bir smurlamaya tabi olmayip, Esas Sozlesmemizde pay
sahiplerinin paylarmi serbestce devretmesini zorlastirict uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hiikiimler mevcut degildir

BOLUM IIT - KAMUYU AYDINLATMAK VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve I¢erigi

Yap1 Kredi Koray internet sitesinde (www.yapikredikoray.com) hem giincel hem de gegmise
doniik periyodik olarak giincellenen bilgiler yer almaktadir. Internet sitemizde yer alan
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bilgilerin igerifini yansitacak ve yeterli bilgiyi uluslararasi yatirimcilara verebilecek sekilde
Ingilizce olarak hazirlanan bilgilere de Sirketin web sayfasinda yer verilmeye ¢alisilir,

Meveut ve potansiyel yatinmcilara ve aract kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin
saglanmasim teminen internet sitesinde ayr bir kiszmda yatirimen iligkileri boliimii yer
almaktadir. Sitede yer alan bazi basgliklar asagidaki gibidir:

» Kuruma ait detayl bilgiler

+ Stratejik hedef ve ilkeler

* Yonetim Kurulu tiyeleri ve sirket tist yonetimi hakkinda bilgi

» Sirketin ortaklik yapist

* Sirket ana s6zlesmesi

* Ticaret sicil bilgileri

+ Projeler ve sirkete iligkin 6zet bilgiler

» Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler, gdstergeler ve analiz raporlar

* Faaliyet raporlan

*» Basin agiklamalar1

* KAP’da yapilan §zel durum agiklamalar:

* Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi, grafikler

+ Yatinnmel sunumlar: ve biiltenler

* Genel Kurul davet metni, toplant: tutanagi ve hazir bulunanlar cetveli

* Vekaletname 6rnegi

» Kurumsal Yénetim uygulamalar ve uyum raporu

« Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlart

* Bilgilendirme politikast
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* Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas:

» Ucret Politikas:

Internet sitemizin yonetimine iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.
Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.

3.1.1. Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Yapr Kredi Koray sermaye yapisi internet sitemizde, faaliyet raporlanmizda ve ilgili
belgelerde yaymnlanmaktadir. Sirketimiz ortaklik yapisi ile gercek kigi nihai hakim pay
sahibi/sahiplerinin ortaklik yapisi1 agsagidaki tablolarda gosterilmektedir.

iOrtaklarnmzm Adi I\?’g;?ll;si Pay Adedi Pay Tutart Grubu (Tri
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.* 26,01 10.404.000,00 10.404.000,00 A Nama
if’sr?f) Gayrimenkul ve Yatitmiy 7ok 15.999,08 3.115.999,98 |A  Nama
Murat Koray 5,00 2.000.000,01 2.000.000,01 A Nama
Selim Koray 5,00 2.000.000,01 2.000.000,01 A Nama
Semra Turgut 5,00 2.000.000,00 2.000.000,00 A Nama
Stileyman Yercil 0,80 320.000,00 320.000,00 A Nama
Mustafa Zeki Goniil 1,00 400.000,00 400.000,00 A Nama
Zeynel Abidin Erdogan 0,40 160.000,00 160.000,00 A Nama
Necdet Oztiirk 0,00 1,00 1,00 A Nama
Halka ac¢ik kisim 40,00 19.600.000,00 19.600.000,00 B Hamiline
Toplam 100,00  40.000.000,00 40.000.000,00

*Yap: ve Kredi Banka’ss halka agik “B” tipi hisselerinden de %4.44 oraminda satin
aldigindan A ve B tipi hisseleri toplaminm orani %30.45 seviyesindedir.

*##22 Ekim 2015 tarihinde Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S. tarafindan Sirket’in dolagimda
olmayan A grubu paylarindan; Koray Yap Endiistrisi A.S.'ve ait 3.015.999,98 adet hisse ile
Koray Ingaat Sanayii ve Tic. A.S.'ye ait 100.000,00 adet hisse satin ahnmis olup; bu islemle
birlikte 22 Ekim 2015 tarihi itibanyla Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S.'nin Sirket
sermayesindeki pay1 3.115.999,98 adet (%7,78) olmustur.

3.2. Sirket Faaliyet Raporu

Jirket faaliyet raporunda SPK’nin 11.17.1 sayilh "Kurumsal Yénetim Tebligi” uyannca
agsagida ana hatlanyla yer alan bilgiler bulunmaktadir:
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Faaliyet konusu,
Sektdr hakkinda bilgi ve sirketin sektor icindeki yeri,

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yOnetimin analiz ve degerlendirmesi;
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi; belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin
durumu,

I¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saghkl olarak isleyip islemedigine iliskin Yonetim Kurulu
beyani,

Faaliyetlerle ilgili 6ngorilebilir risklere iligkin detayh agiklama,

Son bir y1l icinde grup i¢i sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki
iglemlerin analizi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %35’inden fazlasina sahip
oldugu veya bu orana bagli kalmaksizin, ydnetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya
yonetimde etkisinin oldugu sirketlerle, girket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve iglemler,

Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin; 6zge¢misleri, gérev ve sorumluluklari, sirket disinda
yiiriittiikkleri gorevler ve miinhasiran bu konuda sirketce belirlenen kurallara uyulup
uyulmadigt, bagimsiz ySnetim kurulu tiyelerinin bagimsizlik beyani, 6denen bireysel licret,
ikramiye, diger menfaatler ve bunlann belirlenmesindeki kriterler ile kurumsal ydnetim
komitesi tarafindan yapilan performans degerlendirmesi, sirket sermayesinde pay oran ve
tutarlar1, sdz konusu kigiler ve sirket arasmda yapilan islemler, ellerinde bulunan sirkete ait
sermaye piyasasi ara¢lari, sirketin faaliyetleri ile 1gili olarak haklarinda agilan davalar,

Organizasyon, sermaye, ortaklik yapis1 ve ydnetim yapis1 degisiklikleri,

Jirketin ger¢ek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri, dolayli ve kargilikli istirak iligkilerinden
arindirilmak sureti ile gosteren ortaklik yapisi tablosu,

Varsa mevzuat hitklimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile alman cezalar ve gerekgesine
iliskin aciklama,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri,

Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olas1 sonuglari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan
uyari, ihtar veya verilen idari para cezas: ve benzeri bilgiler,

Kar dagitim politikasi; kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi,

Satiglar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/ 6z kaynak orami ve
benzeri konularda ileriye doniik beklentiler,

Genel kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklann
kullanilmasma iligkin esaslann agiklandigr metinlere ulagim bilgileri,

Sirketin yatirim damgmanhgi, yatiim analizi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlaria arasinda ¢ikan ¢ikar gatismalan ve ¢ikar ¢atismasmi dnlemek i¢in sirketce alinan
tedbirler.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.1.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Sirketimiz ilgili menfaat sahiplerini, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak
bilgilendirmeleri konusunda azami dikkat etmekte veya gerekli durumlarda internet ve
telekomiinikasyon araclan kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler
gerek yapilan agiklamalar gerekse medya aracilifn ile verilen demeglerle yapilmakta;
calisanlarla ise cesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi aktarimi séz
konusu olmaktadir. Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tiim menfaat sahiplerine acik
olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlanmiz, basin
acgiklamalanimiz ve seffafhi§n  esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki
uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir,

Sirketimizde bulunan yatirimer iligkileri bélimii araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata

aykir: uygulamalar ve etik acidan uygun olmayan iglemlerini Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletilmek tizere sunulmasi miimkiindiir,

4.1.2. Cahsanlarin Bilgilendirilmesi

Cahisanlarimiz &nemli duyurular, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalari konusunda
diizenli olarak bilgilendirilmekte, ayrica, baz: énemli duyurular ve iist ydnetiminin mesajlari
elektronik posta yoluyla aninda tim caligsanlara iletilmektedir. Ayrica ayda en az bir defa
olmak tizere Genel Miidiir baskanlifinda sirket ¢alisanlanimin katildig: stiregelen islerle ilgili
koordinasyon saglama amagli diizenli toplantilar yapilmakta ve bu toplantilar, Sirket st
y&netiminin karar alma siirecinde 6nemli rol oynamaktadir.

4.1.3. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkmda Bilgiler

Sirket her zaman i ortaklarryla igbirlifini gelistirmeye Snem vermektedir. Miisteriler ile
profesyonelce kurulan iligkilerde diirlist ve esit davranilmakta, sézlesmelerin giivenirliligi 6n
planda tutulmakta ve taahhiitler zamaninda yerine getirilmektedir. Tedarikgilerle kurulan
iligkilerin uzun donemli giivene dayali olmasina ¢nem verilmekte ve sorumluluklann
zamamnda yerine getirilmesine dikkat edilmektedir. Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Ydnetim Komitesi veya
Denetim Komitesine, Yatinmer Iligkileri vasitasiyla iletebilir, ayrica menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarimin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkam
saglamaya azami dikkat eder. Misteri ve tedarikgiler yapilan yazili ve sozli iletisimlerle
memnuniyetleri 6l¢iilmeye caligilarak gerekli goriilen iyilesme ve diizenlemelerin yapilip
hemen uygulamaya gecirilmesi i¢in azami gayret gosterilmekte ve miisteri memnuniyetine
yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedeflerine yansitilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilim

Sirketimiz menfaat sahipleriyle sozli ve yazili toplantilar diizenlemekte, karsilikli fikir
aligverigleri saglamakta, ayrica miisterilerimiz ve tedarikgilerimizin gériis ve Onerilerini mal
ve hizmet sunumunda dikkate alarak, gerekli caligmalan yapmaktadir. Menfaat sahiplerinin
memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedeflerine
yansitilmaktadar.
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4.3. Insan Kaynaklar Politikas:

Sirketin insan kaynaklar1 politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda;
¢alisanlanyla etkin ve motivasyonu yliksek bir organizasyon olusturulmasi, tercth edilen ve
herkesin pargas: olmaktan gurur duydugu ideal bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

Bu amaca y6nelik olarak Insan Kaynaklan Politikalan gergevesinde Sirketimiz,

Yapt Kredi Koray’i ileriye gotiirecek  nitelikli gengler ve tecriibeli profesyonelleri
biinyemize kazandirmayi,

Adil ve rekabetgi tcret politikalari ve yiiksek performans standartlart ile basariyi
odiillendirmeyi,

Calisanlarin stirekli geligtirilmesi igin yatinm yapmayi,

Yiikselme ve &diillendirmelerde firsat esitligi saglayarak ¢alisanlarin sirkete olan bagliligimi
artirarak devamlilif saglamay,

Caligma barnigimn siirekliligini saglamayi, ilke olarak benimsemistir.

4.3.1. Insan Kaynaklar: Politikasmm Uygulanmasi

Yapt Kredi Koray ¢aliganlarina deger verir ve ¢alisan haklanna saygili davramir. Ise alirken
calisanlar ile yapilan sozlesmede, sirketin ve galigamin karsilikli sorumluluklarinin, ¢alisma
standartlanmn tammlandig: Personel Yonetmeligi’nde ¢alisamun ise alimindan isten ayriligma
kadar insan kaynaklarina y6nelik tiim siiregler yer almaktadir. Insan Kaynaklar Birimi, insan
kaynaklan politikalar ¢ergevesinde, igin niteliklerine uygun adaylar belirler, yetkinliklerini
gdz Oniine alarak, ayrimcilik yapmadan degerlendirir ve ise alinmalarini ve ¢alisma hayati
boyunca firsatlardan esit yararlanmalarimi saglar. 2015 yili icinde caligsanlarimizdan firsat
esitlifine aykir: ya da aynmeiliga sebebiyet verecek bir husus hakkinda, Sirketimiz herhangi
bir sikayet almamisgtir,

Calhsanlarin performanslan degerlendirilmekte; yetkinlikleri dl¢tilmekte ve ihtiyaglar olan
gelisim ve kariyer planlari yapilmaktadir. Calisanlarm rekabet¢i licret almalarina y8nelik
olarak sektér bazinda rekabet analizi yapilarak, iicret politikalar tespit edilmektedir. Béylece
saglanan firsat esitlifi cercevesinde, performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglan goz
Online alinarak potansiyeli en yiiksek c¢aliganlarin belirlenmesi ve hizla daha st
sorumluluklara tasinmasi saglanmaktadir. Sirket calisanlari i¢in kanun ve yonetmeliklerin
ongordiigll yasal tazminatlar haricinde bir tazminat politikas: yiriitmemektedir. Cahisanlardan
ise; performans odakli y@netim anlayigii benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin
miisterilere ve hissedarlara katki saglayacagini fark etmeleri, yasal olmayan herhangi bir
tutum ve davranig icerisinde olamayacaklar1 gibi kendilerine menfaat temini tekliflerini
aninda ydnetime iletmekle yiikiimli olduklarimin bilincinde olmalan beklenmektedir.
Sirketimiz yasal mevzuat cercevesinde sendikali ig kolu olmayip, ¢alisanlarla toplu sézlesme
yapilmadigindan bu baglamda sirket i¢inde Sendika Is Yeri Temsilcileri bulunmamaktadir.
Ayrica sirketimizin belirlenen hedefler dogrultusunda is¢i sagligs ve is giivenliginin siirekli
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gelistirmesi ve risklerin tespit edilerek giderilmesine yénelik ¢alismalar insan kaynaklan
politikamizin 6nemli noktalarindan birini olusturmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiirlti faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere
uyum konusunda Ozen gOstererek hareket etmekte, sosyal sorumluluk ile ilgili tiim
¢ahsmalarim ve yatinmlarmi, yerine getirilmesi gereken bir gérev anlayist ile degil, dogal is
seyrinin bir pargast olarak kabul edip hayata ge¢irmeye ¢alismaktadir. Zira, kurumsal sosyal
sorumluluk konusundaki yaklagim ve caligmalar, Sirketimiz icin yerine getirilmesi gereken
bir gérev anlayis ile dedil bir is yapis bigcimi ve dogal is akisinin en temel yapt taglarindan
biri olarak goriilmektedir. Sirket, projelerini gergeklestirdigi bélgelerin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmay: amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal
sorumluluk projeleri yiriitmeye ¢alismaktadir, Dénem ig¢inde, cevreye verilen zararlardan
dolay1 sirket aleyhine agilan dava agilmamig ve iginde oldugumuz sektor ve faaliyetlerimiz
dolayisiyla da sirketimizin g¢evresel etki degerlendirmesiyle ilgili bir rapor ¢aligmasi
olmamigtir. Sirketimizin etik kurallan: ise faaliyet raporlari i¢inde kamuya aciklanmakta ve
internet sayfamizda yer almaktadr.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Yap: Kredi Koray’in, Yonetim Kurulu yapist SPK tarafindan belirlenen ilkelere uymaktadir,
Sirketimizin Yonetim Kurulu'ndaki tiim iiyeler icrada gérevli olmayan iiyelerimiz olup; Sayin
Adil Oztoprak, Sinan Erézlii ve Irfan Aktar ise bagimsiz iiyelerimiz olarak yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuzdaki bagimsiz tiyeler ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tamamen
tasimaktadirlar. Gegmis faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum
yasanmamigtir.

Yonetim Kurulu Bagkanhifi'na 17 Subat 2015 tarihinde sunulan; 16 Subat 2015 tarihli
Kuorumsal Yonetimden Sorumlu Komite Raporu'nda bagimsiz iiye sayis ii¢ olup, bu kisilerin
adaylik beyanlart ve 6zgegmisleri s6z konusu rapor dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun yine
17 Subat 2015 tarihli toplantisinda degerlendirilerek ilgili bagimsiz {iye adaylarin Olagan
Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmalanna karar verilmistir,

I1.17.1 sayith Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin iiye oramun
%25°den az olmayacak sekilde bir hedef belirleme calismalarim siirdiirmekte olup, bu hedefe
belirlenen stiregte ulasilmas: konusunda Yonetim Kurulu yillik degerlendirme ¢ahsmalan
yaparak gelismeleri degerlendirecektir.

5.1.1. Meveut Yénetim Kurulu Uyelerimiz
Yonetim Kurulu tiyelerimiz ve nitelikleri agagida yer almaktadir:

H. Faik A¢ikalin:Yénetim Kurulu Bagkani, Icrada gorevli degil, Yapt Kredi Bankas1 CEQ, 17
Mart 2015tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak igin
secilmistir.

Stileyman Yergil:Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Icrada gérevli degil, Koray Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani, Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olup 17 Mart 20135 tarihli Genel Kurul’da
bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak i¢in secilmistir.
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Ahmet Ashaboglu:Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gérevli degil, Ko¢ Holding CFO, 17 Mart
2015 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak icin
secilmigtir.

Niccold Ubertalli:Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil, Yap: Kredi Bankas1 Genel
Miidiir Vekili, 17 Mart 2015 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar
gérev yapmak i¢in secilmistir,

Selim Koray:Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gérevli degil, Is Adami, 17 Mart 2015 tarihli
Genel Kurul’da bir sonraki Olagan genel Kurul’a kadar gérev yapmak i¢in segilmistir.

H.Murat Cekici:Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil, Koray Grubu'nda Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir, 24.08.2015 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere toplanacak
ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak ve bu toplanti tarihine kadar gérev yapmak iizere
secilmistir.

Adil Oztoprak:Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Serbest Yeminli Mali Miisavir,
Denetim Komitesi Uyesi (Bagkam) ve Risk Yonetim Komitesi Uyesi olup 17 Mart 2015
tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak igin se¢ilmistir.

Sinan Erszli:Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Arkan & Ergin Kurumsal Damsmanhk
Kurumsal Finansman Miidiirl, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Baskani) ve Risk
Yonetim Komitesi Uyesi (Baskam) olup 17 Mart 2015 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak igin se¢ilmigtir.

Irfan Aktar:Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Is Adami, Denetim Komitesi Uyesi olup
17 Mart 2015 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak
icin segilmigtir.

Yonetim Kurulu iyelerimizle ilgili 6zgegmis bilgileri faaliyet raporunda ve internet sitesinde
detayl sekilde yer almaktadir,

5.1.2. Yonetim Kurulu Uye Degisiklikleri

2015 yili i¢inde meveut bagimsiz iiyelerimiz i¢in bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢ikmamigtir. Yoénetim Kurulu liyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip,
gorev taksimine iligkin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve vekilleri tespit
edilmektedir. Donem igerisinde Yénetim Kurulu tiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hilklimleri uygulanmaktadir. Sn. H.Murat Cekici, Sirket
Yonetim Kurulu'nda Sn. Murat Koray'dan bosalan Yénetim Kurulu tiyeligine 24.08.2015
tarihinden itibaren gegerli olmak {izere, toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak ve
bu toplant: tarihine kadar gérev yapmak iizere yonetim kurulu iiyesi olarak segilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye segimleri Sermaye Piyasasy Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen prosediir géz Oniine alinarak gerceklestirilir,

5.1.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gorev Almalar:

Yonetim Kurulu tiyelerinin $irket isleri i¢in yeterli zaman ayirdigi ve ¢ikar ¢atismasina yol
acmadig1 siirece Sirket disinda bagka gérev veya gorevler almasina iliskin bir simirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na 6nemli katkis: dolayisiyla, Sirketteki g6revlerini mevzuata uygun sekilde
aksatmadi@i stirece boyle bir simrlandirmaya ihtivag duyulmamaktadir,

H.Faik A¢ikalin:Y6netim Kurulu Bagkam,Yap: Kredi Bank CEO, Kog Holding Bankacilik ve
Sigortacilik Grup Basgkani
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Stileyman Yer¢il:Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Koray Grubu Y6netim Kurulu Bagkani
Ahmet Ashaboglu:Yénetim Kurulu Uyesi, Kog Holding CFO

Niccold Ubertalli:Yonetim Kurulu Uyesi, Yapi Kredi Bank Murahhas Uye ve Genel Miidiir
Vekili

Selim Koray: Yénetim Kurulu Uyesi, Is Adam:

H.Murat Cekici:Y6netim Kurulu Uyesi, Koray Grubu'nda Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir

Adil Oztoprak: Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Serbest Yeminli Mali Miisavir

Sinan Erdzlii:Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Arkan & Ergin Kurumsal Danigmanlik
Kurumsal Finansman Mud{irit

Irfan Aktar:Yénetim Kurulu Uyesi, Bagmmsiz Uye, Is Adami, Serbest Teknik Miisavir
5.1.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kuorulu en tist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerinde aranan temel nitelikler SPK teblig ve mevzuatlarinda yer alan
ilkeler ve TTK'nda belirtilen niteliklere uygundur. Yapr Kredi Koray Yénetim Kurulu
liyeligine yitksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe, egitim ve gegmise
sahip olan kisileri se¢meye azami Ozen gostermektedir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6z
geemisleri internet sitemizde ve faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktadir, aynica Genel
Kurul'larda aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerine ve O&zge¢mislerine iliskin bilgi
sunulmasi saglanmaktadir. Yonetim Kurulu’nda goérev alacak tiyelerin faaliyetlerimizi
belirleyen SPK’nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi tarafindan
belirlenen sartlar1 tagimas: zorunludur.

5.1.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumhluklar:

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar: sirketin esas stzlesmesinde belirlenmis
ohup; Sirketin imza sirkiilerinde ise yetkiler detayl olarak belirtilmisgtir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulunun Faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, SPK’nin ilgili mevzuati ve esas
sozlesme hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Yapilan tiim iligkili taraf islemleri
SPK’nin Seri:IV,No:52 ve Seri: II.17.1 Tebligleri gergevesinde gergeklestirilir. 2015 yils
i¢inde Genel Kurul onayma sunulmas: gereken herhangi bir iligkili taraf iglemi veya énemli
nitelikte bir islem gerceklesmemistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlant  ile sirkette sebep olacaklari zarara kargilik 8.600.000 TL karsih@i  sigorta
yaptirilmigtir.

5.2.1. Giindemin Belirlenmesi ve Toplantiya Cagri

Yonetim Kurulu toplantilarninin giindemi, sirket esas stzlesmesinin agik¢a Yonetim Kurulu
kararina baglanmasim emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket {ist yonetimi ve Yénetim
Kurulu liyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu
iyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu diger
liyelerin onayina sunabilecedi gibi, Sirket list yénetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi
belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nda goriisiilmesi istenen konular, Yatinmer Iliskiler
Boliimiinde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir,
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5.2.2. Yonetim Kurulu Sekretaryasi

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK nun 390. maddesinin
ikinci fikras1 hitkmii dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarnimn hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu dyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi konusunu Yatmmimer [liskiler
Bolimiiniin bagh oldugu Mali ve Idari Isler Béliimii istlenmektedir.

5.2.3. Yonetim Kurulu Toplant1 Sayis1

Yonetim Kurulu, iglerin gerektirdigi 6l¢lide toplanmaktadir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 390. maddesinin ikinci fikras1 cergevesinde alinan kararlarla birlikte 2015 yilt
icinde aldig1 karar sayis1 57 olmustur,

5.2.4. Yonetim Kurulu Teplantilarinda Kars: Oylar

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goiriis ve karsi oy gerekgeleri ile Yénetim
Kurulu tiyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkhi goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapilmamigtir.

5.2.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Fiilen Katilum

Esas Sozlesme’de ozellikle belirtilmemekle birlikte, uygulamada SPK Kurumsal Yoénetim
IIkeleri’'nde yer alan IV. Béliimi’niin 4.4 numarali maddede gegen konularda Yonetim
Kurulu tarafindan fiilen katilim saglanmaktadir, SPK’nmn I11-48.1 ve I11-48.1a sayili tebligleri,
21. Madde uyarinca; ayni maddede belirtilen ¢zellik arz eden islemlerin gerceklestirilmesi
amaciyla alman Y&netim Kurulu kararlarinin Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri ger¢evesinde kamuya agiklanmasi, ayrica karar oy birligi ile almmadig:
takdirde yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin gindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gerekmektedir. Bugiine kadar bdyle bir durum yaganmanmgtir.

5.2.6. Agirhkh Oy-Veto Haklka

Esas stzlesmede yOnetim kurulu Gyeleri icin afirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki
tamnmamistir. Her tiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Faaliyetlerimizi diizenleyen, Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin
20. Maddesi’ne gbre, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu’nun alacag: kararlarda taraf
olan kimselerden bu Teblig’in 4. Maddesi’nin (g) bendi anlaminda bagimsiz olmamast
durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yénetim Kurulu’na bildirmek ve toplanti
tutanagina igletmekle ylkiimlildir. Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin, sirket faaliyet
konusuna giren igleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalari ve bu tiir igleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir. Dénem iginde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma
ve rekabet etme yasagina aykir1 bir durum yaganmamistir.

3.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Y&netim Kurulunun gérev ve sorumluluklarim saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla  olusturulmus  komiteler faaliyetlerini  belli prosediirler gergevesinde
yiriitmektedirler. Komitelerimizde yiirlitiilen c¢aligmalar diizenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan
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kararlar yonetim kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir. Bu komiteler agsagidaki prensipler dogrultusunda ¢alismaktadiriar.

5.3.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas: Mevzuati'nda denetim komitesi i¢in dngdriilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulugunun segimi ve her asamadaki ¢alismalar
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite,
kamuya acgiklanacak yilik ve ara dénem finansal tablolarn, ortakhigin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uyguniuguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu ydneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte y6netim
kuruluna yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan yilda en az dért defa ve gerektiginde
daha sik toplanir. Denetim Komitesi, 2015 yili boyunea gerekli cogunluk ve karar yeterlilik
sayisi saglanarak 5 kez toplannistir.

Denetim Komitesi'nin, Sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle
stirdiiriilmesi ve kayitlann prosediirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Komitede
iki iiye bulunmakta olup, yapilanmasi iki Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi seklindedir.

5.3.2. Karumsal Yionetim Komitesi

Kuwrumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla eger varsa olusan ¢ikar ¢atigmalarim tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinme iligkileri bdliimiiniin
¢alismalarmi koordine eder. Komite en az iki tiyeden olusur. Komite, yilda iki defa veya
gercktiginde daha sik toplamir. Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli cogunluk ve Kkarar
yeterlilik sayis1 saglanarak 3 kez toplanmigtir. Komite Baskam bagimsiz iiyelerden segilmekte
olup, gereginde Yénetim Kurulu liyesi olmayan konusunda uzman kisilere de komitede yer
verilebilir. Yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturamadigindan bu komitelerin gérevileri Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

5.3.3. Risk Yinetim Komitesi

Sirketin varligmi, gelismesini ve devamum tehlikeye diigtirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarimm
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yodnetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli oOnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi1 ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olugturulmas: ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunmakta olup kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta ve yilda en az alti kez olacak
sekilde toplamir. Risk Yonetim Komitesi, 2015 yili boyunca gerekli ¢ogunluk ve karar
yeterlilik sayis1 saglanarak 6 kez toplanmigtir. Risk yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur.
Komite bagkani bagimsiz iiyelerden segilir. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz,
Risk Yonetimi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmas: amaciyla ihtiyaca gére kendi
iiyeleri arasindan ve/veya haricten sececekleri Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve
bilgi sahibi kigilerden olugan alt ¢caligma gruplan olusturulabilir.
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Sirketimizin bagimsiz {iye sayisinin ii¢ olmasi nedeniyle ve her komite bagkamimn bagimsiz
liye olmasi zorunluluguna istinaden mevcut durum itibartyla Risk Yénetim Komitesi
Baskanimiz mesleki tecriibe ve bilgi birikimi nedeniyle aym zamanda Kurumsal Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 gérevini de iistlenmektedir. Benzer sekilde, Denetim Komitesi Baskarmmiz
mesleki deneyim ve bilgi birikimine istinaden aym zamanda Risk Yo6netim Komitesi Uyesi
olarak gorev almaktadar.

S6z konusu komite bagkanlarimizin tamami bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerimizden
olugmakta olup, icrac1 olmayan gorevleri ifa etmektedirler.

5.4, Risk Yo6netim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Yap1 Kredi Koray’in maruz kaldig: baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak {i¢ ana baghkta takip edilmektedir.

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini “Risk Yonetim Komitesi” ad1 altinda 27
Temmuz 2014 tarihinde kurmus olup, komite iki tiyeden olugsmaktadir. Komite kuruldugu
tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varlipiu, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacing yonelik ¢aligmalarda bulunmus ve 2015 yih igerisinde alt: defa toplanarak ilgili rapor
ve degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmugtur.

Yonetim Kuruluna bagh olarak ¢alisan I¢ Kontrol Departmani, Sirketin gerceklestirdigi tiim
faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarm verimlilii ve etkinligini saglamak
amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletigim kanallar: ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢
kontrol faaliyetlerini planlar, gergeklestirir ve koordine eder. I¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini degerlendirerek, Sirketin varliklannin korunmasim, faaliyetlerin etkin ve verimli
bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket i¢i politika ve kurallara uygun olarak
yliriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin glivenilirligini, biitiinliigtinit ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglayarak i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin riskleri ortadan kaldirmak ve 6nlemek amaciyla geligtirilmesini saglar.

I¢ Kontrol Departmani’nin gérev, yetki ve sorumluluklar asagida belirtilmistir:

Ust Yonetimi, onemli bulgular hakkinda zamaninda bilgilendirmek, denetim ve kontrol
faaliyetleri siiresince ortaya ¢ikan 6nemli olaylari ve gerekli durumlarda Yénetim Kurulu’na
raporlama yapmak.

Faaliyet sonuclarini degerlendirerek gesitli kontrol sistemlerinin gelistirilmesini planlamak.
Riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yonetim seviyelerine raporlamak amaciyla cesitli
faaliyet ve islemler tizerinde stirekli kontroller yaparak Sirketin genelindeki I¢ Kontrol
Sistemi’nin etkinligini énceden belirlenen kontrol noktalar1 bakimindan degerlendirmek.

Sirketin karsilastigy temel riskleri (operasyonel ve piyasa riskleri) izlemek; kontrol edilen
birimlerden gerekli agiklamalar: talep etmek ve suiistimallerden ve hatalardan kaynaklanan
zarar ve riskleri azaltmak amaciyla ilgili birimlere dnerilerde bulunmak.

Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢ yonetmeliklere, yonetim stratejilerine ve politikalarina
uygun olarak yapilip yapilmadigmi kontrol etmek; Sirketin i¢ ydnetmeliklerinin ve
uygulamalarimin gelistirilmesi hakkinda gériis bildirmek.

Kendi gérev tammu ve sorumluluklar1 dogrultusunda, i¢ kontrol fonksiyonunun etkinligi ve
yeterliligine yonelik kontrol ¢alismalari yapmak.
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Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim’in genel ve 6zel vetkilendirmesine dayanarak
yiikiimliiltiklerin yerine getirilmesini ve iglemlerin yapiligini kontrol etmek.

Gorevlerin fonksiyonel ayiriminm yapilip yapilmadiging; ¢ift asamali ¢apraz kontrol ve imza
usullerinin tesis edilip edilmedigini; ve belirli limitlerin {izerindeki iglemler i¢in onay verme
seviyeleri de dahil olmak lzere yetkilendirme ve sorumluluklarn agik¢a tammlamp
tanimlanmadigin kontrol etmek.

Bilgi sistemi ve yonetimine iliskin faaliyet ve bu faaliyetlere iliskin siireglerin kontrolierini
yapmak.

Nakit para, menkul kiymetler ve benzeri finansal varliklarin erigimine, kullanimina ve
giivenligine yonelik islem ve faaliyetlerle ilgili olarak iist yonetim tarafindan belirlenen genel
ve 6zel risk simirlarina ve kurallara uyulup uyulmadigim incelemek.

Konsolide mali tablolar verileri ile bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek amaciyla gerekli
stiregleri olugturup kontrollerini yapmak.

Sirketimizin ilgili hesap dénemi siiresince, Yap1 Kredi Bankas: I¢ Denetim béliimii ile Kog
Holding Denetim Grubu tarafindan periyodik denetimleri yapilmakta ve bulgular Ust
Yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

2015 faaliyet dénemi iginde, 2015/ 22 say1 ve 22.04.2015 tarihli Yoénetim Kurulu karar1 ile Ig
Kontrol Departmam I¢ Yénetmeligi onaylanmistir. Rapor tarihi sonrasi 2016/ 01 say1 ve
04.01.2016 tarihli Yonetim Kurulu karar ile s6z konusu yénetmelik revize edilmistir.

2015/ 45 sayr ve 11.09.2015 tarihli Yénetim Kurulu karan ile Cikar Catigmasi ve Bilgi
Giivenligi Politikas1 kabul edilmis ve ilgili taraflarla paylasilmistir ve 2015/ 47 Yonetim
Kurulu karann ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi 16.09.2015 tarihinde
onaylanmistir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
5.5.1. Sirket'in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir bu
dogrultuda belirlenen stratejik hedeflerde, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve
onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler kamuya faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama
yollar ile duyurulmaktadir. Ana hatlan asagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet
raporunun ve internet sitemizin ilgili béliimiinde agiklanmaktadir.

Misyonumuz

Yap: Kredi Koray tiim deneyimini, enerjisi ve birikimini, kentsel yasamin siirekli gelisen ve
degisen gereksinimlerine uygun, insan odakli farklilik yaratan 6zgiin projelerin hayata
gecirilmesine yogunlagtirmistir. Cagdag kent mimarisinde iglevselligi estetikle bulugturan
konforlu yasam alanlari ve defer yaratan yatirimlar ile hedef kesimlerin beZenisini ve
dikkatini gekmeyi hedeflemektedir.

Vizyonumuz

Performansa odakl bir sirket kiiltlirli yaratarak is gelistirme, proje yonetimi, satis ve satis
sonras) miigteri iligkileri ile finansal y&netim konularinda tiim siireglerini ve organizasyonunu
Diinya’nm en iyi gayrimenkul firmalari ile egdeger diizeye getirmeyi,

Alaninda diinyanin en iyisi olan y0netim, pazarlama ve tasarim firmalar ile stratejik
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isbirlikleri kurarak gayrimenkul gelistirme ve gayrimenkulde deger yaratma konusunda
sektoriin lider kuruluglarindan biri olmayt;

Optimum risk-getiri performans: siirekliligi ile ortaklart ve misterilerine deBer yaratan
projeler hedeflemektedir.

5.5.2. Stratejik Finansal Planlama Siireci

Yapt Kredi Koray tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yoénetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar
va da degisiklik isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plam
¢ercevesinde yilsonunda sirket belirlenen usul ve prensipler ger¢evesinde 1 yillik biitgesini
hazirlar ve iist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra; Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur,
Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve biitgesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir.
Sirketin hazirladigi ve onaylanan stratejik planlar ve biitgeler 15131nda yoneticilerin ve sirketin
yullik performanslar: belirlenir.

5.5.3. Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansmin Degerlendirilmesi

Yapr Kredi Koray Yonetim Kurulu ve {ist yonetimi yil i¢inde diizenlenen periyodik
toplantilarla sirketin hedeflerine ulagsma seviyelerini, biit¢elerine gére performanslarim ve
faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica iist
yonetiminin finansal performansim biitgeye gére  gbzden gegirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki geligmeleri de takip eder ve gerek gérdiigiinde 6neriler gelistirilir.

5.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu {iyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler igin Ueret Politikas:
cercevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
bagimsizliklarim koruyacak sekilde olmasina Gzen g6sterilir. Ayrica Yonetim Kurulu
iyelerine ve iist diizey yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara parelel olarak
faaliyet raporlari ve mali tablo dipnotlar1 vasitasiyla diizenli olarak kamuya aciklamyr.
Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist dilzey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve icretlendirme esaslarni  igeren
Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikas” 17
Mart 2015 tarihli Genel Kurulumuzda onaylanmis olup Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
yoneticiler i¢in “Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda yapilan $demeler hakkinda Genel
Kurul toplantilarinda, toplanti giindemine madde konularak pay sahiplerine bilgi
verilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerimize veya yoneticilerimize girket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi, tigtineti bir kisi aracihifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmast ve
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak iglemler séz konusu degildir.
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Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplant: ilani, gerekli hukuki mevzuat ¢er¢evesinde miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmay: saglayacak sekilde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Yonet ile
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.yapikredikoray.com adresinde yer alan internet
siternizde Genel Kurul toplantisindan ii¢ hafta énce kanuni siiresi i¢inde yapilmakta, ayrica
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'ndeyaymlanmaktadir. Genel Kurul toplantisi &ncesinde
giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde
yasal siireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarumiz genellikle Yapi Kredi
Bankasi Genel Miidiirlik binasinda yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilanimizin yapildigi
mekan tiim pay sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul
toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir gsekilde, agik ve anlagilabilir
bir yontemle aktanlarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diigtincelerini ag¢iklama ve soru
sorma imkam verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir.

Olagan Genel Kurulumuzda toplant1 esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan
menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu
Uyemiz ve Ust Kademe Yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

Sirket Etik Kurallar

Tim Sirket ¢alisanlarmdan,Sirket kiiltlirliniin biitinliigtinii saglayacak tavir ve davramglar
sergilemeleri beklenmektedir. Buna ek olarak tiim calisanlardan beklenen, sadece Sirket degil
sirketin bagli bulundugu ana sirketlerin de isminin sayginhfim ve kurumsal yapisinin
giivenilirligini korumak ve geligtirmektir.

Gegici personel de dahil olmak {izere Sirket biinyesinde istihdam edilen tiim ¢aliganlar Sirket
Etik Davrang Kurallar’na uymakla yitkiimltidiirler.

Tiim paydaslardan is etigi kurallar: ve bu kurallar1 destekleyen tiim uygulama prensiplerine
uymalar1 beklenir.

Sirket ile Calisan ili§kileri

Sirket, stirdéiriilebilir bliylimeyi saflayacak katma degeri yaratan en basarih ve yetkin
profesyonellerden olusan, en ¢ok tercih edilen ve herkesin pargasi olmaktan gurur duydugu
ideal kurum olmay: hedeflemektedir.

Bu ¢ercevede;

+Ise alma ve istihdamda tek 6lcii olarak ise uygunluk vasfini aramak, ayrimeilik yapmadan
firsat esitligi saglamak,

+Sirketi ileriye gétiirecek en nitelikli gengleri ve deneyimli profesyonelleri kazanmaya
calismak,

*Calisanlarin yeteneklerinden, giiciinden ve yaraticilifindan azami fayda saglamak,
*Cahisanlarin egitilmesi, yonlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in imkan ve firsat esitligi
saglamalk,
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*Adil ve rekabetei licret politikalar:, etkin ve objektif performans deZerlendirme sistem ve
uygulamalar ile basarilan ddiillendirmek,

*Yikselme ve &diillendirmede firsat esitligi saglayarak calisanlarin sirkete olan baglhligim
artirmak,

*Calisma bariginin stirekliligini saglamak,

*Caliganlara temiz, saglikli ve giivenli ¢aligma kosullar saglamak,

*Isbirligi ve dayamgmann en onemli unsur oldugu seffaf ve karsilikli saygiy: tesvik eden,
¢alisma ortamni yaratmak ve kalic1 kilmak,

*Isyerinde tacize hig bir sekilde miisaade etmemek,

*Calisanlarin goriis ve Snerilerini degerlendirmek, yanitlamak ve motivasyon arttiric: tedbirler
almak;

*Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, caliganin izni ve bilgisi
olmadan tigiineti sahislarla paylasmamak,

«Insan haklarina saygili olmak,

(alisanlarla iligkiler agisindan temel prensipleri olusturur.

Cahsanlarin Uymasi Gereken Etik Davranis Kurallar:

Sirket caliganlarindan beklenenler asagida siralanmigtis:

*Yasalara daima uymak,

*Temel ahlaki ve insani degerler ¢ergevesinde gorevlerini yerine getirmek,

*Tim iligkilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyl niyetli ve anlayish
davranmak,

*Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang saglamamak,
ritsvet almamak ve vermemek,

«Stirdiiriilen gorevlerde, ilgili is etigi kurallari ve bu kurallar1 destekleyen tiim uygulama
prensiplerine uygun olarak hareket etmek,

*Acik¢a yetkilendirilmedikge sirketi taahhiit altinda birakacak bir davranista,beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

*Diger ¢alisanlar1 rahatsiz edecek ve/veya zarara ugratacak davraniglarda bulunmamak, is
ahengini bozmamak,

*Sirketin bilgi ve bilgi sistemleri de dahil olmak tizere, tiim maddi ve gayri maddi varliklarina
sahsi mal1 gibi 6zen gostermek, bunlar1 olas: kayip, zarar,yanlis kullanma, suiistimal, hirsizlik
ve sabotajlara kars: korumak,

*Sahsi ¢ikar ve/veya siyasi aktivite ve ¢ikar igin mesai zamamm ve sirket kaynaklaring
dogrudan ve dolayl1 olarak kullanmamak.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin I¢ Kontrol Béliimii'niiniglevi Yénetim Kurulu'ma bagl olarak ¢aligan ve ig
kontrol prosediirleri esasinda gerekli kontrol ve denetimi yapan i¢ kontrol uzman tarafindan
ytirtitiilmekte olup, ayrica Sirketimizin ilgili hesap dénemi stiresince,Yap1 Kredi Bankas: Ig
Denetim boliimii ile Kog Holding Denetim grubu tarafindan periyodik denetimler yapilmakta
ve bulgular Ust Yénetim ile Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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Yap: Kredi Koray’in maruz kaldigi baglica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baglikta takip edilmektedir.
Piyasalarin &ngoriilemezlifi nedeniyle maruz kalinan cesitli risklerin Sirket performansi
izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi ve menfaatleri dogrultusunda
yOnetilmesi amaclanmaktadir.

Sirketin bagimsiz denetimden gegmis mali tablolar ve dipnotlar1 bilgilerinde maruz
kalmmabilecek risklerin niteligi ve diizeyi konusunda bilgi verilerek olas1 senaryolar
karsisindaki olusabilecek risk durumlan konusunda detayli bilgiler sunulmakta olup,bu
bilgiler SPK teblig ve diizenlemeleri ile TTK diizenlemleri dogrultusunda kamuya agiklanip
Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Kredi Riski

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
ybnetimince ge¢mis tecriibbeler ve cari ekonomik durum géz oniine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda slipheli alacak karsiligi ayrilarak risk yonetimi
yaptlmaktadir.

Faiz Oran Riski

Faiz orami degisikliklerinin Grup varlik ve yiikiimliliiklerine etkisi faiz oram riski ile ifade
edilir. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 aym tipte yiikiimliiliiklerle karsilamak
suretiyle yonetilmektedir.

Likidite Riski

Ihtiyath likidite risk yonetimi, yeterli Slgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarmmn kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarimi kapatabilme
giiclinti ifade eder.

Grup’un mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, likidite riskini yonetmek amaciyla, yatinm ihtiyaci ve gecmis
dénemdeki likidite pozisyonlarini da dikkate alarak banka kredisi kullanmaktadar.

Déviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye gevrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalabilmektedir. Sirket, déviz
pozisyonunu siirekli olarak analiz ederek s6z konusu kur riskine karsi gesitli finansal
enstriimanlar kullanarak gerektigindehedge etmekie veya gerekli g6rdiifii tedbirleri
uygulayarak doviz kuru riskinden korunmaya ¢aligsmaktadir.

Sermaye Risk Yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri,ortaklar1 ve diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek ve Grup’un
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faaliyetlerinin devamhliging,biiylimesini ve karliigim artiner politikalarr saglayabilmektir.
Grup, sermayesini ve alman kredileri en iyi getiri saglayacak sekilde y&netmeye
calismaktadir. Grup yonetimi finansal riskleri azaltan, Grup’un kredibilitesini yiikseltici,
Grup’un devamhligimi, biiylimesini ve karhilifm1 arttiricr politikalar belirler ve izler. Grup
sermaye yapisi sdz konusu politikalar destekleyici seviyede olmalidir.

Sermaye yapisim korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denen temetti
tutanimt SPK’nin temettit ile ilgili hiiklimlerine uygun sekilde degistirebilir,sermayeyi
hissedarlara iade edebilir,yeni hisseler gikarabilir ve bor¢lanmay: azaltmak i¢in varliklarim
satabilir.

Sirket Risk Yonetim Misyonu

» Sirket faaliyetleri nedeniyle olusabilecek risklerin Sirket aktif ve pasif dengesini
optimize edecek sekilde yonetilmesi;

e Sirketin maruz kalacag her tiirlii riskin minimize edilmesi;
¢ Sirket faaliyet ve yatirimlari nedeniyle olusacak risklerin optimal sekilde yonetilmest;

e Diizenleyici ve Denetleyici Kurum kanun, yonetmelik ve tebliglerine uyum
saglanmast;

¢ Sirketin belirlenen proforma sonuglanna volatilitenin minimize edilerek ulasilmaya
calisilmasi.

Risk Yinetim Komitesi

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nde yer alan hiikiimler géz 6niinde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olusturulmas: amaglariyla Yonetim Kurulw’'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak tizere Risk Yénetim Komitesi kurulmustur.

Risk Yonetim Komitesimin kurulma amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diiglirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirhii riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklannin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmas: ve entegrasyonu konularninda Yonetim Kurulumuza
tavsiye ve dnerilerde bulunmakta olup, kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta ve yilda
en az alt1 kez olacak sekilde toplanir.

Risk Yoénetim Komitesi’nin gorevleri;
- Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlannm Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM) sistematii cergevesinde tamimlanmasi, deZerlendirilmesi, izlenmesi ve

Sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin ybnetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,
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- Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirkette tutulacak ve ydnetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldinlacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

- Risk yOnetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu iistlenen
ilgili bsliimlerdeki uygulamalarin,komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gdzetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yoénetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin
Oneri gelistirilmesi,

- SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmektir.

Komite yukaridaki konularda Y6netim Kurulu’na yazili veya sozlii olarak degerlendirmelerini
ve tavsiyelerini bildirir.

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalar

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, borg/dzkaynak orani ve benzer konularda Sirketi
etkileyebilecek ileri doniik riskler meveut durumda goriilmemektedir,

Sirketin dngiirlen risklere kars1 uygulamaya calistif politika ve yontemler finansal tablolar
dipnotlarmda ve faaliyet raporunda “Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi” baglig
altinda agiklanmaktadir.

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 27 Temmuz 2012 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 378 inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
calismasim saglamak amaciyla, Sirketin varligii, gelismesini ve devammm tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmak iizere Risk Yonetimi
Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir. Komite kurulusu sonrasi Sirketin risk vdnetim
sistemini degerlendirerek gerekli risk raporlama esaslarint belirlemis ve gerekli risk
yonetmeligini yaymnlamistir.

Komite kuruldugu tarihten itibaren $irketin varhifini, gelismesini tehlikeye diigtiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik ¢alismalarda bulunmus ve 2015 yili itk i¢inde alt1 defa toplanarak ilgili rapor
ve degerlendirmelerini Yonetim Kurulw’nun bilgisine sunmustur. Sirketimiz Genel
Kurulu'nun 17 Mart 2015 tarihinde yaptig1 toplantida Yonetim Kurulu yeniden olusturulmusg
oldugundan, Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 27 Mart 2015 tarihli karan ile, Risk Yé8netim
Komitesi Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sinan Erézlii’niin ve iiyeligine
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.Adil Giray Oztoprak'in atanmasima karar verilmistir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
stratejik planlama ve vizyon dahilinde hazirlanan 3 willik is planlar i¢ kontrol tarafindan
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denetlenmis ve planlar ile mevcut faaliyet yili i¢in yapilan biitge gerekli prosediirier dahilinde
kontrol edilmis olup olumsuz bir bulguya rastlanmamigtir. Mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin blitinltgl, tutarliligi, glivenilirligi ve zamaninda elde edinilebilirligi
yaninda gerekli giivenligin saflanmasi yolunda rutin kontrollerin yaninda haftalik, aylik ve
villik gibi periyodik yapilan kontroller ile saglanmakta olup, bu kontroller etkinligi ve
kontrolii Komite tarafindan kontrol edilip denetlenmektedir. Bu konularda 2015 itibariyla yil
icinde olumsuz bir olaya rastlanmamig olup, i¢ kontrollerin etkinligi teyit edilmistir.

Sirketin I¢ Kontrol Béliimii, 2015 yiliiginde ¢alismasmni siirdiirmiis olup, Sirket acisindan
kanun ve yonetmelikler ile prosediirlerine aykinlik tegkil edecek herhangi bir bulgu
raporlanmamistir. I¢ Kontrol boliimii bagimsizligini koruyacak sekilde galismas: icin gerekli
calisma sartlar: $irket tarafindan saglanmaktadir.

2015 yili i¢inde iginde §zel denetim veya kamu denetimi gerektirecek bir olay olmamustir,
ig: Kontrol

I¢ Kontrol Departmani, Sirketin gergeklestirdigi tim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak,
operasyonlarm verimlilifi ve etkinlidini saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin
kontrolleri, iletigim kanallar: ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii
ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol faaliyetlerini planlar, gergeklestirir
ve koordine eder. I¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirerek, Sirketin varhiklarmn
korunmasim, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket
i¢i politika ve kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama
sisteminin gilivenilirliini, biitlinltiglinii ve bilgilerin zamammnda elde edilebilirligini saglayarak
i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ kontrol faaliyetlerinin riskleri ortadan kaldirmak ve &nlemek
amaciyla gelistirilmesini saglar.

I¢ Kontrol Departmani’mn gérev, yetki ve sorumluluklar: asagida belirtilmigtir:

¢ Ust Yonetimi, énemli bulgular hakkinda zamaninda bilgilendirmek, denetim ve
kontrol faaliyetleri siiresince ortaya ¢ikan Onemli olaylar1 ve gerekli durumlarda
Yonetim Kurulu'na raporlama yapmak.

» Faaliyet sonuglarimi degerlendirerek ¢esitli kontrol sistemlerinin gelistirilmesini
planlamak. Riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yénetim seviyelerine raporlamak
amaciyla cesitli faaliyet ve islemler Uzerinde siirekli kontroller yaparak Sirketin
genelindeki I¢ Kontrol Sistemi’nin etkinligini énceden belirlenen kontrol noktalari
bakimindan degerlendirmek.

o Sirketin karsilagtifi temel riskleri (operasyonel ve piyasa riskleri) izlemek; kontrol
edilen birimlerden gerekli agiklamalar talep etmek ve suiistimallerden ve hatalardan
kaynaklanan zarar ve riskleri azaltmak amaciyla ilgili birimlere §nerilerde bulunmak.

e Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢ yonetmeliklere, yOnetim stratejilerine ve
politikalarina uygun olarak yapilp yapimadifimi kontrol etmek; Sirketin i¢
yonetmeliklerinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi hakkinda goriis bildirmek.
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e Kendi gbrev tamimi ve sorumluluklari dogrultusunda, i¢ kontrol fonksiyonunun
etkinligi ve yeterlilifine yonelik kontrol ¢calismalar1 yapmak.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim’in genel ve &zel yetkilendirmesine dayanarak
ylkiimliiliiklerin yerine getirilmesini ve iglemlerin yapilisim kontrol etmek.

e Gorevlerin fonksiyonel ayirmnin yapihip yapilmadigim; ¢ift asamali gapraz kontrol
ve imza usullerinin tesis edilip edilmedigini; ve belirli limitlerin {izerindeki islemler
i¢in onay verme seviyeleri de dahil olmak iizere yetkilendirme ve sorumluluklarin
actkca tammlanip tanimlanmadifim kontrol etmek.

e Bilgi sistemi ve ydnetimine iligkin faaliyet ve bu faaliyetlere iliskin siireclerin
kontrollerini yapmak.

¢ Nakit para, menkul kiymetler ve benzeri finansal varliklarin erisimine, kullammina ve
giivenlifine yonelik islem ve faaliyetlerle ilgili olarak iist yonetim tarafindan
belirlenen genel ve dzel risk sinirlarina ve kurallara uyulup uyulmadigm: incelemek.

» Konsolide mali tablolar verileri ile bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek amaciyla
gerekli siirecleri olugturup kontrollerini yapmak.

Yénetim Kurulu'na bagh olarak ¢alisan I¢ Kontrol Departman; Sirketin gerceklestirdigi tim
faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak
amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallar1 ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin konfrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan ig
kontrol faaliyetlerini planlar, gerceklestirir ve koordine eder.

Ayrica, Sirketimizin ilgili hesap donemi stiresince, Yapi Kredi Bankas: I¢ Denetim bélimii ile
Kog¢ Holding Denetim Grubu tarafindan periyodik denetimleri yapilmakta ve bulgular Ust
Yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

2015 faaliyet donemi i¢inde, 2015/ 22 say1 ve 22.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Ic
Kontrol Departmani I¢ Yénetmeligi onaylanmigtir. Rapor tarihi sonrasi 2016/ 01 say1 ve
04.01.2016 tarihli Yonetim Kurulu karar ile s6z konusu yénetmelik revize edilmistir.

2015/ 45 sayr ve 11.09.2015 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Cikar Catismasi ve Bilgi
Giivenligi Politikasi kabul edilmis ve ilgili taraflarla paylasilmistir ve 2015/ 47 Yé6netim
Kurulu karar1 ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1i 16.09.2015 tarihinde
onaylanmigtir.
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Genel Kurul

2014 faaliyet yili Sirket Olagan Genel Kurul™u 17 Mart 2015 tarihinde Istanbul’da yapilmastir.
Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplanti
Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi www.yapikredikoray.com adresli internet sitesinde ilan
edilmistir.

Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu
maddesi uyarinca, Yap: Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortaklifi A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilmin ilk ii¢c ay1 iginde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirketin hidkim ortaklar: ve hakim
ortaklarinin baglt sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidir. Yapt Kredi Koray Gayrimenkul
Yatmim Ortaklifn A.3.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar, Konsolide Finansal Tablolara Iligskin Dipnotlarin 28 no’lu dipnotunda yer
almaktadir. Yapr Kredi Koray Gayrimenkul Yatimm Ortaklign A.S. Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 18 Subat 2016 tarihli Rapor’da “Yapr Kredi Koray Gayrimenkul
Yatrmm Ortakhi1 A.S.’nin hikim ortaklarim ve hikim ortaklarmin bagl ortakliklar ile 2015
vili i¢inde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildig1 veya &nlemin alindign veya
almmasindan kagimmldig anda tarafimizea bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir karg1 edim saglandig1 ve Sirketi zarara ugratabilecek aliman veya alimmasindan kag¢imlan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagilmigtir.' denilmektedir.

Ekspertiz Rapor Ozetleri
Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret A.S.:

Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.'nin19.12.2015tarihli
raporunda Diizeltilmis Ozvarhk Degeri yéntemi ile Baght Ortakligimiz Gelisim Gayrimenkul
ve Yatimm Ticaret A.S.min degeri 33.691.410 TL olarak takdir edilmistir.Gelisim
Gayrimenkul ve Yatinm Ticaret A.$; bagl ortaklifimizin aktifinde kayith: tarla ve arsalarin
piyasa deZerlerinin belirlenmesi amaciyla 16.12.2015 tarihinde Aktif Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmis olan Cayagazi(Riva) Koyii; 2989-2991-2992 ve
2994 no'lu parsellerin emsal karsilagtirma yontemi ile belirlenmis olan piyasa degerlerini
dikkate almaktadir.Sonug¢ olarak; Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret A.S.'nin
30.09.2015 tarihli bilangosu ve ilgili parsellerin piyasa degerleri esas alindiginda; Diizeltilmis
Ozvarlik Degeri yaklagimi ile degeri 33.691.410TL olarak tespit edilmistir.
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2015-9 2015-9

Yasal Kayitlar  DegerlemeFarki Diizeltilmis

Ddnen Varliklar 25.859.083,23 34.308.548,57

Hazr Degerler 2.801,99 2.801,99

Ticari Alacaklar 0,00 0,00

Stoklar 22.747.000,00 31.201.786,80

Riva Arazileri 22.747.000,00 8.454.786,80 31.201.786,80

Diger Donen Varliklar 3.109.281,24 3.104.359,78

Devreden KDV 3.104.359,78 3,104.359,78

Diger Donen Varliklar 4.921,46 -4.921,46 0,00

Duran Varhklar 0,00 0,00

AKTIFLER 25.859.083,23 34,308.948,57

Kisa Vadeli YikkimlUlikler 617.538,24 617.538,24

Uzun Vadeli YiikiimlGlikler 0,00 0,00

Ozkaynaklar 25.241,544,99 8.449.865,34  33.691.410,33

PASIFLER 25.859.083,23 34.308.948,57
Kagithane Ofispark:

Istanbul ili, Kagithane Ilgesi, Merkez Mahallesi, 12648 parsel no’lu, 14.235,30 m?
ylzolctimld, 9 Kathh A Blok, 10 Kathh B Blok,9 Kathh C Blok, 10 Katli D Blokdan ibaret
B.AK. Bina vasifli ana tasinmaz iizerinde B Blok, 7. Katta konumlu, 32 bagimsiz boliim
numaral: ladet ofise ait degerleme raporu 30.12.2015 tarihi itibariyla TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. hazirlanmastir.

Mevcut durumda ofis olarak kullamlmakta olan gayrimenkulun emsal kargilastirma yontemi
ilehesaplanan yaklagik degeri 4.872.000 TL (KDV hari¢) olarak takdir edilmistir.

Levent Loft Bahce:

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 304 pafta, 1947 ada, 90 parsel no’ly,
1.759,63 m? ylizbl¢timiine sahip, “Kargir Bina” vasifli ana gayrimenkul {izerinde konumlu, ve
timii “Konut” vasifli Levent Loft Bah¢e Rezidans'ta yer alan 23, 43, 51 ve 76 no'lu bagimsiz
bélimlerden olusan toplam 4 adet konuta ait TSKB Gayrimenkul DeZerleme A.S.tarafindan
30.12.2015 tarihi itibariyla hazirlanan gayrimenkul degerleme raporunda, sz konusu
taginmazlann degeri emsal kargilastirma ydntemi ile 7.010.000 TL (KDV hari¢) olarak takdir
edilmigtir.

Levent Loft Bahge'de konumlu s6z konusu 4 adet konutun toplam degerleri agagidaki tabloda
yer almaktadir.
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Bagimsiz Béliim No Kat No Alan {m2) |Birim Toplam Deger | Toplam Deger (TL)
Deger {UsD)
{USD/m?}
23 No'lu Bagimsiz Boliim 5.Kat 120 4,350 522.000 1.518.185
43 No'lu Bagimsiz Béliim 10.Kat 100 5.200 520.000 1.512.368
51 Ne'lu Bagimsiz Béliim 12.Kat 120 5.700 684.000 1.889.346
76 No'lu Bagimsiz Bolitm 18.Kat 120 5.700 684.000 1.989.346
Toplam Deger 2.410.000 7.009.244
Toplam Yaklagtk Deger 2.410.000 7.010.000

Sirket, Levent Loft Bahge'de yer almakta olan ve 23.12.2014 tarihi itibariyla hazirlanan
degerleme raporunda toplam degeri 1.796.172 TLolarak takdir edilmis 28 No'lu Bagimsiz
Boliimiin satigini ve tapu devrini 21.07.2015 tarihinde gergeklestirmis olup, 31 Arahk 2015
tarihi itibariyla hazirlanmis olan Sirket finansallarinda ve ilgili portfdy tablolarna bu tutar
dahil etmemistir.

Bomonti Apartman:

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, 144 pafta, 980 ada, 9 parsel no’lu, 2.799,27 m?
ylzolglimiine sahip, “Betonarme Apartman” vasifli ana gayrimenkul tizerinde konumlu, tim{i
“Mesken” vasifli 17, 34, 35, 39, 42, 56, 69, 75 ve 81 bagimsiz bolim no’lu 9 adet bagimsiz
boéliimiin 30.12.2015 tarihi itibariyla TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.tarafindan yapilan
degerleme raporunda emsal kargilastirma yontemi ile takdir edilen degeri 7.600.000 TL (KDV
hari¢) olarak belirlenmistir.

Ixtensa Bomonti Apartman’da konumlu séz konusu 9 adet bagimsiz boliimiin toplam
degerleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz Bbliim No KatNo |BRUT BiRIM DEGER | TOPLAM DEGER | TOPLAM DEGER
usD TL

17 No'lu Bagimsiz Bélim 1.Kat 131,58 2.500 328.950 956.718
34 No'lu Bagimsiz BSlGm 2.Kat 129,93 2.500 324.825 944,721
35 No'lu Bagimsiz Béliim 2.Kat 94,27 2.600 245,102 712.855
39 No'lu Bagimsiz Bolum 2.Kat 93,71 2.600 243.646 708.620
42 No'lu Bagimsiz Bélim 2.Kat 138,47 2.500 346,175 1.006.815
56 No'lu Bagimsiz Bélum 3.Kat 93,71 2.630 246.457 716.796
63 No'lu Bagimsiz Balum 4. Kat 92,68 2.650 245,602 714.309
75 No'lu Bagimsiz BSlUm 4. Kat 103,11 2.630 271.17% 788.698
81 No'lu Bagimsiz B8lim 4.Kat 150,88 2.400 362.112 1.053.167
TOPLAM ADIL PIYASA DEGERI 2.614.049 7.602,699
TOPLAM YAKLASIK ADIL 2.610.000 7.600.00
PiYASA DEGERI

58




Ankara — Ankara :

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Lodumu Mahallesi, 16140 ada, 3 no’lu parsel, 17.952,00 m? arsa
lizerinde yer alan “Apartman-Beton” vasifli " Koray Yapi Endiistrisive Ticaret Anonim
Sirketi" adina tam hisse ile kayitl, “Konut-Cat1 Aralikl’” niteligindeki A Blok, 12. katta
bulunan, 224/28456 arsa payli, 45 bagimsiz béliim no’ly; “Konut-Cat1 Araliklr” niteligindeki
B2 Blok,12. katta bulunan, 170/28456 arsa payli, 44 bagimsiz boliim no’lu; “tasinmazlara ait
30.12.2015 tarihi itibarylaTSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporunda, séz konusu taginmazlar i¢in emsal karsilastirma yontemi ile toplam
820.000 TL (KDV harig) takdir edilmistir.

Arsa Sahibi Koray Yapi Endistrisi ve Ticaret A.S. ile Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul
Yatinm Ortakhifn A.S. arasinda 10.04.2006 tarih, 79511 no’lu Ankara ili, Cankaya ilgesi,
Emek Mahallesi, 16140 ada, 3 parselde kayith arsa tizerinde insaa edilecek proje ile ilgili
Bagimsiz Boliimler Paylasim Protokolii'ne gére A Blok 45 no’lu bagimsiz béliimiin %57 si,
B-2 Blok 44 no’lu bagimsiz bolimiin %1004 Yap: Kredi Koray Gayrimenkul Yatiim
Ortaklig1 A.S."ye aittir. Buna gore Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi A.S.’nin
hissesinin arsa piyasa degeri 620.000.- TL (212.000.- USD) olarak hesaplanmagtr.

Ankara- Cankaya:

Konu taginmaz Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cankaya Mahallesi, 6049 ada, 21 parsel no’lu,
10.264,32 m? ylizolglimiine sahip, “Bag” vasifly, tasinmazdir ve tamamlanan Ankara-Cankaya
projesine iliskin s6z konusu taginmazda yer alan 39 adet bagimsiz béliimden olusmaktadir.
Soz konusu bagimsiz béliimlerin yapist 3 adet konut blogu (C,D ve E) ve 2 adet ticaret blogu
(A-B ve F) seklindedir. Degerleme konusu taginmazlar, A-B Blok'ta yer alan 8 adet diikkan, C
Blok'ta yer alan 12 adet konut, D Blok'ta yer alan 11 adet konut, E Blok'ta yer alan 7 adet
konut ve F Blok'ta yer alan 1 adet ditkkandan olusmaktadir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan ve 31Aralik 2015 tarihi itibariyla
hazirlanan finansal tablolar ve ilgilili dipnotlarinda referans olarak kullanilan 07.10.2015
tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gére emsal karsilagtirma yaklagumi ile bulunan
86.640.000 TL tutann(27.09.2005 tarih, 74566 no’lu Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Pay:
Kargihginda Ingaat Yapim Sozlesmesi’ne gére arsa sahipleri %54, yatirimer %46 ile hasilat
paylasim oramna sahiptir) Sirket'in hissesine diigen tagmmazin deZerini daha saghkl
yansittig1 diistiniilmiistiir.

Elit Residence:

Elit Residence i¢inde; Istanbul 1li, Sisli ilgesi, Mesrutiyet Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi,
Fransiz Hastahane Arkasi Sokagi, 131 Pafta, 1905 Ada, 48 parsel no’lu, 4204,50m?
yiiz8l¢limiine sahip parsel lizerinde, “Kargir Apartman™ niteligindeki ana gayrimenkuliin, 11.
Normal katinda, 612/26980 arsa payli, 30 no’lu bagimsiz boliim ile 17.Normal katinda,
612/26980 arsa payl, 42 no’lu bagimsiz boliimiin 29.12.2015tarihi itibariyla Aktif
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A.$. tarafindan emsal kargilagtirma yaklagimina
gore hazirlanan gayrimenkul degerleme raporu ile takdir edilen degerleri sirasiyla 3.400.000
TL ve 3.536.000 TL (KDV haric) olarak tespit edilmistir.
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Bagimsiz 2 boliime ait takdir edilen deger tablosu asagida yer almaktadir.

1905 Ada 48 Parsel Toplam Alan Birim Deger |Deger Takdir Edilen Deger
{m?) (TL/m?) (TL) (usD)

11. Kat 30 NoluB.B.Degeri 340 10.000 3.400.000 1.166.101

17. Kat 42 NoluB.B.Degeri 340 10.400 3.536.000 1.212.745

Riva Dogu:

Cayagz1 (Riva) Koyl F22C06A1A pafta,1164 ada, 1 no’lu parsel ve 1-5 pafta, 2989, 2991,

2992,2993, 2994, 3017, 3028 no’lu parselleri¢in

16.12.2015 tarihi

itibariylaAktif

Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan hazirlanmis olan gayrimenkul
degerleme raporu ileséz konusu taginmazlarin emsal karsilagtirma yaklagimi sonucu toplam
degerleri 63.216.104 TL (KDV harig) olarak takdir edilmistir. Gayrimenkiillerin parsel basina
takdir edilen degerleri:

1 38.246,18 215 12.236.546,70 4.119.910,68
3017 26.745,00 270 7.221.150,00 2.431.281,78
3028 21.882,00 270 5.935.140,00 1.998.296,35
2589 71.800,26 180 12.942.046,80 4.357.444,80
2591 21.520,00 270 5.810.400,00 1.556.297,77
2592 22.020,00 270 5.945.400,00 2.001.750,78
2533 24.524,00 270 6.621.480,00 2.229.379,48
2534 28.278,00 230 6.503.940,00 2.189.805,06
Gayrimenkullerin Miilkiyet Bilgileri ve Tapu Kayitlar::
iL iLge kOY0 | MBI NITELIGI FAFTA ADA |PARSEL |vUZOLCUMD  |YEVMIYE [CILTNO |SAHIFE NO |TAPU TARIHI | MALIKI HisSESI
BEVLIK MANDIRA YAPIKREDI KCRAY
ISTANBUL | BEVKCE |Cavaén CIFTLIGI arsa  |r22cosa1sf1184| 1 | 3354618 7001 25 2428 [30.11.2012 GY0 45 TAM
BEYLIK MANDIRA YAF1KREDI KORAY
ISTANBUL | BEVKCZ | CAYAEZI CIFTLI&I TARLA 1.5 2993 | 2452400 7001 30 2893 |30.11.2012 GYOAS TAM
BEYLIK MANDIRA YAPI KREDI KGRAY
ISTSNBUL | BEYKOZ |Gavagzl CIFTLIEI TARLA 1-5 3017 | 26.745,00 797 30 3017 |07.03.2000 GYDAS TAM
BEVLIK MANDIRA Y4FI KREDI KORAY
ISTANBUL | BEYKCZ | gavadzl GiFTLIGI TARLA 1-5 3028 | 21.982,00 1432 31 3028 |01.05.2000 GYOAS TaM
BEVLIK
MANDIRA GELISiM
BEYLIK MANDIRA | CIFTLIZI B2EL GAYRIMENKUL ve
ISTANBUL | BEYKOZ |Cavadzl CIFTLIGI ORMANI 18 18£8 | 713800,2¢8 £2E1 30 2583 [12.10.2010| YATIRIMTICARETAS | TAM
GELIgim
BEYLIK MANDIRA GAYRIMENKUL ve
isTanBuL | BEYKOZ | gavadzl GIFTLIGI TARLA 15 2991 | 21.520,00 5351 30 2931 0.2010 | YATIRIMTICARETAS | Tam
GELISIM
REYLIK MANDIRA GAYRIMENKUL ve
ISTANBUL | BEYKCZ | cavadal GiFTLIGI TARLA 1-5 2992 | 22.020,00 £361 30 2382 0.2010 | YATIRIMTICARETAS | Tam
GELISIM
BEYLIK MANDIRA GAYRIMENKUL ve
isTanBUL | BEvKOZ |Cavadal CIFTLIGI TARLA, 1-5 554 | 28.278,00 5384 30 2894 |23.10.2010 | VATIRIMTICARET A5 | wan
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Portfévde Yer Alan Varhklara Iliskin Bilgiler

1. Ankara Cankaya Projesi

Ankara ili, Cankaya ilgesinde yapimina baglanmig konut projesidir. Proje toplam 62 daire ve
aligveris merkezinden olugmaktadir.

Cankaya Yerel Kalkinma ve Dayamigsma Vakfi'mn Cankaya Belediye Bagkanhg: ve T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligina aleyhine, Ankara 9. Idare Mahkemesi'nin 2006/2203E sayili
dosya tizerinden agilmug olan davada mahkeme, 30 Aralik 2004 tarihli imar durumu
belgesinin, Cankaya Belediyesi Enctimeni'nin 23 Aralik 2004 tarihli parsellerin tevhidi
kararinin, Ankara Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim Koruma Kurulu'nun 16 Nisan 2004 tarihli
9102 sayil1 ve 13 Kasim 1995 tarihli 4304 sayili kararinin iptaline karar vermistir. Mahkeme
karar1 ylirlitmeyi durdurma ve durusma talepli olarak temyiz edilmistir. Damgtay 6. Dairesi
mahkeme kararimi onamigtir. Bunun {izerine, yine Danigtay 6. Dairesi nezdinde karar
diizeltme yoluna bagvuru yapilnug ve Damstay tarafindan Sirket lehine karar verilmis olup;
dosya, Ankara 9, Idare Mahkemesi'ne geri gonderilmistir.

Ankara 9. Idare Mahkemesi,2013/586E. - 2013/1089K sayil1 Karari ile Danistay 6. Dairesi'nin
bozma kararina uyma yontinde karar almistir. Cankaya Yerel Kalkinma ve Dayamsma Vakfi,
Ankara 9. Idare Mahkemesi'nin vermis oldugu bozmaya uyma ile davanin reddi kararma kars:
temyiz yoluna gitmistir. Temyiz incelemesi karar diizeltme yolu agik olmak tizere Sirket
lehine onanmigstir. Bu siiregten sonra Cankaya Yerel Kalkimma ve Dayamsma Vakfi karar
diizeltmeye gitmemesi nedeniyle bu karar Sirket lehine kesinlesmis ve ilgili dava tiim hukuki
stireclerini tamamlayarak Sirket lehine sonlanmagtir.

Ankara 9. Idare Mahkemesimin 2007/237E sayil dosyas: iizerinden, Davaci Ankara
Biiytiksehir Belediye Bagkanlig1 ile Daval: Cankaya Belediye Baskanligi arasinda ggriilmekte
olan ve Sirket’in davali Cankaya Belediye Bagkanlifi yamnda “Mudahil” sifati ile dahil
oldugu Ankara Cankaya projesi ile ilgili arsanin park ve rekreasyon alam kullanmunda ve
Kavaklidere Vadisi dogal sit alan: icerisinde kalmasi nedeniyle “imar ¢ap: ve ruhsatm iptali”
konulu davaya iliskin olarak verilen 27 Mayis 2008 tarihli yiirlitmenin durdurulma kararina
12 Agustos 2008 tarihinde Sirket tarafindan Ankara Bolge Idare Mahkemesi nezdinde itiraz
edilmigtir.

Ankara Bolge Idare Mahkemesi, 18 Aralik 2008 tarihli karari ile ingaat ruhsatlarnin iptaline
karar vermistir. Gerekceli karar Sirket tarafindan temyiz edilmis olup, temyiz incelemesi,
Damstay 6. Dairesi nezdinde 2009/2706E sayili dosya tizerinden goriisiilmiis ve Sirket lehine
karar diizeltme yolu acik olmak {izere karar verilmistir. Bu gelisme sonrasinda, davanin karar
diizeltme agsamasi da Sirket lehine sonuglanmis olup; daha sonra da Sirket’in miidahil olarak
katildig: bu davada ilk derece mahkemesi, temyiz yolu agik olmak iizere, Sirket lehine
davanin reddine karar vermistir. 31 Mart 2015 tarihinde s6z konusu davada Ankara
Biiyliksehir Belediyesinin temyiz bagvurusunda bulundugu, temyize cevap verildigi ve
dosyanm Damgtay’da incelemede oldugu bilgisi edinilmis olup, 31 Aralhik 2015 tarihi
itibariyla yeni bir gelisme olmamuistir.

Yap1 Kredi Koray GYO ile mal sahibi projenin bagimsiz bdliimlerini%46 - %54 oraninda,
ticari b6liimlerini ise %46,97-%53,03 oraninda paylasmislardir,
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2. Ankara Ankara Projesi

Sirket, Ankara Ili-Cankaya ilgesi Lodumlu Mevkiinde (Ankara Ankara (Bilkent) projesi)
1/1000 ve 1/5000°1ik imar planlarna dayanarak Cankaya Belediye Baskanlifi'ndan ingaat
ruhsat1 almis olup s6z konusu proje ile ilgili ingaat: tamamlamig ve satis1 yapilan daireleri hak
sahiplerine 2008 yil1 igerisinde teslim etmistir.

S6z konusu proje portfGy tablosu tarihi itibariyla 2 adet satilmamisg dairelerin arsa degerinden
olusmaktadir. Kiraci bulunmamaktadir. Degerlemesi yapilan bagimsiz bsliimlerden, A Blok
No.45'de hasilat paylasimi (Yapr Kredi'nin pay1 %57) bulunmaktadir. B2 blok No.44 no'lu
bagimsiz béliimde ise hasilat paylasimi bulunmamaktadir,

Ankara Ankara (Bilkent) projesi ile ilgili olarak komsu parsel sahipleri tarafindan Ankara
Biiyliksehir Belediyesi ve Cankaya Belediye Bagkanliklarna agilan ve Sirket’in miidahil
olarak katildigi 1/1000 ve 1/5000 &lgekli imar planlarinin iptal talepli dava ile ilgili olarak
Ankara 7. Idare Mahkemesi 10 Ekim 2008 tarihli karar ile 1/1000 ve 1/5000°1ik planlarmn ve
buna bagli alinan ruhsatlarin iptal edilmesini kararlastirmistir.

S6z konusu karar Sirket ve Cankaya Belediye Bagkanlig tarafindan temyiz edilmis olup,
temyiz incelemesi sonucunda mahkeme karar: Danigtay 6. Dairesi tarafindan onanmastir.

Ankara 7. Idare Mahkemesi’nin vermis oldugu 10 Ekim 2008 tarih, 2007/867E.-2008/1680K.
sayili karar1 ile Ankara Ankara (Bilkent) projesine iligkin yap1 izni (insaat ruhsati) ve bu iznin
dayanaB: olan 1/5000 ve 1/1000 o&lgekli imar planlarmn: iptal etmesi iizerine, Cankaya
Belediye Bagkanlig, Ankara 7. Idare Mahkemesi’nin sdz konusu karar1 uyarnca, insaatin 13
Haziran 2008 tarih ve 385 sayili yapr kullanma iznini iptal etmistir. Cankaya Belediye
Bagkanligi’nin igbu iptal isleminin iptali igin, Sirket tarafindan 29 Ocak 2009 tarihinde,
yurlitmeyi durdurma ve durusma talepli olarak dava agilmistir. Dava, Sirket aleyhine
sonuglanmis ve mahkeme, davanmn reddine karar vermistir. Davanin reddi kararn, temyiz
incelemesi sonucunda onanmis ve onama kararina karst, yiiriitmeyi durdurma talepli olarak

karar diizeltme yoluna bagvuru yapilmis olup, Damstay 6. Dairesi karar diizeltme talebini
reddetmistir.

Cankaya Belediye Enciimeni'nin 3510/25 sayili yikim karamna karst Ankara 11. Idare
Mahkemesi'nin 2010/325E. sayili dosyasi lzerinden acilmis iptal davas: ile ilgili olarak,
Ankara 11. Idare Mahkemesi davanin reddine karar vermistir. Bu karara kars1, temyiz yoluna
bagvurulmugtur. Temyiz incelemesi sonucunda ilgili kararin bozulmasina, karar diizeltme
yolu agik olmak tizere oy coklugu ile Sirket lehine karar verilmistir. Ankara Cankaya
Belediyesi tarafindan Danigtay'da lehimize sonuglanan kararla ilgili olarak Damstay nezdinde
yapilan karar diizeltme de lehimize sonuglanmig olup, Damstay 14. Dairesi tarafindan
lehimize sonuglanan dava onama igin Ankara 11. Idare Mahkemesi'ne geri gonderilmistir.
Ankara 11. Idare Mahkemesi 2014/431E.- 2014/439K. sayili karan ile Damstay 14.
Dairesi'nin bozma yoniindeki kararina, temyiz yolu agik olmak lizere, Sirket lehine uyma
karar almigtir. Cankaya Belediyesi bu karar1 da temyiz etmistir.

Ankara-Ankara projesiyle ilgili C Blok, 6 no'lu daire sahibi Sayin Nilgiin Altunig; A Blok, 41

no'lu daire sahibi Sayin Sibel Dumanli; A Blok, 2 no'lu daire sahibi Sayin Ayse Ece Ungan,A
Blok,18 no’lu daire sahibi Saym A. Unal Mercimek ve C Blok 10 no’lu daire sahibi Sn.
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Aysen Benli, Ankara 4 no'lu Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirasiyla 2011/347,
2011/464, 2011/678,2012/488 ve 2013/2626 sayil1 dosyalar tizerinden; A Blok, 42 no’lu daire
sahibi Sayim Burak Bagkale ve A Blok, 32 no’lu daire sahibi Saym {lhan Kalay Ankara 3 no'lu
Tiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirastyla 2011/485 ve 2013/2605 sayili dosyalar
tizerinden; C Blok, 13 no’lu daire sahibi Saymn Eray Yay ve B Blok, 35 no'lu daire sahibi
Saymn A. Murat Arpmar, Ankara 7 no’lu Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda
sirastyla 2011/515 ve 2011/516 sayilt dosyalar {izerinden; B2 Blok, 24 no'lu daire sahibi
Sayin Asuman Akkaya Ankara 5 no'lu Tiiketici mahkemesinde $Sirketimiz hakkinda 2011/611
sayili dosya fizerinden; C Blok, 23 no'lu daire sahipleri Saymn Gozde ve Emine Hale Glirgiin
Istanbul 2 no'lu Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda 2011/813 sayili dosya
tizerinden; 2C Blok, 30 no’lu daire sahibi Sn. Filiz Direkei ve A1 Blok, 31 no’lu daire sahibi
Sn. Yalgmm Atli, Ankara 6 no'lu Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda sirasiyla
2013/148 ve 2013/1915 sayili dosyalar tizerinden; 2C Blok, 40 no’lu daire sahibi Sayin
Hamza Sen ve Sayin Mete Unal, Ankara 2 no’lu Tiiketici mahkemesinde Sirketimiz hakkinda
sirasiyla 2013/942 ve 2013/2839 sayili dosyalar lizerinden davalar agmis olup, bu davalara
avukatlarimiz tarafindan gerekli hukuki girisimler yapilmistir.

Bu davalardan, Ankara 7. Titketici Mahkemesi’nde 2011/516 esas sayist ile Sn. Ahmet Murat
Arpmar tarafindan Sirketimiz aleyhine agilmis olan davamin temyiz yolu agik olmak lizere
lehimize sonuglandig: bilgisi 27 Ocak 2014 tarihinde 6grenilmis ve sonrasinda Sn. Ahmet
Murat Arpmar'in avukatlarinin femyiz yolu basgvurusunun da Sirketimiz lehine, tebliginden
itibaren 15 giin igerisinde karar diizeltme yoluna bagvuru hakk: agik olmak iizere, "mahkeme
kararimin diizeltilerek onanmasi" seklinde sonuglandig: bilgisi edinilmisti. Bu asama
sonrasmda da, Sn. Ahmet Murat Arpmarin avukatlarinin siiresi icerisinde, Yargitay 13.
Hukuk Dairesi'nin 9 Nisan 2015 tarih, 2015/12986E.-2015/11207K. sayili diizelterek onama
ilamina kars: karar diizeltme yolu bagvurusu yapmamis olmalar {izerine, davanin Sirketimiz
lehine reddi kararinin kesinlestifine dair 16 Haziran 2015 tarihli Kesinlesme Serhi, 17
Haziran 2015 tarihinde avukatlarumiz tarafindan temin edilmis olup; bu dava ile ilgili Ankara
7. Idare Mahkemesi'nde 2011/516 esas sayili dosyaya sunmus oldugumuz 750.000,00 TL
bedelli kesin-siiresiz Banka Teminat Mektubu da iade alinmigtir.

Ankara 7. Tiketici Mahkemesi'nde 2011/515 esas sayist ile Sn. Eray Yay tarafindan
Sirketimiz aleyhine agilmig olan davada, mahkemenin yukarida bahsi gegen 2011/516 esas
sayili dosyasinda verilen dava red kararmin diizeltilerek onanmasma iliskin Yargitay 13.
Hukuk Dairesi'nin karar Orneginin 14 Mayis 2015 tarihinde sunuldugu, ilgili tiiketici
davasinda, Sirketimiz lehine davamin reddi karar1 verilen Ankara 7. Tiketici Mahkemesi'nin
2011/516 esas sayili dava dosyasimin kesinlesmesinin beklenmesine karar verildigi bilgisi
edinilmis olup, 13 Fkim 2015'de goriilen bir sonraki durugmasinda ise; ilgili mahkemenin,
Sirketimiz lehine red karan ile sonuglanarak kesinlesen 2011/516 esas sayili dava dosyasinin
tetkikine ve bir sonraki durugmanin 16 Subat 2016 tarihinde yapilmasina karar verdigi
Sirketimize teblig edilmigtir.

Ankara 3. Tiiketici Mahkemesi'nde 2011/485 sayili dosya ile Sn. M. Burak Bagkale tarafindan
Sirketimiz aleyhine agilmis olan davada, mahkemenin yukarida bahsi gegen 2011/516 esas
sayili dosyast ve Ankara 11. Idare Mahkemesi'nin 2014/431 esas sayili dosyasinda verilen
kararlarin kesinlesmesinin beklenmesine karar verildigi, daha sonra ilgili dava dosyasina,
Ankara 7. Tiketici Mahkemesi'nin 2011/516 esas sayili davasinda verilen dava red kararinin
diizeltilerek onanmasina iligkin Yargitay 13. Hukuk Dairesi'nin karar Srneginin sunuldugu ve
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1 Aralik 2015 tarihinde goriilen durusmada ise Ankara 3. Tiiketici Mahkemesi'nin, davanm,
red kararma kargt temyiz yolu a¢ik olmak fizere Sirketimiz lehine reddine karar verdigi
Sirketimize teblig edilmis olup, 12 Ocak 2016 tarihinde kars: tarafin temyiz bagvurusunda
bulundugu 6grenilmistir.

Ankara 2, Tiiketici Mahkemesi'nde Sn. Hamza Sen ve Sn. Mete Onal tarafindan Sirketimiz
aleyhine sirasiyla 2013/942 ve 2013/2839 sayili dosyalar iizerinden agilmis olan
davalarda;Ankara 2. Tiiketici Mahkemesi, bekletici mesele yapilan Ankara 7. Tiketici
Mahkemesi'nin 2011/516 esas sayili dava dosyasina kesinlesme serhi verilerek gonderilmesi
i¢in acele miizekkere yazilmasina karar vermistir. 6 Ekim 2015'degériilen davalarinbir sonraki
durugmalarinda; ilgili mahkeme kararin tebliginden itibaren 15 giin igerisinde temyiz edilmesi
halinde, Yargitay yolu agik olmak iizere, davamn, Sirketimiz lehine reddine karar
vermistir. 20 Kasim 2015 tarihinde ise davamn Sirketimiz lehine reddi gerekgeli kararina
kars1 Sn. Mete Onal'in temyiz yoluna bagvurmus oldugu bilgisi edinilmistir,

Ankara 6. Tiiketici Mahkemesi'nde 2013/148 sayili dosya ile Sn. Filiz Direkgi tarafindan
Sirketimiz aleyhine acilmis olan davada, mahkemenin yukarida bahsi gecen 2011/516 esas
sayilt dosyasinda verilen kararimn kesinlesme sonucuna kadar beklenmesine karar verildigi;
daha sonra ise Sn. Filiz Direk¢i vekilleri tarafindan Sirketimiz'e karsi agilan sz konusu
davanin 13 Mayis 2015 tarihli durusmasina, Sn. Filiz Direke¢i vekilleri mazeretsiz olarak
katilmadiklarindan ve yargilama siirecinde bu durum ikinei kez gergeklestifinden, Ankara 6.
Ttketici Mahkemesi'nin, Hukuk Muhakemeleri Kanunu m.320/4 hitkkmi uyarinca, gerekgeli
kararin teblig tarihinden itibaren on bes giin iginde temyizi kabil olmak {izere, davanin
acilmamis sayllmasma karar verdigi bilgisi edinilmistir. Ankara 6. Tiiketici Mahkemesi'nin
vermis oldugu davamn agilmamis sayilmas: karari, Sirketimiz lehine kesinlesmis olup, dava
dosyasmma Sirketimiz tarafindan sunulmus olan 1.000.000-TL bedelli Banka Teminat
Mektubu, 11.08.2015 tarihinde iade alinmistir. Dava dosyasi, bu sekilde, Sirketimiz Iehine
kapanmigtir.

Boylece, daha once Ankara 6. ve 7. Tiiketici Mahkemeleri'nde devam eden 3 dava igin
mahkemeye toplamda 2.750.000 TL tutarinda teminat mektubu verilmis iken; 2 davamn
kazamImasimin kesinlesmesi ile 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, devam eden davaya iliskin
verilmig olan teminat mektubu toplami 1.000.000 TL'ye inmistir.

Ankara 4. Tiketici Mahkemesi'nde daire sahipleri Sn. Aysel Caglan Karasu Benli, Sn. Arif
Unal Mercimek, Sn. Ayse Ece Ungan, Sn. Sibel Dumanli, Sn. Nilgiin Altuni¢ tarafindan
Sirketimiz aleyhine sirasiyla 2013/2626, 2012/488, 2011/678, 2011/464 ve 2011/347 sayili
dosyalar ile agilmig davalarda; Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi'nin 2011/516 esas sayili
dosyasmin Yargitay'dan dontisiiniin beklenmesine karar verildigi bilgisi edinilmis olup, 30
Eylil 2015 tarihi itibariyla goriilen durugmalaninda ise; Ankara 4. Tiketici Mahkemesi
yargilamaya devam edilmesi ve bir sonraki durugmanin 15 Nisan 2016 tarihinde yapilmas:
yOniinde karar vermistir.

Ankara 5. Tiiketici Mahkemesi'nde 2011/611 sayili dosya ile Sn. Asuman Akkaya tarafindan
Sirketimiz aleyhine acilmis olan davada, Ankara 11.Idare Mahkemesi'nin 2014/431-419 EK
sayili dosyasmin kesinlesmesinin beklenilmesine karar verildigi; 18 Haziran 2015 tarihinde
goriilen davada ise, Ankara 5. Tiiketici Mahkemesi'nin, Ankara Ankara Sitesi icin alinmis
olan yikim kararinin iptaline iliskin Ankara 11. Idare Mahkemesi tarafindan verilen kararinin
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kesinlesmesinin beklenmeye devam edilmesine karar verdigi bilgisi edinilmigtir. S6z konusu
davanin 26 Kasim 2015 tarihinde goriilen durusmasinda; Ankara 5. Tiiketici Mahkemesi,
temyiz incelemesi Danistay 14. Dairesi'nin 2014/8703E. sayih dosya tizerinden devam
etmekte olan Ankara 11. Idare Mahkemesinin 2014/431-419 EK sayili dosyasmmn
kesinlesmesinin beklenilmesine ve bir sonraki durusmamn 31 Mart 2016 tarihinde
yapilmasina karar verdigi bilgisi 6grenilmistir.

Ankara 6. Tilketici Mahkemesi'nde goriilmekte olan 2013/1915 esas sayil: dosya ile Sn.
Yalgm Atli (A blok, 31 no.lu daire sahibi) tarafindan agilmis tiiketici davasinin 3 Haziran
2015 tarihli durusmasinda, Ankara 6. Tiiketici Mahkemesi, davanin, gerekceli kararin teblig
tarihinden itibaren 15 gilin igerisinde temyizi kabil olmak iizere, Sirketimiz lehine reddine
karar verdifi; Gerekgeli Karar'da, Sirketimiz'in ingaat ruhsati, sézlesme hiikiimleri ve imar
plamina uygun bir sekilde edim yiiktimlulii§inii yerine getirdigi, taginmazin tapu devrini
bilahare yaptigi, bilahare ihbar olunan idarece yikim kararmmum alinmasinda davalilara
yiiklenebilir bir kusurun ve hukuka aykirn bir durumun séz konusu olmadigi, davacinin
olugtugunu iddia ettigi maddi ve manevi zararlar konusunda sorumlu idari makamlara yénelik
hak arama hiirriyetinin meveut oldugu, ancak iddia olunan zarardan Sirketimiz'in sorumlu
tutulamayacag: hiikkiim altina alinmigtir. Daha 6nce UYAP Sistemi lizerinden temin edilen s6z
konusu gerekeeli karar asly, 20 Agustos 2015 tarihinde Sirketimize teblig edilmis olup, Sn.
Yalemn Ath tarafindan Ankara 6. Tiiketici Mahkemesi'nin 2013/1915 esas, 2015/1143K sayili
kararina istinaden temyiz yoluna basvuru dilekcesi verildigi bilgisi 4 Eyliil 2015 tarihinde
dgrenilmigtir,

Sn. Gozde Girgtin-Emine Hale Giirgiin (C blok, 23 nolu daire sahibi) tarafindan Sirketimiz'e
kargt Istanbul 2. Titketici Mahkemesi nezdinde agilan 2011/813 esas dosya sayili davada;
Mahkeme, Ankara-Ankara Sitesi i¢in alinmig olan yikim kararinm iptaline iliskin Ankara 11.
Idare Mahkemesi tarafindan verilen kararimin kesinlesmesinin beklenmeye devam edilmesine,
taraf vekillerince karar Smekleri sunuldufunda taraflara yeni durusma gliniiniin ayrica
tebligine karar verdigi bilgisi edinilmis olup, rapor tarihi itibariyla yeni bir gelisme
olmamustir.

Ankara 3. Tiiketici Mahkemesi'nde goriilmekte olan 2013/2605 esas sayili dosya ile Sn. Ilhan
Kalay (A blok, 32 nolu daire sahibi) tarafindan agilmis titketici davasinda; Sirketimiz lehine
davamn reddi karari verilen Ankara 7. Tilketici Mahkemesinin 2011/516 esas sayili dava
dosyasin kesinlesmesi ile Sirketimiz lehine yikim kararimi iptal eden Ankara 11. Idare
Mahkemesi'nin 2014/431 esas sayili dava dosyasmin kesinlesmesinin beklendigi, ilgili dava
dosyasina, Ankara 7. Tiiketici Mahkemesi'nin 2011/516 esas sayilt davasinda verilen dava red
karanimin diizeltilerek onanmasina iliskin Yargitay 13. Hukuk Dairesi'nin karar drneginin 12
Mayis 2015 tarihinde sunuldugu bilgisi edinilmis olup, davanin 1 Aralik 2015 tarihinde
yvapilan bir sonraki durugmasinda Ankara 3. Tiiketici Mahkemesi'nin, davamn, red kararina
karsi temyiz yolu acik olmak tizere, Sirketimiz lehine reddine karar verdigi bilgisi Sirketimize
teblig edilmigtir. 12 Ocak 2016 tarihinde ise karsi tarafin son karara iliskin temyiz
bagvurusunda bulundugu bilgisi edinilmisgtir.

3. Elit Residence

Istanbul Sisli ilgesi 1905 ada ve 48 numaral parsel tizerinde insaat edilmis olan 40 katl1 Elit
Plaza konut projesinde, Grup tarafindan satin alinan 30 numarali bagimsiz bdlimden
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olugmaktadir. Ilgili bsliim kiralanmis durumdadir. Grup tarafindan sahip olunan diger daire
(42 numaral1 bagimsiz b&liim) ise ofis olarak kullanilmaktadir.

4. Bomonti Apartman Daireleri

Extensa Istanbul Emlak Yatiim Insaat ve Ticaret A.S.'nin gelistirdizgi Bomonti Apartman
projesinden yatirim amagl alinmig olan 9 adet bagimsiz boliimle ilgili Sirketimiz lehine kat
irtifaky tapu devirleri 23 Kasim 2010 tarihinde ve kat miilkiyeti tapu devirleri ise tarafimiza
22 Aralik 2011 tarihinde yapilmistir.

Bomonti Apartman’da 4 katta bulunan 69, 75 ve 81 no’lu daireler, 3 katta bulunan 56 no’lu
daire, 1 katta bulunan 17 no’lu daire ve 2 katta bulunan 39, 35, 34 ve 42 no’lu daireler olmak
lizere 9 adet bagimsiz boliimiin timii kiralanmis durumdadir.

3. Riva Arsalar: ve Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret A.S.

Riva projesi, énceki yillarda 480.000 m? alanda kurulmas: tasarlanan konut projesi olarak yer
almisti. Grup tarafindan Istanbul 1li, Beykoz Ilgesi, Riva Bélgesinde bulunan arsalarin
lizerinde gergeklestirilmesi planlanan projenin parsellerle ilgili uygulama yapilmasi igin, Riva
Golli'de bulunan arsalar i¢in 1/5.000 dlgekli koruma amagh revizyon nazim imar plam ile
1/1.000 8lgekli koruma amagh uygulama imar planinin ilge belediyesi tarafindan hazirlanarak
Istanbul 2 no'lu Tabiat Varliklarni Koruma Komisyonu ile Cevre ve Sehircilik Bakanli:
Tabiat Varliklarimi Koruma Genel Miidiirliigii'nce onaylanmasi beklenmisti.

Riva Dogu'da bulunan arsalar igin ise, hazirlanan teklifte yer alan 1/1.000 6lgekli koruma
amaglt imar planinin Istanbul 2 no'lu Tabiat Varliklarim Koruma Komisyonu ile Cevre ve
Sehircilik Bakanlii Tabiat Varliklanm Koruma Genel Miidiirliigii'nce onaylanmasi halen
beklenmekte olup; ilk kez Sirketin 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarinda yatirim amagh
gayrimenkuller olarak simiflanan Riva Dogu arsalarina iligkin bu imar izinlerinin de
alinmasin: takiben, s6z konusu arsalarin satilarak Onemli Slglide nakit girisi saglanmasi
planlanmagtir.

Riva projesi ile ilgili arsalarin 430.912,07 m2’lik kisnu Sirketin baglh ortakhfi olan ve
%100%ine sahip oldugu Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret A.S. ('Gelisim
Gayrimenkul'y’e 14 Kasim 2008 tarihinde yasal olarak devredilmistir. Sirket, 30 Kasim
2013’de, F22C06A1A pafta,1164 ada, 38.846,18 m2 ile 1 nolu parsel ve 1-5 pafia, 24,524
m2, 2993 nolu parsellerde bulunan ve ekspertiz degerleri sirasiyla KDV dahil 9.076.021 TL
ve KDV dahil 4.803.761 TL olan taginmazlarin, Gelisim Gayrimenkul ve Yatiim Ticaret
A.$.’den ekspertiz degerleriyle toplam KDV dahil 13.879.782 TL bedelle satin almistir.

Sirketimizin ve bagli ortaklifimiz Gelisim Gayrimenkul'iin portfyiinde yer alan Riva Dogu
arsalarmin $irketimizin ¢rkarlar dogrultusunda en iyi sekilde deZerlendirilmesi amaciyla,
proje gelistirmek yerine; Sirketimizin 22.12.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda,
Sirketimize ait Istanbul ili, Beykoz Iligesi, Riva Dogu (Cayapzi) K&yii, Beylik Mandira
mevkiinde bulunan 4 parseldeki toplam 112.097,18 m2 arsalarin satilmasina yomelik
hazirliklara baglanilmas1 ve gerekli islemlerin yapilmasi igin Sirket Yonetimine yetki
verilmesine karar verilmistir. Gelisim Gayrimenkul'tin de aym tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Sirkete ait Istanbul ili, Beykoz Ilgesi, Riva Dogu (Cayagzi) Koéyt, Beylik
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Mandira mevkiinde bulunan 4 parseldeki toplam 143.718,26 m2 arsalarin satilmasina ydnelik
hazirhiklara baglamlmas: ve gerekli islemlerin yapilmasi igin Sirket Yonetimime yetki
verilmesine karar verilmistir.

Gtireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 16.12.2015
tarihinde diizenlenen raporda, Diizeltilmis Ozvarlik Degeri Yéntemi ile yapilan hesaplamada
%1007line sahip oldugumuz bagli ortaklifimiz Gelisim Gayrimenkul ve Yatinm Ticaret
A.S.min degeri 33.691.410 TL bulunmustur.

Grup yonetimi, Gelisim Gayrimenkultin 27.03.2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda,
Gelisim Gayrimenkul'e ait Istanbul ili, Beykoz Ilgesi, Riva Gé&llii Koy, Eskidamlar ve
Sitmapinar1 mevkiilerinde bulunan toplam 16 parseldeki 223.823,63 m2 arsalarin ("Golli
Arsalan") Sirketin ¢ikarlar1 dogrultusunda en iyi sekilde degerlendirilmesi amaciyla, Eseyel
Damsmanlik ve Dis Ticaret A.S.'ne 28.200.000 TL+KDV bedelle satilmasina karar vermigtir.
Satis islemi 01.04.2015 tarihinde tamamlanmagtar.

Gelisim Gayrimenkul'e ait satisa konu Golli Arsalari, Grup'un 31.12.2014 tarihli konsolide
finansal durum tablosunda stoklar hesabinda 16.945.907 TL defger ile izlenmekte iken;
31.03.2015 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda bu arsalar yatirim amagl
gayrimenkul hesabina, satis degeriyle siniflanmistir ve boylece esas faaliyetlerden diger
gelirler hesabinda 11.254.093 TL gercege uygun deger artisi kaydedilmigtir.

01.04.2015 tarihi itibariyladesatis isleminin tamamlanmis, bu tutar 31.12.2015 tarihli
konsolide finansal tablolarda yine aym hesapta satis kar1 olarak yer almistir.

6. Levent Loft Bahce Daireleri

Levent Loft Bahge, Istanbul ili,Sisli ilgesinde 1.759,63 metrekare yiizolglimiine sahip, 90
no'lu parsel izerinde yer alan bir projedir. Levent Loft Bah¢e projesinden 5 adet bagimsiz
béliim yatinm amaciyla satin alinarak portféylimiize dahil edilmigtir.

Bu 5 adet bagimsiz bolimden KDV Harig¢ 775.750 USD (1.796.172 TL) ekspertiz degerli; 6.
Kat 28 No.lu konut, 21 Temmuz 2015 tarihinde KDV Hari¢ 880.000 USD (2.340.800 TL)
bedelle satilmig ve tapu devri gerceklesmistir.

Levent Loft Bahge'de bulunan dier 4 dairemizin 3 tanesi rapor tarihi itibanyla kiralanmig
durumdadir.

7. Kagithane Ofispark

Istanbul ili, Kagithane ilgesinde 6 pafta, 12648 parselde kayith 14,235.30 m? yiizol¢iimiine
sahip olan Kagithane Ofispark projesinden; B Blok,Kat 6'da bulunan,Bagimsiz béliim 31 ve B
Blok, Kat 7'de bulunan, Bagimsiz Bolim 32 olmak lizeretoplam 2 adet bagimsiz boliim
yatinm amagli satin almmis olup; projenin 23 Aralik 2010 tarihinde kat irtifaki tapusu ve
projenin iskan izni almip, Sirketimiz lehine kat miilkiyeti tapu devirleri de 8 Subat 2013
tarihinde gerceklestirilmistir.

Kagithane Ofispark projesinde satin aldifimiz 31 no’lu bagimsiz boliim sermaye kazanci elde
etmek amaciyla Haziran 2013 tarihinde satimistir.
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PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

Sirket, 31 Aralik2015 tarihi itibariyla, 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan Seri II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’nin 16. Maddesi uyarinca finansal tablolanmin dipnotlarina “Ek Dipnot: Port{dy
Simrlamalarina Uyumun Kontrolii” baglikli ayri bir dipnot maddesi eklemistir. S6z konusu
dipnotta yer verilen bilgiler SPK’mn Seri:Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. Maddesi uyarmca finansal tablolardan tiiretilmis
ozet bilgiler niteligindedir ve SPK’mn Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina fliskin Esaslar
Tebligi (111-48.1) ile bu Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi (I11-48.1a)'nin portfdy
simrlamalanna uyumun kontroliine iliskin hitkiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir. Ayrica, bu
dipnotta yer verilen bilgiler Sirketin konsolide olmayan verileridir ve bu veriler konsolide
finansal tablolarda yer verilen bilgilerle Grtiigmeyebilir,

31 Aralk 31 Arahk
Konsolide Clmayan (Bireysel) Finansal . 2015 2014
Tablo Ana Hesap Kalemleri lgili Diizenleme {TL) {TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclan 11I-48.1 sayili Teblig, Md 24/(b) 14.847.263 11.890.197
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal
B Projeler, Gayrimenkule Dayah Haklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(a) 115.791.331 | 108.851.281
C Istirakler 11-48.1 sayilt Tebli§, Md 24/(b) 23.425.341 55.845.341
lliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 111-48.1 sayili Teblig, Md 23/()) - -
Diger Varkklar 10.300.134 6.960.964
D Toplam Varlikiar (Aktif Toplami) 111-48.1 sayih Teblig, Md 3/(k) 164.364.069 | 183.647.783
E Finansal Borglar i1-48.1 sayih Teblig, Md 31 83.545.945 86.752.630
F Diger Finansal YukUmlUlikler 11-48.1 sayih Teblig, Md 31 - -
G Finansal Kiralama Borclan 111-48.1 sayill Teblig, Md 31 - -
H lligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 1[1-48.1 sayili Teblig, Md 23/(f) - -
I Ozkaynaklar 111-48.1 sayill Teblig, Md 31 60.917.983 71.294.955
Diger Kaynaklar 18.900.141 25.600.198
[»] Toplam Kaynaklar 1i-48.1 sayill Teblig, Md 3/(k} 164.364.069 | 183.647.783
31 Aralik 31 Aralik
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger 20156 2014
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme (TL) {TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglaninin 3 yillik
Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan
A1 Kismi 1l1-48.1 sayill Teblig, Md 24/(h) 14.841.390 11.835.203
A2 | VadeliVadesiz TL/Doviz 111-48.1 sayili Teblid, Md 24/(b) 14.847.263 11.880.197
A3 | Yabanci Sermaye FPiyasasi Araclar 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayalt
B1 | Projeler, Gayrimenkule Dayall Haklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(d)} - -
B2 | At Tutulan ArsafAraziler 111-48.1 sayih Teblig, Md 24/(c) 32.014.317 25.533.761
C1 | Yabanei Istirakler H1-48.1 sayil Teblig, Md 24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak 11-48.1 sayil Teblig, Md 28 205.341 205.341
J Gayrinakdi Krediler 1[1-48.1 sayill Teblig, Md 31 4.714.718 6.464.718
Uzerinde proje geligtirlecek malkiyeti ortakliga
K ait olmayan ipotekli arsalann ipotek bedelleri 1H-48.1 sayill Teblig, Md 22/(e) - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasast
L Araclan Yatirimlarinm Toplami lil-48.1 sayili Teblig, Md 22/()) 3.809 53.587
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31 31
. Aralik |  Aralik
gili AsgarilAzami 2015 2014
Portféy Sinirlamalan Diizenteme Hesaplama Oran {TL) (TL})
Uzerinde proje geligtirilecek milkiyeti 111-48.1 sayil
ortaklida ait olmayan ipotekli arsalarin Teblig, Md
ipotek bedelleri 22/e) KD Azami %10 0,0% 0.0%
[[l-48.1 sayili
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal) Teblig, Md
Projeler, Gayrimenkule Dayah Haklar 24/(a),(b) (B+A1ND Asgari %51 78,5% 65.7%
I1-48.1 sayih
Para ve Sermaye Piyasasi Araclar ile Teblig, Md
istirakler 24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 14,3% | 30.5%
Yabanc| Gayrimenkuller, Gayrimenkule i11-48.1 sayili
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayall Teblig, Md (A3+B1+C1i)D
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclar | 24/(d) Azami %49 0,0% 0.0%
Itl-48.1 sayile
Teblig, Md
Atll Tutulan Arsa/Araziler 24/{c) B2/D Azami %20 19,5% 13.9%
111-48.1 sayih
Istetmeci Sirkete [stirak Tehlig, Md 28 C2/D Azami %10 0,1% 0,1%
111-48.1 sayih
Borglanma Stnure Teblig, Md 31 | (E+F+G+H+IA Azami %500 | 144,9% | 130,7%
[11-48.1 sayui
Teblig, Md
VadelifVadesiz TL/Ddviz 22/(e) (AZ-AN1D Azami %10 0,0% 0,0%
N1-48.1 sayil
Tek Bir Sirketleki Para ve Sermaye Piyasast | Teblig, Md
Araglan Yatinmlannin Toplami 2211y LD Azami %10 0,0% 0,0%

2015 Yih Gelismelerivle Tlgili Ozet Bilgiler

17 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen Yénetim Kurnlumuzun
yapti§ gorev dagilimi sonucu Yonetim Kurulu Bagkanlifi'na Sn. Faik Ag¢ikalin ve
Yonetim Kurulu BagkanVekilligi'ne Sn. StileymanYer¢il se¢ilmisgtir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne Sn. Sinan Erézlii (Baskan-Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn. Siileyman Yercil (Uye-Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Uyesi) ve Sn. Hande Osma (Komite Uyesi-Yatirmmer Iliskiler Sorumlusu)
se¢ilmistir. Ancak, Sirketimizin 22.07.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;
Sirketimizin Mali ve Idari Isler Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapan Sn.
Hande Osma'min 31.07.2015 tarihi itibariyla kendi istegiyle gérevinden aynlacak
olmasi nedeniyle, ayni tarih itibartyla yerine Sn. Bahar Tuncel Uslu'nun Mali ve Idari
Isler Genel Mudiir Yardimeis: olarak atanmasina ve kendisinin Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi- Yatmmer Iliskiler Sorumlusu) olarak gorevlendirilmesine karar
verilmistir,

Sirketimizin Denetim Komitesi’ne Sn. Adil Oztoprak (Baskan-Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi) ve Sn. Irfan Aktar (Uye-Bagimsiz Yonetim Kuruhu Uyesi) secilmistir.
Sirketimizin Risk Yoénetim Komitesi'ne Sn. Sinan Erozli (Bagkan-Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi) ve Sn. Adil Giray Oztoprak (Uye-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmigtir.

Grup yonetimi, Gelisim Gayrimenkulin 27 Mart 2015 tarih ve 7 numarali Yonetim
Kurulu karan ile Geligim Gayrimenkul'e ait Istanbul ili, Beykoz Ilcesi, Riva Géllii
Koyti, Eskidamlar ve Simapinari mevkiilerinde bulunan toplam 16 parseldeki
223.823,63 m2 arsalanin ("Golli Arsalar1") Sirketin ¢ikarlan dogrultusunda en iyi
sekilde degerlendirilmesi amaciyla, Eseyel Danigmanlik ve Dig Ticaret A.S.'ne
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28.200.000 TL+KDV bedelle satilmasina karar vermigtir. Satis islemi 1 Nisan 2015
tarihinde tamamlanmigtir. Gelisim Gayrimenkul'e ait satisa konu Gollii Arsalar,
Grup'un 31.12.2014 tarihli konsolide finansal durum tablosunda stoklar hesabinda
16.945.907 TL deger ile izlenmekte iken; 31 Mart 2015 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide finansal tablolarda bu arsalar yatirum amach gayrimenkul hesabina, satig
degeriyle simflanmig ve boylece esas faaliyetlerden digfer gelirler hesabinda
11.254.093 TL gercege uygun deger artin kaydedilmistir. 1 Nisan 2015 tarihi
itibariyla de satis isleminin tamamlanmis olup, bu tutar 31 Aralik 2015 tarihli
konsolide finansal tablolarda yine aynt hesapta satis kar olarak yer almistir.

Sirket bu gelismelerin diginda meveut projeleri ile yeni projeler gelistirme ve yeni
yatirimlar yapmak i¢in arastirmalarim sifirdiirmekte olup, Yonetim Kurulu ve Komiteleri
ile koordineli olarak galigmalarm stirdiirmektedir. Sirket yonetimi ayrica Ozel Durum
Aciklamalan ile kamuya duyurulan davalarn Sirketimiz lehine sonuglanmasi igin
avukatlanyla birlikte gerekli ¢aligmalar1 yogun bir sekilde siirdirmektedir.

Ortakhk Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Gériilen Diger Hususlar

22 Ekim 2015 tarihinde Koray Gayrimenkul ve Yatinm A.S.tarafindan Sirketimizin
dolagimda olmayan A grubu paylarindan; Koray Yap: Endiistrisi A.S.ne ait
3.015.999,98 adet hisse ile Koray Insaat Sanayii ve Tic. A.S.'ne ait 100.000,00 adet
hisse devir alinmis olup; bu islemle birlikte 22 Ekim 2015 tarihi itibariyla Koray
Gayrimenkul ve Yatmm A.$.'nin Sirketimiz sermayesindeki pay1 3.115.999,98 adet
(%7,78) olmustur. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 22 Ekim 2015 tarihinde séz
konusu devre iliskin, Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S.tarafindan gonderilen pay
alim satim islemlerine iligskin agiklama MKX tarafindan yayimlanmistir. Ayrica Tiirk
Ticaret Kanunu madde 198'de bahsedilen pay devri miktar1 kapsaminda, ilgili pay
devri 10 Aralik 2015 tarihinde ticaret siciline tescil olup, 16 Aralik 2015 tarihli ve
8969 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimize 2015 iginde herhangi bir uyan, ihtar veya verilen idari para cezasi
verilmemistir.

Sirketimiz 16.01.2015 tarihinde, Vakifbank Istanbul Levent Subesi aracilifiyla
%10,90 faizli, 3.000.000 TL tutarinda gecelik rotatif kredi kullamimum
gerceklestirmistir.

Sirketimiz 04.02.2015 tarihinde, Vakifbank Istanbul Levent Subesi araciligiyla
%10,70 faizli, 7.500.000 TL tutarinda 1 yil vadeli spot kredi ve Akbank Istanbul
Kurumsal Subesi araciligiyla %610,70 faizli, 7.500.000 TL tutarinda 1 yil vadeli spot
kredi kullanimlarm ger¢eklestirmistir. Kullanilan ilgili krediler ile Sirketin bu zamana
kadar olan mevcut gecelik rotatif kredileri de kapatilmis olup, bu sekilde kredi vadesi
uzatilarak faiz ddemelerinin diigtiriilmesi amaglanmigtir.

Sirketimiz 31.03.2015 tarihinde, Yapt ve Kredi Bankasi Istanbul Merkez Subesi
aracithifnyla %10,70 faizli, 4.000.000 TL tutarinda 1 yil vadeli spot kredi ve Yap: ve
Kredi Bankasi Istanbul Merkez Subesi araciliiyla %1040 faizli, 33.350.000 TL
tutarinda O/N rotatif kredi kullanmimlarin gergeklestirmigtir.

Sirketimiz 14.10.2015 tarihinde, vadesi dolan 5.082.080 USD tutarinda kredinin
yenilenmesi i¢in, Vakifbank araciligiyla %3.05 faizli, 5.082.080 USD tutarinda 6 ay
vadeli spot kredi kullanimini ger¢eklestirmistir.
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Sirketimiz 03.04.2015 tarihinde, 26.06.2015 tarihli doviz (USD) kredisini kapatarak;
Akbank istanbul Kurumsal Subesi aracilifiyla %11,15 sabit faizli ve erken kapama
opsiyonlu, 20.956.000 TL tutarinda 1 yil vadeli spot kredi ve Vakifbank Levent
Subesi aracilifiyla %10,70 sabit faizli ve erken kapama opsiyonlu, 20.000.000 TL
tutarinda 1 y1l vadeli spot kredi kullamimlarini ger¢eklestirmistir. Her iki kredinin de
vade tarihi 01.04.2016 olup, ilgili kredilerin anapara ve faiz ddemeleri vade sonunda
yapilacaktir.

Sirketimiz 21.05.2015 tarihinde, Akbank Istanbul Kurumsal Subesi aracihigiyla
%11,85 sabit faizli ve erken kapama opsiyonlu, 8.000.000 TL tutarinda 1 vil vadeli
spot kredi kullammim gergeklestirmistir. Ilgili kredinin vade tarihi 20.05.2016 olup,
anapara ve faiz 6demesi vade sonunda yapilacaktir. S6z konusu kredi kullanimi ile
meveut gecelik rotatif krediler de kapatimistir.

Sirketimizin bagli ortaklig1 Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret A.S. sermayesini
32.520.000 TL azaltip, 55.740.000 TL'den 23.220.000 TL'ye indirmek i¢in Olaganiistii
Genel Kurul toplantisim 05.05.2015 tarihinde gergeklestirmigtir, 01.09.2015 tarihinde,
Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Ticaret A.S.'nin sermaye indirimine gitmesi Istanbul
Ticaret Sicil Miuidiirliigii tarafindan onaylanmisgtir.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan ve arsa sahibi olarak Koray Yap: End. ve Tic. A.S.
('Koray Yapt') ile Hasilat Paylagimi sézlesmesi bulunan (%43'i Koray Yapi'ya, %57'si
Sirketimize ait olmak {izere) Ankara ili, Cankaya [igesi, Emek Mahallesi, 16140 ada, 3
parselde kayith Ankara-Ankara projesi konutlarindan ekspertiz degeri KDV Harig
524.252 TL olan, C Blok 1 No.u bagimsiz béliimiin KDV Hari¢ 694.915,25 TL
bedelle satig1 ve tapu devri 18.06.2015 tarihinde gerceklesmistir.

Sirketimizin yatirim amagh gayrimenkuller hesabinda, KDV Harig 775.750 USD
(1.796.172 TL) tutarindaki ekspertiz degeri ile yer alan; Istanbul ili, Sisli Tlcesi,
Levent Loft Bahge'deki konutlarindan 6. Kat 28 No.lu bagimsiz bdlimiin KDV Haric
880.000 USD (2.340.800 TL) bedelle satisi ve tapu devri 21.07.2015 tarihinde
gerceklesmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Carlo Vivaldi'nin Yénetim Kurulu tiyeliginden
16.02.2015 tarihi itibariyla istifa ettigini bildirmesiyle, istifastnin kabuliine ve
kendisine Sirketimiz adina verilmis bulunan Birinci Derece "A" grubu imza yetkisinin
iptaline; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda Sn. Carlo Vivaldi'den bosalan Yénetim
Kurulu iyeligine 16.02.2015 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Sn. Niccold
Ubertalli'nin, toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve bu toplant1 tarihine
kadar gorev yapmak iizere, Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi hitkmii
dogrultusunda {iye olarak se¢ilmesine karar verilmistir. 17.03.2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplanfisinda, Sn.Niccold Ubertalli Sirket Yonetim Kurulu liyesi
olarak secilmistir.

Sirketimizin 01.07.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin Genel
Miidiirli Sn. Erdem Tavas'in 16.07.2015 tarihi itibariyla kendi iste8iyle gdrevinden
ayrilmasi nedeniyle, yerine Sn. Ahmet Okay Karaatamin 16.07.2015 tarihi itibariyla
Sirketimizin Genel Miidiirit olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 22.07.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin Mali ve
Idari Isler Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapan Sn. Hande Osma'min
31.07.2015 tarihi itibariyla kendi istegiyle gdrevinden ayrilacak olmasi nedeniyle, aym
tarih itibariyla yerine Sn. Bahar Tungel Uslu'nun Mali ve Idari Isler Genel Miidiir
Yardimeisi olarak atanmasina ve kendisinin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir.
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o Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Murat Koray'm Yonetim Kurulu iiyeliginden
24.08.2015 tarihi itibariyla istifa ettigini bildirmesiyle, istifasmin kabuliine ve
kendisine Sirketimiz adina verilmis bulunan Birinci Derece "A" grubu imza yetkisinin
iptaline; Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nda Sn. Murat Koray'dan bosalan Yo6netim
Kurulu iiyeligine 24.08.2015 tarihinden itibaren gecerli olmak t{izere Sn. Hiiseyin
Murat Cekici'nin, foplanacak ilk genel kurulun onayma sunulmak ve bu toplanti
tarthine kadar gérev yapmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363, Maddesi hiitkmii
dogrultusunda iiye olarak se¢ilmesine karar verilmstir.

e Sirketimiz esas sdzlesmesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirmm
Ortakliklarina Tligkin Esaslar Tebligi ile uyumlastirilmasina yonelik olarak 20 Kasim
2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, esas sézlesmenin 3., 7., 9., 11., 12, 15.,
16., 18., 19, 20., 21., 23. ve 3]. maddelerinin tadil edilmesi ve "Esas Sozlesme
Degisikligi" baglikli 36. maddenin esas stzlesmeye ilave edilmesi icin; Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina
ve bu degisiklikleri iceren yeni metnin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayma sunulmasma karar verilmigtir. Sermaye Piyasas1 Kurulu
12233903-325.99-E.737 sayili ve 20 Ocak 2016 tarihli karan ile T.C. Glmriik ve
Ticaret Bakanligi ise 67300147-431.02 sayili karanr ile sz konusu tadil metnine
uygunluk vermistir.

e Teknik Yap1 Denetim Limited tarafindan 2010 yilinda 2010/ 323 E. sayili dosya
tizerinden, 15. Asliye Hukuk Ticaret Mahkemesi'nde denetim sézlesmesinin feshi
nedeniyle aleyhimize agilan 3.174.109,97 TL tutarindaki tazminat davasma yénelik
olarak, 23.01.2014 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile, Istanbul 44. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin, 2011/228 esas sayili dosyas: lizerinden verdigi karar ile,
davacinin talep edebilecegi alacak miktarinin TL 987.170 (KDV Harig) (KDV Dahil
1.164.860) olduguna, davanin kismen kabuliine temyiz yolu agik olmak iizere karar
verdigi ve Sirketimiz avukatlarmin kararn temyiz edilmesi igin gerekli hukuki
islemleri gergeklestirecekleri bildirilmis; 08.12.2014 tarihinde yapilan 6zel durum
agiklamasi ile de Istanbul (Kapatilan) 44. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2011/228 E.
ve 2013/365 K. sayih kararmin, Yargitay tarafindan, eksik inceleme yapildigi ve
sunulan delillere uygun diismeyen gerekcelerle karar verildigi gerekgesiyle bozulmus
oldugu ve ilgili dava dosyasinin yeniden incelenmesi i¢in Istanbul 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi'ne (Kapatilan Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi) gonderildigi bilgisi
paylasilmisti. 05.01.2015 tarinde ise s6z konusu bozma ilamina istinaden kars: tarafin
Yargitay nezdinde karar diizeltme bagvurusunda bulundugu bilgisi paylasilmis olup,
rapor tarihi itibariyle, yeni bir gelisme olmamistir.

Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

Yap: Kredi Koray GYO’nun 2012,2013,2014ve 2015 yillarina ait hisse performans: BIST100
ve XGMYO (Gayrimenkul Yatinm Ortakligt Endeksi) endeksleriyle karsilastirmali olarak
agafida yer alan grafikde gosterilmektedir. SPK’nin 23.07.2010 tarih ve 21/657 sayih karan
uyarinca, IMKB’de paylari islem ggren sirketlerin paylarmm alim satim esaslar
farklilagtirilmigtir. Sirketlerin A, B veya C olarak gruplandirilmast i¢in kriterler olugturulmus,
A, B, C listeleri kapsammda uygulanacacak tedbirler belirlenmis ve stz konusu diizenleme
01.10.2010 tarithinden itibaren uygulanmaya baglanmigtir. 3 ayda bir yapilacak
degerlendirmelerle olusturulucak A, B, C gruplarina iliskin listeler BIST ve KAP internet
sayfalannda siirekli olarak yer almaktadir. SPK, sdz konusu diizenleme ile yatinmcilarin hisse
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senetlerinde daha bilingli yatiim yapmasim ve yatirim yapmadan once alinan hissenin
tagidig1 riskin 6grenilmesini amaglamaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz, A Grubu’nda yer almakta olup, siirekli miizayede sistemine gore
islem gormekte, kredili islem ve agiga satiga konu olabilmektedir. 31 Aralik 2015 itibariyla
BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 Endeksi (XGMYO) 37.751BIST 100 Endeksi ise
71.727 seviyesindedir.

Aylik Bazda Kargilagstirmah Fiyat Grafikleri
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1 Ocak — 31 Aralik 2015 tarihlihesap dénemine ait
konsolide finansal tablolar
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Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirtm Ortakhd Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari donem  Onceki dénem
referanslan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dénen varliklar 55.989.957 67.950.503
Nakit ve nakit benzerleri 4 209.260 289.028
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 7,28 687.653 314.449
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 5.499.155 5.620.002
Diger alacakiar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 602.645 437.672
Stoklar g 27.033.693 44.838.167
Finansal yatinmlar 5 14.841.390 11.835.203
Cari dénem vergisiyie ilgili varliklar 20 35.968 36.518
Pesin édenmis giderler 15 562,722 414.9486
Diger dénen varhklar 13 6.517.471 4.164.518
Puran varhklar 125.549.756 116.658.108
Diger alacaklar
- ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 119.960 28.628
Yatinm amagl gayrimenkuller 10 118.503.376 104.506.421
Maddi duran varliklar 11 1.596.940 1.711.280
Maddi olmayan duran varliklar 12 56.598 101.438
Pesin ddenmis giderler 15 10.018 16.542
Ertelenmis vergi varlidi 20 64.370 28.700
Diger duran varlklar 13 5.198.494 10.265.099
Toplam varhklar 181.539.713 184.608.611
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Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosu

{Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi {“TL"} olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Dipnot Cari dénem Onceki dénem
referanslan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli ylikiimliliikler 100.288.964 108.737.778
Kisa vadeli borglanmalar 6 84.191.945 86.867.630
Ticari borglar
- lligkili taraflara borglar 7,28 802.543 1.945.735
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 3.017.358 3.344.721
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda
borglar 16 676.512 1.443.720
Dider borglar
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 422,211 159.483
Ertelenmis gelirler 18 2.491.879 9.338.625
Dénem kari vergi yukumltlaga 20 - -
Kisa vadeli kargiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 19 8.686.516 5.615.521
Diger kisa vadeli yikUmlGlUkler - 22.343
Uzun vadeli yliklimliiliikler 8.409.680 8.773.818
Diger borglar
- {liskili olmayan taraftara diger borglar 8 74.892 10.586
Uzun vadeli kargtlklar
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli kargiliklar 17 667.059 839.270
- Diger uzun vadeli kargiliklar 19 7.667.728 8.123.962
Ozkaynaklar 72.841.069 87.097.015
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 72.205.548 66.469.805
Odenmis sermaye 21 40.000.000 40.000.000
Sermavye diizeltmesi farklari 21 91.449.175 51.449.175
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
- Diger Kazang/{Kayiplar) (196.216) (87.108)
Kardan ayrilan kisitianmis yedekler 21 5.061.519 5.061.519
Gecmis yillar zarariar (69.953.783) (101.014.831)
Net dénem kari/(zaran) 5.844.853 31.061.048
Kontrol giicli olmayan paylar 21 635.521 627.210
Toplam kaynaklar 181.539.713 184.608.611

76



Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikgce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Cari dénem Onceki dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Siirdiiriilen faaliyetier
Hastlat 22 56.943.555 43.614.800
Satislanin maliyeti (-) 22,23 {47.263.989) (38.633.412)
Briit kar 8.679.566 4.981.388
Genel yonetim giderleri () 23 (7.475.446) (6.504.6581)
Pazarlama, sabig ve daditim giderteri (-} 23 (1.138.816) (1.134.377)
Esas faaliyetlerden dijer gelirler 24 29.791.008 47.155.136
Esas faaliyetlerden dijer giderler (-) 24 {12.375.805) (5.929.535)
Esas faaliyet kari{zarari) 18.480.507 38.567.951
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 82,844 61.400
Finansman gideri éncesi faaliyet kani(zaran) 18.563.351 38.629.351
Finansman gelirleri 26 5.011.043 3.598.626
Finansman giderleri {-) 26 {16.890.204} (10.704.072)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi karif{zarar) 6.684.190 31.523.805
Siirdiiriilen faaliyetier vergi gideri {578.181}) (150.889)
Dénern vergi gideri 20 {602.938} (143.695})
Ertelenmis vergl gideri 20 24,755 (7.194)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kan/{zaran) 6.106.009 31,373,016
Durdurulan faaliyetler dénem kari/(zaran) - {677}
Donem kanf{zarari) 6.106.009 31.372.339
Dénem karminf{(zararinin) dagiimi
Kontrol géicli olmayan paytar 261.156 311.291
Ana ortaklik paylan 5.844.853 31.061.048
Pay bagina karf/{zarar)
Sardarlen faaliyetlerden pay bagina kar/(zarar) 27 06,1461 0,7765
Durdurulan faaliyetlerden pay basgina zarar - {0.00002)
Diger kapsaml gelir/{gider)
Kar veya zararda yeniden simflandinimayacaklar 21 (130.504) {(177.722)
Tanimlanmig fayda planlarl yeniden slgim kazanglan/kayiplar {141.419) (194.031)
Ertelenmis vergi etkisi 10.915 16.309
Kontro] giicii olmayan paylara transferler 21.394 31.965
Toplam kapsamh kar/{zarar) 5.975.505 31.194.617
Toplam kapsamh gelirin/(giderin) dagrim
Kontrol giicl olmayan paylar 239.762 279.326
Ana ortaklik paylarn 5.735.743 30,915,291
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Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait

konsolide nakit akis tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi(“TL") olarak ifade edilmistir)

Bafimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot Cari donem Gegmis dbnem
Referansi 31 Aralik 2015 31 Aralk 2014
Igietme faaliyetlerinden nakit akislan
Dénem kan 6.106.009 31.372.339
Dénem net kart(zaran} mutabakats: ile ilgili diizeltmeler
Amoriisman ve itfa paylan 11,12, 23 200.169 184.747
Istanbul Istanbul taahhiit kargihé 19, 24 (1.203.328) 1.072.363
Tapu karsdik giderlerindeki degisim 24 405.625 -
Dava kargilik giderlerindeki dedisim 24 3.412.460 -
Ankara Gankaya projesi satiglan pesin avansiari 18 (2.056.344}) 9.162.954
Kidem tazminati ve izin kargigindaki (azalis) /artig (7.299) 109.431
Faiz gider 26 8.222.271 4.657.226
Gergeklesmemis kur farki zarari/(kar) 1.625.643 1.285.148
Yatirrm amag) gayrimenkul gergede uygun deder degisgimi 10, 24 {15.126.808) (46.700.222)
Vergi giderifgeliri ile ilgili dizeltmeler 20 578.181 150.889
Yatirim amach gayrimenkul sahiplik oranmindaki degisime iligkin gelir 10, 24 {666.321) -
Stipheli alacak karsilik giderif(geliri) 7 - 24 512
Maddi duran varlik satis zaran/(kar) 25 - (3.368)
Isletme varhk ve yiiktmliliiklerindeki dedisiklik
dncesi isletme faalivetlerinde kullaniian net nakit 1.490.260 1.316.017
Stoklardaki degisim 2] 17.804.474 (10.162.828)
Alacaklardaki defisim 7.8 (542.396) (1.597.410)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artig)/azahs 2,638.534 (2.630.036)
Yatirnim amagh gayrimenkul satigt 10 1.796.172 -
Borglardaki dedigim 7.8 (1.145.754) 2.114.426
Faaliyetlerle ilgili difer yakumliloklerdeki artis/{azalig) (5.579.954) 639.187
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar: 16.461.336 {11.636.661)
Odenen vergiler 20 (638.904) (196.974)
Odenen kidem tazminak 17 (99.974) 93.130)
Ahnan faizler 329.451 318.568
Isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit 16.051.909 (10.292.180}
Yatirim faaliyetlerinden nakit akigiar
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimu 11, 12 {120.176) (181.884)
Maddi ve maddi olmayan duran varhk satisi 79.187 23.648
Vadeli / bloke mevduat - 41.383
Yatinm faaliyetlerinden (kullantlan)/saglanan net nakit (40.989) {116.863)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglan
Odenen faizler (2.853.457) {2.111.848)
Borglanmadan kaynakianan nakit girigleri 144,418,782 158.859.511
Borg tdemelerine iligkin nakit ¢ikiglar {157.424.562) (145.907.635)
Odenen temetttler 21 {231.451) (238.806)
Finansman faaliyetlerinde sagianan net nakit {16.090.688) 10.601.222
Nakit ve nakit benzeri deferlerdeki net arhgi{azalig) {79.768) 192.179
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 4 289.028 96.849
Nakit ve nakit benzeri defjerlerin dénem sonu bakiyesi 4 209.260 289.028

* Yukarida yer alan konsolide finansal tablolarin tamamlayicl dipnotlar, Sirketimiz internet sitesi

'www.yapikredikoray.com/MaliTablolarveDipnotlar.aspx' adresinde bulunmaktadir.
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