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KURUMSAL YAPI  
1. ÷}é©Mÿ =}¬g}¬Mé} 

©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ !ɅɐɅȡɃ ÷ȡɶȶǸʌȡ ṵẌ©ɐɶǍʳ gĥÃẍ ʬǸʳǍ Ẍ÷ȡɶȶǸʌẍṶ 
ȓǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺȺǸɶṞ ȓǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ɳɶɐȲǸȺǸɶȡṞ ȓǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺǸ ǱǍʳǍȺȢ țǍȶȺǍɶṞ ɾǸɶɃǍʳǸ 
ɳȡʳǍɾǍɾȢ ǍɶǍǭȺǍɶȢṞ ñǸɶɃǍʳǸ æȡʳǍɾǍɾȢ ©ʔɶʔȺʔɅǪǍ ǩǸȺȡɶȺǸɅǸǪǸȶ ǱȡȔǸɶ ʬǍɶȺȢȶ ʬǸ 
țǍȶȺǍɶǱǍɅ ɐȺʔʄǍɅ ɳɐɶʌȒɚʳʚ ȡʄȺǸʌɃǸȶ ʬǸ ɾǸɶɃǍʳǸ ɳȡʳǍɾǍɾȢ ɃǸʬʽʔǍʌȢɅǱǍ ȡʽȡɅ ʬǸɶȡȺǸɅ 
ǱȡȔǸɶ ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶǱǸ ǩʔȺʔɅǍǩȡȺǸɅ ɾǸɶɃǍʳǸ ɳȡʳǍɾǍɾȢ ȶʔɶʔɃʔ ɅȡʌǸȺȡȔȡɅǱǸ ȶǍʳȢʌȺȢ 
ɾǸɶɃǍʳǸȺȡ țǍȺȶǍ ǍǭȢȶ ǍɅɐɅȡɃ ɐɶʌǍȶȺȢȶʌȢɶṣ 

÷ȡɶȶǸʌṞ ẌĥǍɳȢ ©ɶǸǱȡ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ !ṣ÷ṣẍ ʔɅʬǍɅȢʳȺǍ ᶯᶷᶷᶶ ʳȢȺȢɅǱǍ 
=ɐɶɾǍ }ɾʌǍɅǩʔȺ !ṣ÷ṣ ṵẌ=ɐɶɾǍ }ɾʌǍɅǩʔȺẍ ʬǸʳǍ Ẍ=}ñÿẍṶẏǸ Ẍĥ©gĥÃṣMẍ ȶɐǱʔʳȺǍ ȶɐʌǸ ɐȺɃʔʄ 
ɐȺʔɳṞ ᶯᶵṣᶮᶳṣᶰᶮᶰᶯ ʌǍɶȡțȺȡ ɐȺǍȔǍɅʚɾʌʚ ȓǸɅǸȺ ȶʔɶʔȺ ʌɐɳȺǍɅʌȢɾȢ ȶǍɶǍɶȢ ȡȺǸ ĥǍɳȢ ʬǸ ©ɶǸǱȡ 
=ǍɅȶǍɾȢẏɅȢɅ ÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ ɾǸɶɃǍʳǸɾȡɅǱǸȶȡ ɳǍʳȺǍɶȢɅȢ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ʬǸ ĥǍʌȢɶȢɃ 
!ṣ÷ṣẏʳǸ ǱǸʬɶǸʌɃǸɾȡ ɾɐɅʔǪʔ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ !ɅɐɅȡɃ ÷ȡɶȶǸʌȡ 
ʔɅʬǍɅȢɅȢ ǍȺɃȢʄṞ ʔɅʬǍɅ ǱǸȔȡʄȡȶȺȡȔȡ }ɾʌǍɅǩʔȺ ÿȡǪǍɶǸʌ ñȡǪȡȺ ¶ʚǱʚɶȺʚȔʚẏɅǪǸ ᶮᶷṣᶮᶴṣᶰᶮᶰᶯ 
ʌǍɶȡțȡɅǱǸ ʌǸɾǪȡȺ ǸǱȡȺɃȡʄ ÿʚɶȶȡʳǸ ÿȡǪǍɶǸʌ ñȡǪȡȺ gǍʽǸʌǸɾȡ ṵẌÿÿñgẍṶẏɅȡɅ ᶯᶲṣᶮᶴṣᶰᶮᶰᶯ ʌǍɶȡț ʬǸ 
ᶯᶮᶱᶲᶶ ɾǍʳȢȺȢ ɅʚɾțǍɾȢɅǱǍ ȡȺǍɅ ɐȺɃʔʄʌʔɶṣ ĆɅʬǍɅ ǱǸȔȡʄȡȶȺȡȔȡ ɾɐɅɶǍɾȢ ÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ =}ñÿẏʌǸ 
țȡɾɾǸ ȶɐǱʔ ᶮᶯṣᶮᶵṣᶰᶮᶰᶯ ȡʌȡǩǍɶȢʳȺǍ Ẍ©gĥÃṣMẍ ṵǸɾȶȡ ȶɐǱṝ Ẍĥ©gĥÃṣMẍṶ ɐȺǍɶǍȶ 
ǱǸȔȡʄʌȡɶȡȺɃȡʄʌȡɶṣ 

   

fȡɶɃǍ ĆɅʬǍɅȢ : ©Ãé!ĥ g!ĥé}¶M¸©Ć¬ ĥ!ÿuéu¶ Ãéÿ!©¬uhu !¸Ã¸}¶ 
÷}é©Mÿ} - Koray GYO  

}ʄ !ǱɶǸɾȡ : ¬MĞM¸ÿ ¶!oṣ >Í¶Méÿ ñ©ṣ ĥ!æu ©éME} æ¬!į! ñ}ÿMñ} = 
=¬Ã© ©!ÿṝᶯᶮ }A ©!æu ¸Ãṝ ᶰᶴ  =M÷}©ÿ!÷ṩ}ñÿ!¸=Ć¬  

Telefon No  : 0 212 380 16 80 
}ɅʌǸɶɅǸʌ !ǱɶǸɾȡ : www.koraygyo.com  

E-Posta Adresi  : koray@koraygyo.com  

Ticaret Sicil No  : 359254  
Vergi Dairesi / 
No  : =ʚʳʚȶ ¶ʚȶǸȺȺǸȒȺǸɶ ĞE ṩ ᶷᶱᶵ ᶮᶯᶮ ᶮᶯᶱᶮ 

Mersis No  : 0937010013000015  
}ʄȺǸɃ gɚɶǱʚȔʚ 
Borsa  : =Ãéñ! }ñÿ!¸=Ć¬ !ṣ÷ṣ ṵ=uñÿṶ ANA  PAZAR  

}ʄȺǸɃ ©ɐǱʔ : KGYO.E 
 

2. KISACA KORAY GYO  
©ɐɶǍʳ gĥÃṞ !ɶǍȺȢȶ ᶯᶷᶷᶴṧǱǍ ĥǍɳȢ ʬǸ ©ɶǸǱȡ =ǍɅȶǍɾȢ ȡȺǸ ©ɐɶǍʳ gɶʔǩʔṧɅʔɅ ɐɶʌǍȶ ǩȡɶ 
ȓȡɶȡʄȡɃȡ ɐȺǍɶǍȶ ȒǍǍȺȡʳǸʌǸ ǩǍʄȺǍɃȢʄʌȢɶṣ  

¶ǍʳȢɾ ᶰᶮᶰᶯ ʌǍɶȡțȡ ȡȺǸ ĥǍɳȢ ʬǸ ©ɶǸǱȡ =ǍɅȶǍɾȢẏɅȢɅ țȡɾɾǸȺǸɶȡɅȡɅ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ʬǸ 
ĥǍʌȢɶȢɃ !ṣ÷ṣ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ɾǍʌȢɅ ǍȺȢɅɃǍɾȢ ȡȺǸ ÷ȡɶȶǸʌṞ ©ɐɶǍʳ gɶʔǩʔẏɅʔɅ ǩȡɶ ɳǍɶǭǍɾȢ 
ɐȺɃʔʄʌʔɶṣ 

Nisan 2024  ʌǍɶȡțȡɅǱǸ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ʬǸ ĥǍʌȢɶȢɃ !ṣ÷ṣẏɅȡɅ ɾǍțȡǩȡ ɐȺǱʔȔʔ ɳǍʳȺǍɶȢɅ 
ʌǍɃǍɃȢ ÃɶțʔɅ ©ǍɶʌǍȺ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ɾǍʌȢɅ ǍȺȢɅɃȢʄʌȢɶ. 
 

©Ãé!ĥ gĥÃẏ¸Ć¸ Ğ}įĥÃ¸ ʬǸ ñÿé!ÿM¦}ñ} 

©ɐɶǍʳ gĥÃṞ ǱɐȔɶʔ ʳǸɶ ɾǸǭȡɃȡɅǱǸɅ ɃȡɃǍɶȡ ȶɐɅɾǸɳʌǸṞ ʌǍɾǍɶȢɃȢɅ ȡʄȺǸʬɾǸȺȺȡȔȡɅǱǸɅ 
ɳǍʽǍɶȺǍɃǍʳǍ ǱǸȶ ȶǸɾȡɅʌȡɾȡʽ ǩȡɶ ɾʚɶǸǭ ȶǍǩʔȺ ǸʌʌȡȔȡ ɳɶɐȲǸ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸʳȡṞ ǭǍȔȢɅ 
ȓǸɶǸȶɾȡɅȡɃȺǸɶȡɅȡ ǱɐȔɶʔ ǍɅǍȺȡʽ ǸǱȡɳ ǱʚɅʳǍ ɾʌǍɅǱǍɶʌȺǍɶȢɅǱǍṞ ɚʽȓʚɅṞ ȡɅɾǍɅǍṞ ǱɐȔǍʳǍ 

http://www.koraygyo.com/
mailto:koray@koraygyo.com
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ʬǸ ǭǸʬɶǸ ǱɐȶʔɾʔɅǍ ɾǍʳȓȢȺȢ ɳɶɐȲǸȺǸɶ țǍʳǍʌǍ ȓǸǭȡɶɃǸʳȡ ǩǸɅȡɃɾǸɃȡʄ ǩȡɶ ʄȡɶȶǸʌ ɐȺǍɶǍȶṞ 
ȓǸȺȡʄʌȡɶǱȡȔȡ țǸɶ ǩȡɶ ɳɶɐȲǸɅȡɅ ȶǸʳȡȒȺȡ ǩȡɶ ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȢ ɐȺǱʔȔʔ ȶǍǱǍɶ ȶǖɶȺȢ ǩȡɶǸɶ ʳǍʌȢɶȢɃ 
ǍɶǍǪȢ ɐȺɃǍɾȢɅǍ ǱǍ ɐǱǍȶȺȢǱȢɶṣ 

Vizyonumuz;  

 æǸɶȒɐɶɃǍɅɾǍ ɐǱǍȶȺȢ ǩȡɶ ʄȡɶȶǸʌ ȶʚȺʌʚɶʚ ʳǍɶǍʌǍɶǍȶ ȡʄ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸṞ ɳɶɐȲǸ ʳɚɅǸʌȡɃȡṞ 
ɾǍʌȢʄ ʬǸ ɾǍʌȢʄ ɾɐɅɶǍɾȢ ɃʚʄʌǸɶȡ ȡȺȡʄȶȡȺǸɶȡ ȡȺǸ ȒȡɅǍɅɾǍȺ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶɐɅʔȺǍɶȢɅǱǍ ʌʚɃ 
ɾʚɶǸǭȺǸɶȡɅȡ ʬǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍɾʳɐɅʔɅʔ EʚɅʳǍẏɅȢɅ ǸɅ ȡʳȡ ȓǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ȒȡɶɃǍȺǍɶȢ ȡȺǸ 
ǸʄǱǸȔǸɶ ǱʚʽǸʳǸ ȓǸʌȡɶɃǸȶṞ 

 !ȺǍɅȢɅǱǍ ǱʚɅʳǍɅȢɅ ǸɅ ȡʳȡɾȡ ɐȺǍɅ ʳɚɅǸʌȡɃṞ ɳǍʽǍɶȺǍɃǍ ʬǸ ʌǍɾǍɶȢɃ ȒȡɶɃǍȺǍɶȢ ȡȺǸ 
ɾʌɶǍʌǸȲȡȶ ȡʄ ǩȡɶȺȡȶȺǸɶȡ ȶʔɶǍɶǍȶ ȓǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸ ʬǸ ȓǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺǱǸ ǱǸȔǸɶ 
ʳǍɶǍʌɃǍ ȶɐɅʔɾʔɅǱǍ ɾǸȶʌɚɶʚɅ ȺȡǱǸɶ ȶʔɶʔȺʔʄȺǍɶȢɅǱǍɅ ǩȡɶȡ ɐȺɃǍṞ 

 Optimum risk -ȓǸʌȡɶȡ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾȢ ɾʚɶǸȶȺȡȺȡȔȡ ȡȺǸ ɐɶʌǍȶȺǍɶȢ ʬǸ ɃʚʄʌǸɶȡȺǸɶȡɅǸ ǱǸȔǸɶ 
yaratan projeler hedeflemektedir.  

Misyonumuz;  

©ɐɶǍʳ gĥÃ ʌʚɃ ǱǸɅǸʳȡɃȡɅȡṞ ǸɅǸɶȲȡɾȡ ʬǸ ǩȡɶȡȶȡɃȡɅȡṞ ȶǸɅʌɾǸȺ ʳǍʄǍɃȢɅ ɾʚɶǸȶȺȡ ȓǸȺȡʄǸɅ 
ʬǸ ǱǸȔȡʄǸɅ ȓǸɶǸȶɾȡɅȡɃȺǸɶȡɅǸ ʔʳȓʔɅṞ ȡɅɾǍɅ ɐǱǍȶȺȢ ȒǍɶȶȺȢȺȢȶ ʳǍɶǍʌǍɅ ɚʽȓʚɅ ɳɶɐȲǸȺǸɶȡɅ 
țǍʳǍʌǍ ȓǸǭȡɶȡȺɃǸɾȡɅǸ ʳɐȔʔɅȺǍʄʌȢɶɃȢʄʌȢɶṣ AǍȔǱǍʄ ȶǸɅʌ ɃȡɃǍɶȡɾȡɅǱǸ ȡʄȺǸʬɾǸȺȺȡȔȡ 
ǸɾʌǸʌȡȶȺǸ ǩʔȺʔʄʌʔɶǍɅ ȶɐɅȒɐɶȺʔ ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȺǍɶȢ ʬǸ ǱǸȔǸɶ ʳǍɶǍʌǍɅ ʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶ ȡȺǸ țǸǱǸȒ 
ȶȡʌȺǸɅȡɅ ǩǸȔǸɅȡɾȡɅȡ ʬǸ ǱȡȶȶǍʌȡɅȡ ǭǸȶɃǸʳȡ țǸǱǸȒȺǸɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 

Stratejimiz;  

 ¶ǍȶɶɐǸȶɐɅɐɃȡȶ ȓǸȺȡʄɃǸȺǸɶȡ ȡʳȡ ǍɅǍȺȡʽ ǸǱȡɳṞ ǍʽǍɃȡ ȓǸʌȡɶȡ ǸȺǱǸ ǸʌɃǸȶ ȡǭȡɅṞ 
ȶǍʳɅǍȶȺǍɶ ȡȺǸ ʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶ ǍɶǍɾȢɅǱǍȶȡ ɐɳʌȡɃʔɃ ǱǸɅȓǸʳȡ ȶʔɶɃǍȶṞ 

 gǸȺǸǪǸȶȺǸ ȡȺȓȡȺȡ ɳȡʳǍɾǍ ǩǸȶȺǸɅʌȡȺǸɶȡɅȡ ǱɐȔɶʔ ǍɅǍȺȡʽ ǸǱǸɶǸȶṞ ɾʌɶǍʌǸȲȡɾȡɅȡ ʬǸ ɳɐɶʌȒɚʳ 
ǱǍȔȢȺȢɃȢɅȢ țǸɶ ʌʚɶȺʚ ǸȶɐɅɐɃȡȶ ȶɐʄʔȺǍ ʔʳʔɃ ɾǍȔȺǍʳǍǪǍȶ ʄǸȶȡȺǱǸ ǱʚʽǸɅȺǸɃǸȶṞ 

 fȡɅǍɅɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃṞ ñǍʌȢʄ-æǍʽǍɶȺǍɃǍ ȡȺǸ æɶɐȲǸ gǸȺȡʄʌȡɶɃǸ ʬǸ ĥɚɅǸʌȡɃȡ 
ȶɐɅʔȺǍɶȢɅǱǍȶȡ ɅȡʌǸȺȡȶȺȡ ɳɶɐȒǸɾʳɐɅǸȺ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶǍǱɶɐɾʔɅʔɅ ɾǍȔȺǍǱȢȔȢ ɶǸȶǍǩǸʌǭȡ 
ȓʚǪʚʳȺǸṞ ɾʌɶǍʌǸȲȡȶ ʳɐȺ țǍɶȡʌǍɾȢɅȢ ʬȡʽʳɐɅʔʳȺǍ ʔʳʔɃȺʔ ǭǸɶǭǸʬǸǱǸ ɳȺǍɅȺǍɃǍȶṞ 

 Risk -ȓǸʌȡɶȡ ǱǸɅȓǸɾȡɅȡṞ ɐɶʌǍȶȺǍɶȢɃȢʽǍ ǍʽǍɃȡ ǱǸȔǸɶ ʳǍɶǍʌǍǪǍȶ ʄǸȶȡȺǱǸ ʳɚɅǸʌɃǸȶʌȡɶṣ 

©ɐɶǍʳ gĥÃ ᶰᶳ ʳȢȺȺȢȶ ɚʳȶʚɾʚɅǱǸ ǸɃɾǍȺɾȡʽ ɳɶɐȲǸȺǸɶ țǍʳǍʌǍ ȓǸǭȡɶɃȡʄʌȡɶ 

ᶰᶳ ʳȢȺȺȢȶ ɚʳȶʚɾʚɅǱǸ ȓǸȺȡʄʌȡɶǱȡȔȡ ǸɃɾǍȺɾȡʽ ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȺǍɶȢʳȺǍ ɾǸȶʌɚɶǱǸ ɚɅǪʚ ɶɐȺ 
ʚɾʌȺǸɅǸɅ ©ɐɶǍʳ gĥÃṞ ʳǍʌȢɶȢɃǪȢȺǍɶȢɅǍ ʬǸ ɳǍʳǱǍʄȺǍɶȢɅǍ ǱǸȔǸɶ ȶǍʌɃǍʳǍ ǱǸʬǍɃ 
ǸʌɃǸȶʌǸǱȡɶṣ ©ɐɶǍʳ gĥÃṞ ǩǸȶȺǸɅʌȡȺǸɶȡ ǱɐȔɶʔ ǍɅǍȺȡʽ ǸǱȡɳṞ ǩȡȺȓȡ ǩȡɶȡȶȡɃȡ ʬǸ ʌǸǪɶʚǩǸɾȡ ȡȺǸ 
țǸǱǸȒ ȶȡʌȺǸɾȡɅǸ ɚʽȓʚɅ ȶɐɅɾǸɳʌȺȡ ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȺǍɶȢ ɾʔɅɃǍʳȢṨ ʳǸɅȡȺȡȶǭȡ ʬǸ ɅȡʌǸȺȡȶȺȡ 
ɳɶɐȲǸȺǸɶ ʚɶǸʌɃǸʳȡ ɾʚɶǱʚɶɃǸȶʌǸǱȡɶṣ ©ɐɶǍʳ gĥÃṞ țǍʳǍʌǍ ȓǸǭȡɶǱȡȔȡ ɳɶɐȲǸȺǸɶȺǸ țǸǱǸȒ 
ȶȡʌȺǸɾȡɅȡɅ ɐȺǱʔȔʔ ȶǍǱǍɶ ʳʔɶʌ ȡǭȡ ʬǸ ʳʔɶʌ ǱȢʄȢ ǭǸʬɶǸȺǸɶȡɅ ǱǸ ǩǸȔǸɅȡɾȡɅȡ ʬǸ ɚǱʚȺȺǸɶȡɅȡ 
ʌɐɳȺǍɃǍȶʌǍǱȢɶṣ 

ÍʽȓʚɅ ʬǸ AǸʬɶǸǪȡ ĥǍʄǍɃ !ȺǍɅȺǍɶȢ 

©ɐɶǍʳ gĥÃ ȓʚɅʚɃʚʽ ɃɐǱǸɶɅ ǱʚɅʳǍɾȢɅǱǍȶȡ ȓǸȺȡʄȡɳ ǱǸȔȡʄǸɅ ȶǸɅʌɾǸȺ țǍʳǍʌǍ ʬǸ 
ȓǸȺǸǪǸȔȡɅ ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȺǍɶȢɅȢɅ ȓǸɶǸȶɾȡɅȡɃȺǸɶȡɅǸ ʔʳȓʔɅṞ ʳǸɅȡȺȡȶȺǸɶȡɅ ʬǸ ǸɾʌǸʌȡȔȡɅ ɚɅ 
ɳȺǍɅǱǍ ɐȺǱʔȔʔṞ ɐɶʌǍȶȺǍɶȢɅǍ ǱǸȔǸɶ ʳǍɶǍʌǍɅ ȡɅɾǍɅ ɐǱǍȶȺȢ ǭǸʬɶǸǪȡ ɚʽȓʚɅ ɳɶɐȲǸȺǸɶȡ 
ʳʚȶɾǸȶ ǸɅǸɶȲȡɾȡ ʬǸ ʌǸǪɶʚǩǸɾȡʳȺǸ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 

©ɐɶǍʳ gĥÃṞ ʌʚɃ ǱǸɅǸʳȡɃȡɅȡṞ ǩȡȺȓȡ ǩȡɶȡȶȡɃȡɅȡ ʬǸ ǸɅǸɶȲȡɾȡɅȡ ȶǸɅʌɾǸȺ ʳǍʄǍɃȢɅ ɾʚɶǸȶȺȡ 
ȓǸȺȡʄǸɅ ʬǸ ǱǸȔȡʄǸɅ ȓǸɶǸȶɾȡɅȡɃȺǸɶȡɅǸ ʔʳȓʔɅṞ ȡɅɾǍɅǍ ɐǱǍȶȺȢ ɳɶɐȲǸȺǸɶ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸʳǸ 
ʳɐȔʔɅȺǍʄʌȢɶɃȢʄʌȢɶṣ 
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©ɐɶǍʳ gĥÃẏɅʔɅ ȓǸȺȡʄʌȡɶǱȡȔȡ ɳɶɐȲǸȺǸɶ ʚɾʌʚɅ ɅȡʌǸȺȡȶȺǸɶȡ ʬǸ ɾǸȶʌɚɶʚɅǱǸ ǩȡɶǸɶ ẌȡȺȶẍǸ ȡʄǍɶǸʌ 
ǸǱǸɅ ʔʳȓʔȺǍɃǍȺǍɶȢ ȡȺǸ ɚɅǸ ǭȢȶɃǍȶʌǍṨ țǸǱǸȒ ȶȡʌȺǸȺǸɶȡɅ ɐȺǱʔȔʔ ȶǍǱǍɶ ʔȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢ 
ǭǸʬɶǸȺǸɶȡɅ ǱǸ ǩǸȔǸɅȡɾȡɅȡ ʌɐɳȺǍɃǍȶʌǍǱȢɶṣ 

÷ȡɶȶǸʌṧȡɅ ȡɃʽǍ ǍʌʌȢȔȢ ɳɶɐȲǸȺǸɶ ǍɶǍɾȢɅǱǍṨ }ɾʌǍɅǩʔȺ }ɾʌǍɅǩʔȺṞ }ɾʌǍɅǩʔȺ įǸɅṞ }ɾʌǍɅǩʔȺ =ȡɾṞ 
MʬȡǱǸǍṞ !ɅȶǍɶǍ !ɅȶǍɶǍṞ MȺȡʌ éǸɾȡǱǸɅǪǸṞ =ɐɃɐɅʌȡ !ɳǍɶʌɃǍɅṞ ¬ǸʬǸɅʌ ¬ɐȒʌ =ǍțǭǸṞ 
©ǍȔȢʌțǍɅǸ ÃȒȡɾæǍɶȶṞ ¸Ǹɐ !ȺȢʄʬǸɶȡʄ ,ĥǍʄǍɃ ¶ǸɶȶǸʽȡṞ !ɅȶǍɶǍ AǍɅȶǍʳǍ ȡȺǸ ȡɅʄǍǍʌȢ 
tamamlanan , ɾǍʌȢʄȢ ǱǸʬǍɃ ǸǱǸɅ ise  ©ɐɶǍʳ ¬ȡǩǸɶʌǸ ᶯṞ ©ɐɶǍʳ ĆɳȺǍɅǱṞ ©ɐɶǍʳ }ɾʌǍɅǩʔȺ 
}ɾʌǍɅǩʔȺ  ve Koray Kasaba 6  ɳɶɐȲǸɾȡ ʳǸɶ ǍȺɃǍȶʌǍǱȢɶṣ  
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}ɾʌǍɅǩʔȺ }ɾʌǍɅǩʔȺ 

 

 

 

 

}ɾʌǍɅǩʔȺ }ɾʌǍɅǩʔȺ ɳɶɐȲǸɾȡʳȺǸṹ ÿʚɶȶȡʳǸậǱǸ ȡȺȶ ǱǸȒǍ ǩȡɶ ȓǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ɳɶɐȲǸɾȡɅǱǸ ʔʳȓʔȺǍɅǍɅ 
ɾǸɶʬȡɾ ʬǸ țȡʽɃǸʌ ȶɐɅɾǸɳʌȡ Ẫ=ȡʽ=ȡʽǸẫ ȶɐɅʔʌ ɾǍțȡɳȺǸɶȡɅȡɅ țȡʽɃǸʌȡɅǸ ɾʔɅʔȺɃʔʄʌʔɶṾ ñɐɾʳǍȺ 
ʌǸɾȡɾȺǸɶ ȡǭȡɅ ǍʳɶȢȺǍɅ ʳǍȶȺǍʄȢȶ ḂṾ᷉᷉᷉ Ƀ᷾ậȺȡȶ ʌǸɾȡɾ ǍȺǍɅȢ ȡǭǸɶȡɾȡɅǱǸṹ ǍǭȢȶ ʬǸ ȶǍɳǍȺȢ ʳʚʽɃǸ 
țǍʬʔʽʔṹ ǍǸɶɐǩȡȶ ʬǸ ȒȡʌɅǸɾɾ ɾǍȺɐɅʔṹ ǭɐǪʔȶ ɐʳʔɅ ɐǱǍɾȢṹ ɾɵʔǍɾțṹ ǩȡȺǍɶǱɐ ɾǍȺɐɅʔṹ ɶǸɾʌɐɶǍɅ Ἠ 
ǩǍɶṹ ɾǍʔɅǍṹ ɃǍɾǍȲ ɐǱǍɾȢṹ ǩʔțǍɶ ɐǱǍɾȢṹ ʌǸɅȡɾ ȶɐɶʌȺǍɶȢṹ ǩǍɾȶǸʌǩɐȺ ɾǍțǍȺǍɶȢ ȡȺǸ ǭɐȶ ǍɃǍǭȺȢ 
ʌɐɳȺǍɅʌȢ ʬǸ ɐʳʔɅ ǍȺǍɅȢ ǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 
 

EɐȔǍʳȺǍ =Ǎʄ =ǍʄǍ éǸɅȶȺȡ ʬǸ oʔʽʔɶȺʔ =ȡɶ 
ĥǍʄǍɃ ñǸǭǸɅǸȔȡṺ 
 
}ɾʌǍɅǩʔȺậʔɅ ȡʄ ɃǸɶȶǸʽȺǸɶȡɅǸ ʳǍȶȢɅ 
ɃǸɾǍȒǸǱǸȶȡ gɚȶʌʚɶȶ ǩǸȺǱǸɾȡɅǱǸṹ ᷊᷉᷉ 
ǱɚɅʚɃȺʚȶ ǩȡɶ ǍɶǍʽȡ ʚʽǸɶȡɅǱǸṹ ᷿ ǸʌǍɳ țǍȺȡɅǱǸ 
ɳȺǍɅȺǍɅɃȢʄ ɐȺǍɅ ɳɶɐȲǸɅȡɅ țǍʳǍʌǍ ȓǸǭǸɅ ȡȶȡ 
ȒǍʽȢṹ ʳǍȶȺǍʄȢȶḃ᷿ ǱɚɅʚɃȺʚȶ ǍɶɾǍ ʚʽǸɶȡɅǱǸ 
ȶɐɅʔɃȺǍɅǍɅ ᷾᷉Ḁ ʚɅȡʌǸǱǸɅ ɐȺʔʄɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 
 
gʚɅǱǸȺȡȶ ʳǍʄǍɃȢ ʌǸȶǱʚʽǸȺȡȶʌǸɅ 
ʔʽǍȶȺǍʄʌȢɶǍɅ }ɾʌǍɅǩʔȺ }ɾʌǍɅǩʔȺ ɳɶɐȲǸɾȡṹ 
ȶɚɳɶʚȺǸɶȡṹ ǩǍȶȢɃȺȢ ʳǸʄȡȺ ǍȺǍɅȺǍɶȢṹ ᷊᷉Ṿ᷾᷉᷉ 
Ƀ᷾ậȺȡȶ ȓɚȺǸʌȡ ʬǸ ǭǸʬɶǸ ǱʚʽǸɅȺǸɃǸɾȡ ȡȺǸ ʌǍʌȡȺ 
ȶɚʳʚ ȶɐɅȒɐɶʔɅǱǍ ɾȢǪǍȶ ʬǸ ɾǍɃȡɃȡ ǩȡɶ 
ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȢ ɾʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 

}ɾʌǍɅǩʔȺậǱǍȶȡ !ȶǱǸɅȡʽ 
MɾȡɅʌȡɾȡṺ 
 
!ȶǱǸɅȡʽ ʬǸ ȓǸȺǸɅǸȶɾǸȺ ÿʚɶȶ ɃȡɃǍɶȡɾȡɅȡɅ 
ǩǸɅʽǸɶɾȡʽ ǩȡɶ ɾǸɅʌǸʽȡ ɐȺǍɶǍȶ ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺǸɅ 
}ɾʌǍɅǩʔȺ }ɾʌǍɅǩʔȺṹ ʌǍɃǍɃȢ ǩȡɶ ȓǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ 
ʳǍʌȢɶȢɃ ɐɶʌǍȶȺȢȔȢ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ɳȺǍɅȺǍɅǍɅṹ 
ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺǸɅ ʬǸ ɳǍʽǍɶȺǍɅǍɅ ÿʚɶȶȡʳǸậɅȡɅ ȡȺȶ 
konut projesidir.  
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}ɾʌǍɅǩʔȺ įǸɅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kent Konforunu DɐȔǍɅȢɅ VǸɶǱȡȔȡ 
Huzurla KǍʳɅǍʄʌȢɶǍɅ Bir Uzak DɐȔʔ 
Esintisi Ṻ 
 
}ɾʌǍɅǩʔȺ įǸɅṹ ĥǍɳȢ ©ɶǸǱȡ ©ɐɶǍʳậȢɅ ɃǸʌɶɐɳɐȺ 
ȶǍʳȓȢȺǍɶȢɅǱǍɅ ʔʽǍȶṹ ȶǸɅʌ ȶɐɅȒɐɶʔɅʔṹ 
ǱɐȔǍɅȢɅ ɾʔɅǱʔȔʔ țʔʽʔɶ ʬǸ ȢʄȢȶȺǍ 
ȶǍʳɅǍʄʌȢɶǍɅ ǩȡɶ ʌǍɾǍɶȢɃ ǍɅȺǍʳȢʄȢʳȺǍ 
ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶǱȡȔȡ ʬǸ }ɾʌǍɅǩʔȺ }ɾʌǍɅǩʔȺ 
ɳɶɐȲǸɾȡɅǸ ȶɐɃʄʔ ᷊᷉ ǱɚɅʚɃ ǍɶǍʽȡ ʚʽǸɶȡɅǱǸ 
țǍʳǍʌǍ ȓǸǭȡɶǱȡȔȡ ȡȶȡɅǪȡ ȶɐɅʔʌ ɳɶɐȲǸɾȡǱȡɶṾ 

 

}ɾʌǍɅǩʔȺ įǸɅṹ ᷾Ứ᷊ậǱǸɅ ḀỨ᷊ậǸṹ ǩǍțǭǸ ǱʔǩȺǸȶɾȺǸɶȡɅǱǸɅ ʌǸɶǍɾȺȢ ǱʔǩȺǸȶɾȺǸɶǸṹ ʚǭ ǩȺɐȶʌǍȶȡ Ǳʚʽ 
ǱǍȡɶǸȺǸɶǱǸɅṹ ȓǍȺǸɶȡȺȡ ʚɅȡʌǸȺǸɶǸṹ ǍɶǍ ǱʔǩȺǸȶɾȺǸɶǱǸɅ ȶɚʄǸ ǱʔǩȺǸȶɾȺǸɶǸ ʔʽǍɅǍɅ Ǳɐȶʔʽ ȒǍɶȶȺȢ 
ʌȡɳʌǸ ḃḀ ȶɐɅʔʌʌǍɅ ɐȺʔʄɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 

ĥǍȺȢɅ ɃȡɃǍɶȡ ʌǍɾǍɶȢɃȢɅǱǍ ȡʄȺǸʬɾǸȺȺȡȶ ʬǸ ȶȡʄȡɾǸȺȺȡȶ ɚɅ ɳȺǍɅǍ ǭȢȶǍɶʌȢȺǍɶǍȶ ɾǍǱǸǪǸ ȶǍȺȡʌǸȺȡ ʬǸ 
ȶǸʳȡȒȺȡ ǩȡɶ ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȢ ɾʔɅɃǍɅȢɅ ʳǍɅȢ ɾȢɶǍ ǱǸȔǸɶ ʳǍɶǍʌǍɅ ǩȡɶ ʳǍʌȢɶȢɃ ǍɶǍǪȢ ɐȺɃǍɾȢ 
țǸǱǸȒȺǸɅǸɶǸȶṹ ǱʚɅʳǍǱǍȶȡ ʳǸɅȡ ʌɶǸɅǱȺǸɶ ȡɅǪǸȺǸɅɃȡʄṹ ǍʳɶȢɅʌȢȺǍɶ ǩʔ ȓǸɶǸȶɾȡɅȡɃȺǸɶǸ ǪǸʬǍɳ 
ʬǸɶǸǪǸȶ ʌǍɶʽǱǍ ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺɃȡʄʌȡɶṾ 

 

©ǸɅʌɾǸȺ ©ǍʳȓȢȺǍɶǱǍɅ ĆʽǍȶṹ ©ǸʳȡȒȺȡ =ȡɶ 
ĥǍʄǍɃ !ȺǍɅȢṾṾṾ  

ĆʽǍȶ ǱɐȔʔ įǸɅ ȒǸȺɾǸȒǸɾȡɅȡɅ ẪĥǍʄǍɅǍɅ 
ɃǸȶǖɅṹ ȡǭȡɅǱǸ ʳǍʄǍǱȢȔȢɅȢ ǍɅȺǍɃǍȶṹ 
țǍʳǍʌǍ ʔʳǍɅɃǍȶʌȢɶẫ ȡǭǸɶȡȔȡɅǱǸȶȡ țʔʽʔɶ 
ʬǸ ǱǸɅȓǸ ȡȺǸ ȢʄȢȶ ʬǸ ǱɐȔǍɅȢɅ ʔʳʔɃ ʬǸ 
țǍɶɃɐɅȡɾȡṹ ʳǍʄǍʳǍɅȺǍɶǱǍ ȶǸʳȡȒ 
duygusunu ǍǭȢȔǍ ǭȢȶǍɶʌǍǪǍȶ ǩȡǭȡɃǱǸ 
ȓǸɶǸȶ ȶɐɅʔʌ ȓǸɶǸȶɾǸ ǭǸʬɶǸ ɃȡɃǍɶȡɾȡɅǸ 
ʳǍɅɾȢʌȢȺɃȢʄʌȢɶṾ 
©ʔɾʔɶɾʔʽ ǍȺʌ ʳǍɳȢɾȢ ʬǸ ɾɐɾʳǍȺ ǍȺǍɅȺǍɶȢɅ 
ȡǭȡɅǱǸ ɾʔɅǱʔȔʔ ȶɐɅȒɐɶʔʳȺǍṹ ȢʄȢȶṹ ǱɐȔǍṹ 
ʳǸʄȡȺ ʬǸ ǍțʄǍǩȢɅ ʔʳʔɃʔ ɾǍȔȺǍɅǍɶǍȶ ȡɅʄǍ 
ǸǱȡȺǸɅ įǸɅ ǸʬȺǸɶȡɅǱǸẃ ǍʳǱȢɅȺȢȶ ʬǸ ȒǸɶǍț 
ɃǸȶǖɅ ǱʔʳȓʔɾʔɅʔ ɾɐɃʔʌȺǍʄʌȢɶǍǪǍȶ 
ʄǸȶȡȺǱǸ ǱɐȔǍȺ ȢʄȢȶ ȶʔȺȺǍɅȢɃȢ ǸɅ ʚɾʌ ǱʚʽǸʳǸ 
ǭȢȶǍɶȢȺȢɳṹ ȡǭɾǸȺ ǱǸɅȓǸȺǸɶȡ ȶɐɶʔɃǍȶṹ ǱȢʄ 
ȶɐʄʔȺȺǍɶȢɅ ɐȺʔɃɾʔʽ ǩǍɾȶȢɾȢɅȢ ȶǍȺǱȢɶɃǍȶ 
ȡǭȡɅṹ ȡɅɾǍɅȺǍ ʔʳʔɃȺʔ ǭǸʬɶǸ ʬǸ ɳǸʳʽǍȲ 
ǱʚʽǸɅȺǸɃǸɾȡɅǸ ɚɅǸɃ ʬǸɶȡȺǸɶǸȶ țǸɶȶǸɾȡɅ 
ȶǸɅǱȡ țǍʳǍʌ ʌǍɶʽȢɅǱǍɅ ǩȡɶ ʄǸʳȺǸɶ 
ȶǍʌɃǍɾȢɅǍ ɐȺǍɅǍȶ ʬǸɶǸɅ ɃȡɃǍɶȡ ǍɅȺǍʳȢʄ 
ǩǸɅȡɃɾǸɅɃȡʄʌȡɶṾ 



01.01.2024  Ṿ 31.12.202 4  
f!!¬}ĥMÿ é!æÃéĆ 

 

9 
 

}ɾʌǍɅǩʔȺ =ȡɾ 

 

 

 

Kentin UʽǍȔȢɅǍ DʚʄɃǸǱǸɅṹ DɐȔǍʳȺǍ }ǭ }ǭǸ 
FǍɶȶȺȢ Bir YǍʄǍɃ AȺǍɅȢ 

©ɐɶǍʳ gĥÃậɅʔɅ }ɾʌǍɅǩʔȺ }ɾʌǍɅǩʔȺ ve Zen 
ɳɶɐȲǸȺǸɶȡɅȡɅ ǍɶǱȢɅǱǍɅ țǍʳǍʌǍ ȓǸǭȡɶǱȡȔȡ 
ʚǭʚɅǪʚ ɳɶɐȲǸɾȡ ɐȺǍɅ =ȡɾṹ ǍɶǍʽȡ ȶɐɅʔɃʔɅǱǍɅ 
ȶǍʳɅǍȶȺǍɅǍɅ ǩǸɅʽǸɶɾȡʽ ɃǍɅʽǍɶǍɾȢṹ 
ɃʚȶǸɃɃǸȺ ɳǸʳʽǍȲȢ ʳǍɅȢɅǱǍ ʳǍȺȢɅṹ ɾɐʳȺʔ ʬǸ 
ȡʄȺǸʬɾǸȺ ɃȡɃǍɶȡɾȡ ȡȺǸ ǩɚȺȓǸǱǸ ȒǍɶȶ ʳǍɶǍʌǍɅ ǩȡɶ 
ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȢ ɐȺʔʄʌʔɶɃʔʄʌʔɶṾ  

¶ǍɅɐȺʳǍ !ȔǍǭȺǍɶȢʳȺǍ Eɐɾʌ 

ñȡʌǸɅȡɅ ɾɐɾʳǍȺ ʌǸɾȡɾȺǸɶȡɅǱǸ ȒȡʌɅǸɾɾṹ ǭɐȶ ǍɃǍǭȺȢ ɾɳɐɶ ǍȺǍɅȢṹ ɃȡɅȡ ȶǍȒǸṹ ǩȡɾȡȶȺǸʌ ʳɐȺʔṹ ʌɐɳȺǍɅʌȢ ʬǸ 
ɐʳʔɅ ɾǍȺɐɅʔṹ ʳʚʽɃǸ țǍʬʔʽʔṹ ǭɐǪʔȶ țǍʬʔʽʔṹ ȓʚɅǸʄȺǸɅɃǸ ʌǸɶǍɾȢṹ ʳʚɶʚʳʚʄ ɳǍɶȶʔɶʔ ʬǸ ǭɐǪʔȶ 
ɐʳʔɅ ǍȺǍɅȢ ǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 

}ɾʌǍɅǩʔȺ =ȡɾ ɐɅ ǱɚɅʚɃ ǍɶǍʽȡ ʚʽǸɶȡɅǸ ȶʔɶʔȺʔ ɐȺǍɅṹ ᷾Ứ᷊ậǱǸɅ ḁỨ᷊ậǸ ǱǸȔȡʄǸɅṹ Ǳʚʽṹ ǱʔǩȺǸȶɾ ʬǸ 
ǩǍțǭǸȺȡ ɾǸǭǸɅǸȶȺǸɶȡʳȺǸ țǸɶȶǸɾȡɅ ȶǸɅǱȡɅǱǸɅ ǩȡɶ ʄǸʳ ǩʔȺǍǪǍȔȢ ȒɐɅȶɾȡʳɐɅǸȺ ᷊᷊᷾ ʚɅȡʌǸǱǸɅ 
ɐȺʔʄɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 

}ɾʌǍɅǩʔȺ =ȡɾṹ ɃǍɅɐȺʳǍ ʬǸ ɾǸɶʬȡ ǍȔǍǭȺǍɶȢṹ ɾʔ ɳǸɶǱǸȺǸɶȡʳȺǸ ǩǸʽǸɅɃȡʄ ʳǸʄȡȺ ǍȺǍɅȺǍɶȢṹ ǭǸʬɶǸʳǸ 
hǖȶȡɃ ʳǸɃʳǸʄȡȺ țǍʳǍʌ ǱɐȺʔ ɃǍɅʽǍɶǍɾȢ ȡȺǸ ǩɚȺȓǸʳǸ ɚʽȓʚɅ ǩȡɶ ɳɶɐȒȡȺ ȶǍʽǍɅǱȢɶɃȢʄʌȢɶṾ 

 



01.01.2024  Ṿ 31.12.202 4  
f!!¬}ĥMÿ é!æÃéĆ 

 

10 
 

Evidea  

 

}ǱǸǍȺȺǸɶȡɅ OǱǍȔȢɅǱǍ AǍȔǱǍʄ ve  Keyifli B ir 
SǸǭǸɅǸȶ  

EɐȔʔʄ gĥÃ ȡȺǸ ©ɐɶǍʳ gĥÃậɅʔɅ ɾǸȶʌɚɶǱǸȶȡ ȡȺȶ 
ɳɶɐȲǸ ɐɶʌǍȶȺȢȔȢ ɐȺǍɶǍȶ AǸȶɃǸȶɚʳậǱǸ 
ȓǸȺȡʄʌȡɶǱȡȔȡ MʬȡǱǸǍṹ ȡȶȡ ʄȡɶȶǸʌȡɅ ȓǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ 
ǍȺǍɅȢɅǱǍ ʌǸǪɶʚǩǸȺǸɶȡɅȡɅ ʳǍɶǍʌʌȢȔȢ ɾȡɅǸɶȲȡʳȺǸ 
ɐȺʔʄʌʔɶǱʔȔʔ ʬǸ ɾǸȶʌɚɶǱǸ ɳɶɐȲǸ ɐɶʌǍȶȺȢȔȢ 
ʄǸȶȺȡɅǱǸ ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺǸɅ ȡȺȶ ɶǸȒǸɶǍɅɾ ɳɶɐȲǸǱȡɶṾ 

ĥǍʄǍɃ ©ʚȺʌʚɶʚɅǸ }ǱǸǍȺ éʔțʔ ĥǍɅɾȢʌǍɅ fǍɶȶȺȢ =ȡɶ ĥǍʄǍɃ !ȺǍɅȢ 

ĥǍʄǍɃǱǍ ȶǸʳȡȒ ǍȺȢɅǍɅ ʄǸțȡɶ țǍʳǍʌȢɅǱǍȶȡ ʳɐȶȺʔȔʔ țȡɾɾǸǱȡȺǸɅ țǸɶ ʄǸʳȡ ǸɅ ȡɅǪǸ ǍʳɶȢɅʌȢɾȢɅǍ 
ȶǍǱǍɶ ȡǭȡɅǱǸ ǩǍɶȢɅǱȢɶȢɳṹ ʌɐɳȺʔ ȶɐɅʔʌ ȶǍʬɶǍɃȢɅȢ ǭǍȔǱǍʄ ʬǸ ȶǸʳȡȒȺȡ ǩȡɶ ɾǸǭǸɅǸȶ ȡȺǸ ɾʔɅǍɅ 
MʬȡǱǸǍṹ ČɃɶǍɅȡʳǸ-AǸȶɃǸȶɚʳậǱǸ ǸɾʌǸʌȡȶ ʬǸ ȒɐɅȶɾȡʳɐɅǸȺȺȡȔȡ ȡȺǸ țǸɶ ɾǍɅʌȡɃǸʌɶǸȶǍɶǸɾȡ ǸɅ 
ȡɅǪǸ ǍʳɶȢɅʌȢɾȢɅǍ ȶǍǱǍɶ ǱʚʄʚɅʚȺʚɳ ʌǍɾǍɶȺǍɅɃȢʄ ɐȺǍɅ ᷊Ứ᷊ ȡȺǸ ḀỨ᷊ ǍɶǍɾȢɅǱǍṹ ǱʔǩȺǸȶɾ ǩǍțǭǸȺȡ 
ʳǍ ǱǍ ʌǸɶǍɾȺȢ ȶɐɅʔʌ ɾǸǭǸɅǸȶȺǸɶȡʳȺǸṹ ȓǸɅȡʄ ʳǸȺɳǍʽǸǱǸȶȡ ȓǸɶǸȶɾȡɅȡɃȺǸɶǸ ǪǸʬǍɳ ʬǸɶǸǪǸȶ 
ʄǸȶȡȺǱǸ Ḃ᷉ ǱɚɅʚɃ ʚʽǸɶȡɅǱǸ ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺǸɅ Ḁḃ᷿ ȶɐɅʔʌʌǍɅ ɐȺʔʄɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 

MɃɶǸ !ɶɐȺǍʌṹ }țɾǍɅ =ȡȺȓȡɅ ʬǸ ¸ǸʬʽǍʌ ñǍʳȢɅậȢɅ ȡɃʽǍɾȢɅȢ ʌǍʄȢʳǍɅ MʬȡǱǸǍṹ ȒǍɶȶȢɅǱǍȺȢȶ ʳǍɶǍʌǍɅ 
ɾɐɾʳǍȺ ʌǸɾȡɾȺǸɶȡṹ ʳʚɶʚʳʚʄ ɳǍɶȶʔɶʔṹ ǭȡɃ ʌǸɳǸȺǸɶȡṹ ȓɚȺǸʌ ʬǸ ɃǍɅɐȺʳǍṹ ɃǸʳʬǸ ʬǸ ȶǍʳȢɅ 
ǍȔǍǭȺǍɶȢʳȺǍ ʽǸɅȓȡɅȺǸʄʌȡɶȡȺɃȡʄ ɳǸʳʽǍȲ ǍȺǍɅȺǍɶȢṹ ʳʚɶʚʳʚʄ ɳǍɶȶʔɶʔṹ ǭɐǪʔȶ ɳǍɶȶȢṹ ǭɐǪʔȶȺǍɶ ȡǭȡɅ 
ʌȢɶɃǍɅɃǍ ǱʔʬǍɶȢṹ ɾʔ ɐʳʔɅȺǍɶȢṹ ȶɶǸʄṹ ǭǍɶʄȢ ʬǸ ǱȡȔǸɶ ɾɐɾʳǍȺ ɐȺǍɅǍȶȺǍɶȢʳȺǍ ʄǸțȡɶ țǍʳǍʌȢɅǱǍ 
ʳɐȶȺʔȔʔɅʔ țȡɾɾǸʌʌȡȔȡɅȡʽ țǸɶ ʄǸʳȡɅ ǸɅ ȡɅǪǸ ǍʳɶȢɅʌȢɾȢɅǍ ǱǸȶ ǱʚʄʚɅʚȺǱʚȔʚ ʬǸ ʳǍʄǍɃ 
ȶʚȺʌʚɶʚɅǸ ȡǱǸǍȺ ɶʔțʔ ʳǍɅɾȢʌǍɅ ȒǍɶȶȺȢ ǩȡɶ ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȢ ɾʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 
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¸Ǹɐ !ȺȢʄʬǸɶȡʄ ʬǸ ĥǍʄǍɃ ¶ǸɶȶǸʽȡ 

 

 

!ȺȢʄʬǸɶȡʄṹ Keyif ve  EȔȺǸɅǪǸye Yeni Bir Renk , Yeni Bir 
Soluk  
 
ẪoǍʳǍʌȢɅ Čǭ éǸɅȓȡẃ !ȺȢʄʬǸɶȡʄṹ ©ǸʳȡȒ ʬǸ MȔȺǸɅǪǸẫ ɾȺɐȓǍɅȢʳȺǍ 
ʳɐȺǍ ǭȢȶǍɅṹ MɾȶȡʄǸțȡɶậȡɅ ȡȺȶ ǍȺȢʄʬǸɶȡʄ ʬǸ ʳǍʄǍɃ merkezi 
ɐȺǍɅ ¸MÃ ɳɶɐȲǸɾȡẃ ȒǍɶȶȺȢ ɃȡɃǍɶȡ ǭȡʽȓȡɾȡṹ ȶǸʳȡȒȺȡ ʳǸʄȡȺ 
ǍȺǍɅȺǍɶȢ ʬǸ ǸȔȺǸɅǪǸ ǩɚȺʚɃȺǸɶȡʳȺǸṹ ʄǸțɶǸ ʳǸɅȡ ǩȡɶ ɶǸɅȶ ʬǸ 
ɾɐȺʔȶ ȓǸʌȡɶǸɅṹ ȶǸɅǱȡ ȶǍʌǸȓɐɶȡɾȡɅǱǸ ǩǸɅʽǸɶɾȡʽ ʬǸ ǭǍɶɳȢǪȢ 
bir projedir.  
 
=ȡɶǩȡɶȡɅǱǸɅ ñǸǭȶȡɅ ¶ǍɶȶǍȺǍɶṺ 
 
÷ǸțɶȡɅ ȓǸȺȡʄǸɅ ɃǸɶȶǸʽ ȡȺǭǸȺǸɶȡɅǱǸɅ ÿǸɳǸǩǍʄȢậɅǱǍ ʳǸɶ 
ǍȺǍɅ ʬǸ ʳǍȶȺǍʄȢȶ ḁ᷉Ṿ᷉᷉᷉ Ƀ2ậȺȡȶ ǍǭȢȶ ǍȺǍɅ ʚʽǸɶȡɅǱǸ 
ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺɃȡʄ ɐȺǍɅ ɳɶɐȲǸǱǸṹ ǩȡɶǩȡɶȡɅǱǸɅ ɾǸǭȶȡɅ 
ɃǍɶȶǍȺǍɶȢɅ ɐȺʔʄʌʔɶǱʔȔʔ ɃǍȔǍʽǍȺǍɶ ʬǸ ᷊᷊Ṿḁ᷉᷉ Ƀ2 alan 
ʚʽǸɶȡɅǸ ȶʔɶʔȺʔ țȡɳǸɶɃǍɶȶǸʌȡɅ ʳǍɅȢ ɾȢɶǍṹ ᷊Ṿḁ᷉᷉ ǍɶǍǭȺȢȶ 
ɐʌɐɳǍɶȶ ʬǸ ǭɐȶ ɾǍʳȢǱǍ ɃǍȔǍʽǍ ʳǸɶ ǍȺɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 
 
>ǍɶɶǸȒɐʔɶṹ >ȡɅǸɃǍɶɾ ʬǸ ǩȡɶǩȡɶȡɅǱǸɅ ɾǸǭȶȡɅ ɃǍȔǍʽǍȺǍɶȢʳȺǍ 
᷾᷉᷉ḃ ʳȢȺȢ ɃǍɶʌ ǍʳȢɅǱǍ ȶǍɳȢȺǍɶȢɅȢ ǍǭǍɅ ¸Ǹɐṹ ǍʳɅȢ ʳȢȺ ȡǭȡɅǱǸ 
127,4 milyon TL (KDV dahil) bedel ile Riva Gayrimenkul 
gǸȺȡʄʌȡɶɃǸ ĥǍʌȢɶȢɃậǍ ɾǍʌȢȺɃȢʄʌȢɶ. 
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Ankara Ankara  

 

 

ĥǍȺȢɅṹ Elit Ve }ʄȺǸʬɾǸȺ Mimarisiyle 
Beklentilerin Čzerinde Bir YǍʄǍɃ Projesi  
 
=ʔȓʚɅǸ ȶǍǱǍɶ ȓǸȺȡʄʌȡɶǱȡȔȡ ʌʚɃ ɳɶɐȲǸȺǸɶȡɅǱǸ 
ȡɅɾǍɅ ɐǱǍȶȺȢ ʳǍȶȺǍʄȢɃȢʳȺǍ ȒǍɶȶȺǍɶ ʳǍɶǍʌǍɅ ʬǸ 
ɚǱʚȺȺʚ ɳɶɐȲǸȺǸɶǸ ȡɃʽǍ ǍʌǍɅ ©ɐɶǍʳ gĥÃṹ 
}ɾʌǍɅǩʔȺ ǱȢʄȢɅǱǍ ȓǸȺȡʄʌȡɶǱȡȔȡ ȡȺȶ ȶɐɅʔʌ ɳɶɐȲǸɾȡ 
ɐȺǍɅ !ɅȶǍɶǍ !ɅȶǍɶǍ ȡȺǸ ǩǍʄȶǸɅʌǸ 
ǩǸȶȺǸɅʌȡȺǸɶȡɅ ɚʌǸɾȡɅǱǸ țǍʳɶǍɅȺȢȶ ʔʳǍɅǱȢɶǍɅ ǩȡɶ 
ʳǍʄǍɃ ɳɶɐȲǸɾȡ ɾʔɅɃǍȶȺǍ ȶǍȺɃǍʳȢɳṹ ǍʳɅȢ 
ʽǍɃǍɅǱǍ ȒǍɶȶȺȢ ǩȡɶ ǩǍȶȢʄ ǍǭȢɾȢ ȡȺǸ ʌʚɃ 
ǩǸȶȺǸɅʌȡȺǸɶȡɅ ȶǍɶʄȢȺǍɅǱȢȔȢ ǩǸɅʽǸɶɾȡʽ ǩȡɶ ʳǍʄǍɃ 
ɳɶɐȲǸɾȡ ɾʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 

oǍʳɶǍɅȺȢȶ ĆʳǍɅǱȢɶǍɅ fǍɶȶȺȢ =ȡɶ =ǍȶȢʄ !ǭȢɾȢṾṾṾ 
 
!ɅȶǍɶǍ !ɅȶǍɶǍṹ ʳǍʄǍɃȢɅ ʬǸ ȓǸȺȡʄȡɃ ǍȶɾȢɅȢɅ ʌǍɃ ɃǸɶȶǸʽȡɅǱǸṹ =ȡȺȶǸɅʌậǸ ᷿ ȶɃṹ ÃEÿČậʳǸ Ḃ ȶɃṹ 
ɃǸʌɶɐ ʬǸ ɐʌɐǩʚɾ ȓʚʽǸɶȓǍțȢɅǍ ȡɾǸ ᷊᷉᷉ ɃǸʌɶǸ ɃǸɾǍȒǸ ȡȺǸ ʄǸțɶȡɅ țǸɶ ʳǸɶȡɅǸ ȶɐȺǍʳǪǍ ǸɶȡʄǸǩȡȺǸǪǸȶ 
ǍʬǍɅʌǍȲȺȢ ȶɐɅʔɃʔʳȺǍ ǱȡȶȶǍʌ ǭǸȶɃǸȶʌǸǱȡɶṾ 

 
!ɅȶǍɶǍ !ɅȶǍɶǍṹ ǩǸɅʽǸɶɾȡʽ ɾɐɾʳǍȺ ʌǸɾȡɾȺǸɶȡṹ ȒȡʌɅǸɾɾṹ ʌɐɳȺǍɅʌȢ ʬǸ ɐʳʔɅ ɾǍȺɐɅȺǍɶȢṹ ȶǍȒǸṹ țǍʬʔʽṹ ǭɐǪʔȶ 
țǍʬʔʽʔṹ ȓʚɅǸʄȺǸɅɃǸ ʌǸɶǍɾȢṹ ʳʚɶʚʳʚʄ ɳǍɶȶʔɶʔṹ ǩȡɾȡȶȺǸʌ ʳɐȺʔ ʬǸ ǭɐǪʔȶ ɐʳʔɅ ǍȺǍɅȢʳȺǍṹ ʄǸțȡɶ țǍʳǍʌȢɅȢɅ 
ȶǍɶɃǍʄǍɾȢɅǱǍɅ ʔʽǍȶʌǍṹ ȶǸʳȡȒȺȡ ɾɐɾʳǍȺ ɐȺǍɅǍȶȺǍɶ ɾǍȔȺǍʳǍɅṹ ᷾Ứ᷊ậǱǸɅ ḁỨ᷊ậǸ ǱǸȔȡʄǸɅṹ Ǳʚʽṹ ǱʔǩȺǸȶɾ ʬǸ 
ǩǍțǭǸȺȡ ɾǸǭǸɅǸȶȺǸɶȡʳȺǸṹ ᷊Ḅ ǱɚɅʚɃ ǍɶǍʽȡ ʚʽǸɶȡɅǱǸ ȶʔɶʔȺʔ ɐȺǍɅ ǩʔ ɚʽȓʚɅ ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȢṹ ʌɐɳȺǍɃ ᷊ḄḀ 
ȒɐɅȶɾȡʳɐɅǸȺ ʚɅȡʌǸǱǸɅ ɐȺʔʄɃǍȶʌǍǱȢɶṾ 
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!ɅȶǍɶǍ AǍɅȶǍʳǍ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

÷ǸțɶȡɅ Merkezinde  
 
©ɐɶǍʳ gĥÃậɅʔɅṹ ʄǸțɶȡɅ ʌǍɶȡțɾǸȺ ʬǸ ȶʚȺʌʚɶǸȺ 
ʳǍʄǍɃȢɅȢɅ ʌǍɃ ȶǍȺǩȡɅǱǸ țǍʳǍʌǍ ȓǸǭȡɶǱȡȔȡ 
!ɅȶǍɶǍ AǍɅȶǍʳǍ æɶɐȲǸɾȡṹ AǍɅȶǍʳǍậɅȢɅ 
ɳɶǸɾʌȡȲȺȡ ǪǍǱǱǸɾȡṹ }ɶǍɅ >ǍǱǱǸɾȡậɅǱǸ 
ȶɐɅʔɃȺǍɅǱȢɶȢȺɃȢʄʌȢɶṾ 

÷Ǹțɶȡ ĥǍʄǍɃǍȶ }ɾʌǸʳǸɅȺǸɶȡɅ !ʳɶȢǪǍȺȢȶȺȢ 
¸ɐȶʌǍɾȢ 
 
¶ɐǱǸɶɅ țǍʳǍʌȢɅ ʌʚɃ ȡțʌȡʳǍǭȺǍɶȢɅǍ ǪǸʬǍɳ 
veren, kent dokusuyla uyumlu mimarisi, 
ʌǍɾǍɶȢɃ ȶɐɅʔʌȺǍɶȢ ʬǸ ǪǍǱǱǸʳǸ ǪǸɳțǸȺȡ ɾǸǭȶȡɅ 
ɃǍȔǍʽǍȺǍɶȢʳȺǍ ʄǸțɶȡɅ ɃǸɶȶǸʽȡɅǱǸ ǩȡɶ ʳǍʄǍɃ 
ǍȺǍɅȢṾ  
 
¶ȡɃǍɶ oǍȺʔȶ ÿʚɃǍʳ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ʌǍɾǍɶȺǍɅǍɅṹ 
ȶȺǍɾȡȶ ʬǸ ɃɐǱǸɶɅ ǭȡʽȓȡȺǸɶȡ ǩʔȺʔʄʌʔɶǍɅ 
ɃȡɃǍɶȡ ȶɐɅɾǸɳʌȡʳȺǸ !ɅȶǍɶǍ AǍɅȶǍʳǍṹ 
ǍʳɶȢǪǍȺȢȶȺȢ ǩȡɶ ʳǍʄǍɃȢɅ ȶǍɳȢȺǍɶȢɅȢ ǍɶǍȺȢʳɐɶṾ 
Kent dokusuyla uyumlu modern mimarisi, 
ȡɅǪǸȺȡȶȺȡ ȡǭ ɃǸȶǖɅ ǱǸʌǍʳȺǍɶȢ ʬǸ ʳʚȶɾǸȶ 
ʌǸȶɅɐȺɐȲȡȺȡ ǍȺʌ ʳǍɳȢɾȢ ȡȺǸ !ɅȶǍɶǍ AǍɅȶǍʳǍṹ 
ȓǸȺǸǪǸȶʌǸȶȡ ɾǍȶȡɅȺǸɶȡɅǸ ǩȡɶ ǱǍȡɶǸǱǸɅ ǭɐȶ 
ǱǍțǍ ȒǍʽȺǍɾȢɅȢ ɾʔɅʔʳɐɶṾ 
 
©ɐɅʔɃʔ ȡʌȡǩǍɶȢʳȺǍ !ɅȶǍɶǍậɅȢɅ ǸɅ ǱǸȔǸɶȺȡ 
projesi olarak kabul edilen Ankara 
AǍɅȶǍʳǍṹ ȒǍɶȶȢɅȢ țǸɶ ǍʳɶȢɅʌȢɾȢɅǱǍ țȡɾɾǸʌʌȡɶǸɅ 
ȶʔɾʔɶɾʔʽ ɃȡɃǍɶȡɾȡ ȡȺǸ ɾǍȶȡɅȺǸɶȡɅǸ ǍʳɶȢǪǍȺȢȶȺȢ 
ǩȡɶ ʳǍʄǍɃ ǍȺǍɅȢ ɾʔɅɃǍɾȢɅȢɅ ʳǍɅȢ ɾȢɶǍṹ son 
ǱǸɶǸǪǸ ȶǖɶȺȢ ǩȡɶ ʳǍʌȢɶȢɃ ȡɃȶǖɅȢ ȒȢɶɾǍʌȢɅȢ ǱǍ 
beraberinde getirmektedir.  
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ČñÿČ¸ æMéfÃé¶!¸ñu¶uįu¸ ÿMĥ}E} ÍEČ¬¬Mé}¶}į 

 

 

 

 

 

 

2001  

Elit Residence  

¶uæu¶ ĆȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢ 
gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ÍǱʚȺȺǸɶȡẏɅǱǸ MȺȡʌ 
Residence finalist oldu.  

2002  

}ɾʌǍɅǩʔȺ }ɾʌǍɅǩʔȺ 

¶uæu¶ ĆȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢ 
gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ÍǱʚȺȺǸɶȡẏɅǱǸ 
Ẏẏ}ɾʌǍɅǩʔȺ }ɾʌǍɅǩʔȺẏẏ ɳɶɐȲǸɾȡ 
Ẏẏ©ɐɅʔʌ gǸȺȡʄʌȡɶɃǸẏẏ ǱǍȺȢɅǱǍ 
EʚɅʳǍ =ȡɶȡɅǪȡɾȡ ɐȺǱʔṣ  

2003  

}ɾʌǍɅǩʔȺ }ɾʌǍɅǩʔȺ 

ULI Awards Excellence 
ʳǍɶȢʄɃǍɾȢɅǱǍ Ẏẏ}ɾʌǍɅǩʔȺ 
}ɾʌʳǍɅǩʔȺẏẏ ɳɶɐȲǸɾȡ ȒȡɅǍȺȡɾʌṞ 
Ẏẏ¶ʚʄʌǸɶȡ ÃǱǍȶȺȢ ñʚɶǸǭ 
ĥɚɅǸʌȡɃȡẏẏ ǍȺǍɅȢɅǱǍ >é¶ 
ÃɾȶǍɶȢẏɅȢ ǍȺǱȢṣ 

2006  

ĥǍɳȢ Kredi Koray GYO  

MʔɶɐɃɐɅǸʳ ¶ʚȶǸɃǸȺȺȡȶ 
ÍǱʚȺȺǸɶȡẏɅǱǸ ĥǍɳȢ ©ɶǸǱȡ Koray 
gĥÃ ẎẏMɅ }ʳȡ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ 
gǸȺȡʄʌȡɶȡǪȡɾȡẏẏ ʬǸ ẎẏMɅ }ʳȡ 
gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ 
ĥɚɅǸʌȡǪȡɾȡẏẏ ɚǱʚȺȺǸɶȡɅȡ ǍȺǱȢṣ  

2008  

Evidea  

ẎẏMʬȡǱǸǍ ©ɐɅʔʌȺǍɶȢẏẏ ȡȺǸ Ẏẏ©ɐɅʔʌ 
ĥǸɅȡ gǸȺȡʄȡɃ !ȺǍɅȢẏẏ 
!ɶȶȡɳǍɶȶẏᶮᶶ ǩȡɶȡɅǪȡȺȡȶ ɚǱʚȺʚɅʚ 
ǍȺǱȢṣ  

2017 

!ɅȶǍɶǍ AǍɅȶǍʳǍ 

Sign of the City 2017 
ÍǱʚȺȺǸɶȡɅǱǸ Ẏẏ!ɅȶǍɶǍ 
AǍɅȶǍʳǍẏẏ ɳɶɐȲǸɾȡ ȡȺǸ ẎẏMɅ }ʳȡ 
©ǍɶɃǍ ©ʔȺȺǍɅȢɃȺȢ 
ÿǍɃǍɃȺǍɅɃȢʄ æɶɐȲǸẏẏ ɚǱʚȺʚɅǸ 
ȺǍʳȢȶ ȓɚɶʚȺɃʚʄʌʚɶṣ 
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YATIRIM AM AA¬u g!ĥé}¶M¸©Ć¬¬Mé}¶}į 

©ǍȔȢʌțǍɅǸ ÃȒȡɾ æǍɶȶ 

 

AǸʬɶǸʳȺǸ Uyumlu YǸɅȡȺȡȶǭȡ TǍɾǍɶȢɃ 

©ǍȔȢʌțǍɅǸ ÃȒȡɾæǍɶȶṹ ɾǸɃʌȡɅ ɃǸʬǪʔʌ 
dokusunun modern bir yorumu olarak 
ʌǍɾǍɶȺǍɅɃȢʄ ʬǸ ʳʚȶɾǸȶ ǩȡɶ ɐȒȡɾ ǩȺɐȔʔ ʳǸɶȡɅǸṹ 
ǩɚȺȓǸɅȡɅ ǱɐȶʔɾʔɅǍ ʔʳȓʔɅ ɐȺǍɶǍȶ ɳǍɶǭǍȺȢ ʬǸ ǩȡɶ 
avlu ǸʌɶǍȒȢɅǱǍ ʳǍɾǍʳǍɅ ǩȡɶ ʳǸɶȺǸʄȡɃ ǍȺǍɅȢ 
ɐȺǍɶǍȶ ǱȡʽǍʳɅ ǸǱȡȺɃȡʄʌȡɶṾ 

Proje, kentin merkezinde yer almak isteyen 
ȒǍȶǍʌ ʳʚȶɾǸȶ ȶȡɶǍ ʬǸ ɾȢɅȢɶȺȢ Ǎɶʽ ɅǸǱǸɅȡʳȺǸ 
ǩɚȺȓǸǱǸ ʳǸɶ ǩʔȺǍɃǍʳǍɅ ȒȡɶɃǍȺǍɶ ȡǭȡɅ ! ɾȢɅȢȒȢ 
ɐȒȡɾ ɾʌǍɅǱǍɶʌȺǍɶȢɅǍ ȓɚɶǸ ǭǍȔǱǍʄ ʬǸ ʳǸɅȡȺȡȶǭȡ ǩȡɶ 
ʌǍɾǍɶȢɃȺǍ ǱȡʽǍʳɅ ǸǱȡȺɃȡʄʌȡɶṾ 

Proje, MIPIM Architectural Review Future 
!ʭǍɶǱɾ ᷾᷉᷉ḅậǱǍ ɐȒȡɾ ɳɶɐȲǸȺǸɶȡ ȶǍʌǸȓɐɶȡɾȡɅǱǸ 
ɚǱʚȺ ǍȺɃȢʄ ɐȺʔɳẃ ©ǍȔȢʌțǍɅǸ ÃȒȡɾæǍɶȶậʌǍ 
ʔʳȓʔȺǍɅǍɅ ʌǍɾǍɶȢɃ ɃɐǱǸȺȡṹ ĥǸʄȡȺ =ȡɅǍȺǍɶȢ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶǸɅ ǩȡɶ ɾǸɶʌȡȒȡȶǍɾʳɐɅ ɾȡɾʌǸɃȡ ɐȺǍɅ 
!ɃǸɶȡȶǍɅ ñʌǍɅǱǍɶǱȢ ¬MME Ẑ¬ǸǍǱǸɶɾțȡɳ ȡɅ 
Energy and Environmental Design) kriterleri 
ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ǱʚʽǸɅȺǸɅǸɶǸȶṹ >ɐɶǸἨñțǸȺȺ 
ẐǭǸȶȡɶǱǸȶ ʬǸ ȶǍǩʔȶẑ ȶǍʌǸȓɐɶȡɾȡɅǱǸ ǱǸ ¬MME 
ɾǸɶʌȡȒȡȶǍɾȢɅǍ ɾǍțȡɳ ɐȺɃʔʄʌʔɶṾ  
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ĥǍɳȢ ©ɶǸǱȡ æȺǍʽǍ 

 

 

 

 

 

 

ĥǍɳȢ ©ɶǸǱȡ æȺǍʽǍṹ }ɾʌǍɅǩʔȺ-¬ǸʬǸɅʌậʌǸ 
ʳǍɳȢȺǍɅ ʬǸ ǩʔ ǩɚȺȓǸɅȡɅ ȡʄ ɃǸɶȶǸʽȡ 
ɐȺǍɶǍȶ ȓǸȺȡʄɃǸɾȡɅǸ ɚɅǪʚȺʚȶ ǸǱǸɅ ȡȺȶ 
ɃɐǱǸɶɅ ȡʄ ɃǸɶȶǸʽȡǱȡɶṾ ©ɐɶǍʳ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ 
ʌǍɾǍɶȺǍɅȢɳ ȡɅʄǍ ǸǱȡȺǸɅ ʬǸ țǸɶ ǩȡɶȡ ᷾᷉ 
ȶǍʌȺȢ ᷿ ǩȺɐȶʌǍɅ ɐȺʔʄǍɅ ɳɶɐȲǸṹ ʌɐɳȺǍɃ 
ḅ᷉Ṿ᷉᷉᷉ ɃṘ ȡɅʄǍǍʌ ǍȺǍɅȢɅǍ ɾǍțȡɳʌȡɶṾ ÿȡɳȡȶ 
ɐȒȡɾ ȶǍʌȺǍɶȢ ḅḃ᷾ ɃṘ ɐȺǍɅ ʬǸ țǸɶ ǩȺɐȶʌǍ Ḃ 
ǍǱǸʌ ǸȺǸȶʌɶɐɅȡȶ ȶɐɅʌɶɐȺȺʚ ǍɾǍɅɾɚɶʚɅ 
ǩʔȺʔɅǱʔȔʔ ȶɐɃɳȺǸȶɾȡɅṹ ɃǸɶȶǸʽȡ 
ȶɐɅʌɶɐȺȺʚ ȢɾȢʌɃǍṹ ɾɐȔʔʌɃǍ ʬǸ 
țǍʬǍȺǍɅǱȢɶɃǍ ɾȡɾʌǸɃȺǸɶȡ !ñoé!M 
ɾʌǍɅǱǍɶʌȺǍɶȢɅǍ ʔʳȓʔɅ ɐȺǍɶǍȶ 
ʳǍɳȢȺɃȢʄʌȢɶṾ 
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3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI  
÷ȡɶȶǸʌṞ ᶴᶱᶴᶰ ɾǍʳȢȺȢ ñæ©ẏɅ țʚȶʚɃȺǸɶȡɅǸ ȓɚɶǸ ᶳᶮᶮṣᶮᶮᶮṣᶮᶮᶮ ṵǩǸʄ ʳʚʽ ɃȡȺʳɐɅṶ ÿ¬ ȶǍʳȢʌȺȢ 
ɾǸɶɃǍʳǸ ʌǍʬǍɅȢɅǍ ɾǍțȡɳ ɐȺʔɳṞ țǸɶ ǩȡɶȡ ᶯ ÿ¬ ȡʌȡǩǍɶȡ ǱǸȔǸɶǱǸ ᶳᶮᶮṣᶮᶮᶮṣᶮᶮᶮ ṵʳʚʽ ɃȡȺʳɐɅṶ 
ǍǱǸʌ ɳǍʳǍ ǩɚȺʚɅɃʚʄʌʚɶṣ ñǸɶɃǍʳǸ æȡʳǍɾǍɾȢ ©ʔɶʔȺʔẏɅǪǍ ʬǸɶȡȺǸɅ ȶǍʳȢʌȺȢ ɾǸɶɃǍʳǸ 
ʌǍʬǍɅȢ ȡʽɅȡ ᶰᶮᶰᶰ-ᶰᶮᶰᶴ ʳȢȺȺǍɶȢ ṵᶳ ʳȢȺṶ ȡǭȡɅ ȓǸǭǸɶȺȡǱȡɶṣ 

÷ȡɶȶǸʌȡɅ ǭȢȶǍɶȢȺɃȢʄ ɾǸɶɃǍʳǸɾȡ ʌǍɃǍɃȢ ɚǱǸɅɃȡʄ ᶴᶯṣᶲᶰᶴṣᶱᶶᶳṞᶮᶴ ÿ¬ ṵ!ȺʌɃȢʄ ǩȡɶ ɃȡȺʳɐɅ 
Ǳɚɶʌ ʳʚʽ ʳȡɶɃȡ ǍȺʌȢ ǩȡɅ ʚǭ ʳʚʽ ɾǸȶɾǸɅ ǩǸʄ ÿʚɶȶ ¬ȡɶǍɾȢ !ȺʌȢ ©ʔɶʔʄṶ ɐȺʔɳṞ ǩʔ ǭȢȶǍɶȢȺɃȢʄ 
ɾǸɶɃǍʳǸ ᶯ ÿ¬ ȡʌȡǩǍɶȡ ǱǸȔǸɶǱǸ ᶴᶯṣᶲᶰᶴṣᶱᶶᶳṞᶮᶴ ṵ!ȺʌɃȢʄ =ȡɶ ¶ȡȺʳɐɅ Eɚɶʌ ĥʚʽ ĥȡɶɃȡ !ȺʌȢ =ȡɅ 
Čǭ ĥʚʽ ñǸȶɾǸɅ =Ǹʄ ÿǍɃṞ ĥʚʽǱǸ !ȺʌȢṶ ǍǱǸʌ ɳǍʳǍ ǍʳɶȢȺɃȢʄ ʬǸ ʌǍɃǍɃȢ ɐɶʌǍȶȺǍɶ 
ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ɃʔʬǍʽǍǍǱǍɅ Ǎɶȡ ɐȺǍɶǍȶ ʌǍǍțțʚʌ ǸǱȡȺɃȡʄ ʬǸ ɅǍȶǱǸɅ ɚǱǸɅɃȡʄʌȡɶṣ ÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ 
ɚɅǪǸȶȡ ɾǸɶɃǍʳǸɾȡɅȡ ʌǸʄȶȡȺ ǸǱǸɅ ᶲᶮṣᶮᶮᶮṣᶮᶮᶮ ÿ¬ ʌǍɃǍɃǸɅ ɚǱǸɅɃȡʄ ɐȺʔɳ ǩʔ ǱǸȒǍ 
ǍɶʌȢɶȢȺǍɅ ᶰᶯṣᶲᶰᶴṣᶱᶶᶳṞᶮᶴ ÿ¬ ɅɐɃȡɅǍȺ ǱǸȔǸɶȺȡ = ȓɶʔǩʔ ɳǍʳȺǍɶȢɅ ʌǍțɾȡɾȺȡ ɾǍʌȢʄȢ ɾɐɅʔǪʔ 
÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ ʌɐɳȺǍɃ ɾǸɶɃǍʳǸɾȡ ᶴᶯṣᶲᶰᶴṣᶱᶶᶳṞᶮᶴ ÿ¬ẏʳǸ ǭȢȶǍɶȢȺɃȢʄʌȢɶṣ  

MɾǍɾ ɾɚʽȺǸʄɃǸ ʔʳǍɶȢɅǪǍ ÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ ɾǸɶɃǍʳǸɾȡɅȡ ʌǸɃɾȡȺ ǸǱǸɅ ɳǍʳȺǍɶȢɅ ᶰᶮṣᶲᶮᶮṣᶮᶮᶮ 
ǍǱǸǱȡ ! gɶʔǩʔ ṵȡɃʌȡʳǍʽȺȢṶ ɅǍɃǍ ʳǍʽȢȺȢṞ 41.026.385,06  ǍǱǸǱȡ ȡɾǸ = gɶʔǩʔ ṵȡɃʌȡʳǍʽɾȢʽṶ 
țǍɃȡȺȡɅǸ ʳǍʽȢȺȢ ɳǍʳȺǍɶǱǍɅ ɐȺʔʄɃǍȶʌǍǱȢɶṣ ! ȓɶʔǩʔ ɅǍɃǍ ʳǍʽȢȺȢ ɳǍʳȺǍɶȢɅ ʳɚɅǸʌȡɃ 
ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ɾǸǭȡɃȡɅǱǸ ǍǱǍʳ ȓɚɾʌǸɶɃǸ ȡɃʌȡʳǍʽȢ ɐȺʔɳṞ ɳǍʳȺǍɶǍ ʌǍɅȢɅɃȢʄ ǩǍʄȶǍ 
ǩȡɶ ȡɃʌȡʳǍʽ ǩʔȺʔɅɃǍɃǍȶʌǍǱȢr. 31.12.2024  ʌǍɶȡțȡɅǱǸ ÷ȡɶȶǸʌ ɐɶʌǍȶȺȢȶ ʬǸ ɾǸɶɃǍʳǸ ʳǍɳȢɾȢ 
ǍʄǍȔȢǱǍ ȓɚɾʌǸɶȡȺɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 

KORAY GYO SERMAYE YAPISI  

ÃɶʌǍȔȢɅ ĆɅʬǍɅȢ Grubu  ÿʔʌǍɶȢ ÃɶǍɅȢ 

Orhun Kartal  A  20.400.000  33,21% 

Orhun Kartal  B 21.697.983,04 35,32% 

oǍȺȶǍ !ǭȢȶ B 19.328.402,02 31,47% 

Toplam  A+B  61.426.385,06  100,00%  
 
EɚɅǸɃ ȡǭǸɶȡɾȡɅǱǸ tahsisli ɾǸɶɃǍʳǸ ǍɶʌȢɶȢɃȢ ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺɃȡʄ ɐȺʔɳṞ ʌǸɃǸʌʌʚ ǱǍȔȢʌȢɃȢ 
ʳǍɳȢȺɃǍɃȢʄʌȢɶṣ 

4.  }¬}÷©}¬} ÿ!é!f¬!é! }¬}÷©}¸ =}¬g}¬Mé 
 
©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ʬǸ ĥǍʌȢɶȢɃ !ṣ÷ṣ ṵ©ɐɶǍʳṶ 

©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ʬǸ ĥǍʌȢɶȢɃ !ṣ÷ṣ ẏɅȡɅ sǸɶɃǍʳǸ ʳǍɳȢɾȢ ǍʄǍȔȢǱǍȶȡ ȓȡǩȡǱȡɶṝ 

ÃɶʌǍȔȢɅ !ǱȢ ñɐʳǍǱȢṩĆɅʬǍɅȢ ñǸɶɃǍʳǸǱǸȶȡ æǍʳ ÃɶǍɅȢ  

Orhun Kartal  70 % 

!țɃǸʌ ñǍȺǍțǍʌʌȡɅ ÷ǍȶǍɶǪǍɅ 15,00% 

ĞǸțǩȡ MɶȓȡɅ Íʽʌʚɶȶ 15,00% 

Toplam  100,00%  
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Koray gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ !ṣ÷ ẏɅȡɅ ǩǍȔȺȢ ɐɶʌǍȶȺȢȶȺǍɶȢ ǍʄǍȔȢǱǍȶȡ ȓȡǩȡǱȡɶṝ 

 
©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ !ṣ÷ ẏɅȡɅ =ǍȔȺȢ ÃɶʌǍȶȺȢȶȺǍɶȢ 

ÿȡǪǍɶǸʌ ĆɅʬǍɅȢ Faaliyet 
Konusu  

AȢȶǍɶȢȺɃȢʄ 
Sermayesi  

Sermayedeki 
Pay Adedi  

Sermayedeki 
æǍʳ ÃɶǍɅȢ  

©ɐɶǍʳ }ɅʄǍǍʌ ʬǸ ñǍɅǍʳȡȡ ʬǸ 
ÿȡǪǍɶǸʌ !ṣ÷ }ɅʄǍǍʌ 33.236.277 33.236.277 100% 

 
 
YKS ÿǸɾȡɾ ĥɚɅǸʌȡɃ oȡʽɃǸʌȺǸɶȡ !ṣ÷ṣ ṵĥ©ñṶ 

÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ ᶱᶯ !ɶǍȺȢȶ ᶰᶮᶮᶲ ʌǍɶȡțȡɅǱǸ ĥǍɳȢ ʬǸ ©ɶǸǱȡ =ǍɅȶǍɾȢ !ṣ÷ṣẏǱǸɅ ụᶲᶱṞᶴᶳ ʬǸ 
=ǍʳȢɅǱȢɶȺȢȶ }ʄȺǸɶȡ !ṣ÷ṣẏǱǸɅ ụᶵṞᶱᶳ ɐɶǍɅȺǍɶȢɅǱǍ țȡɾɾǸȺǸɶȡɅȡ ǍȺǍɶǍȶ ʌɐɳȺǍɃ ụᶳᶯ ɐɶǍɅȢɅǱǍ 
ȡʄʌȡɶǍȶ ǸʌʌȡȔȡ ǩǍȔȺȢ ɐɶʌǍȶȺȢȔȢ ᶳᶳṣᶮᶮᶮ ÿ¬ ɾǸɶɃǍʳǸȺȡ ĥ©ñ ÿǸɾȡɾ ĥɚɅǸʌȡɃ oȡʽɃǸʌȺǸɶȡ !ṣ÷ṣṞ 
ᶰᶳ MȶȡɃ ᶯᶷᶶᶶ ʌǍɶȡțȡɅǱǸ ȶʔɶʔȺɃʔʄ ɐȺʔɳṞ ȒǍǍȺȡʳǸʌ ȶɐɅʔɾʔ ĥǍɳȢ ©ɶǸǱȡ æȺǍʽǍ ʬǸ ǱȡȔǸɶ 
ȶɐɃɳȺǸȶɾ ȶʔɶʔȺʔʄ ʬǸ ɾȡʌǸȺǸɶǸ ʳɚɅǸʌȡɃ-ȡʄȺǸʌȡɃ țȡʽɃǸʌȡṞ ǱǍɅȢʄɃǍɅȺȢȶ ʬǸ ɳɶɐȲǸ 
hizmetleri vermektir.  

ĥ©ñẏɅȡɅ ñǸɶɃǍʳǸ ĥǍɳȢɾȢ 

ÃɶʌǍȔȢɅ !ǱȢ ñɐʳǍǱȢṩĆɅʬǍɅȢ ñǸɶɃǍʳǸ }ʄʌȡɶǍȶȡ Sermayedeki Pay 
ÃɶǍɅȢ  

Koray GYO  28.050  51,00% 
Selim Koray  13.200 24,00%  
Leyla Koray  6.600  12,00% 
Mihda Emine Koray  6.600  12,00% 
Ahmet Kaplan  550 1,00% 
Toplam  55.000  100,00%  
 

5. Ãég!¸}į!ñĥÃ¸ ĥ!æuñu 
÷ȡɶȶǸʌ ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡṞ 6 ȶȡʄȡǱǸɅ ɐȺʔʄǍɅ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʬǸ 18 ȶȡʄȡǱǸɅ ɐȺʔʄǍɅ ɳǸɶɾɐɅǸȺ 
ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ʳʚɶʚʌʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 

gɶʔɳẏʔɅ ṵ÷ȡɶȶǸʌ ʬǸ ĥ©ñṶ ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡ ȡɾǸ ortalama 126 ȶȡʄȡǱǸɅ ɐȺʔʄǍɅ ɳǸɶɾɐɅǸȺ 
ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ʳʚɶʚʌʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 

ĥÍ¸Mÿ}¶ ©ĆéĆ¬Ć 

ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸȺǸɶȡṞ ÿʚɶȶ ÿȡǪǍɶǸʌ ©ǍɅʔɅʔẏɅʔɅ ȡȺȓȡȺȡ ɃǍǱǱǸȺǸɶȡ ʬǸ ñǸɶɃǍʳǸ 
æȡʳǍɾǍɾȢ ©ʔɶʔȺʔ ṵñæ©Ṷ ɃǸʬʽʔǍʌȢ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ÷ȡɶȶǸʌ MɾǍɾ ñɚʽȺǸʄɃǸɾȡẏɅȡɅ ᶯᶳṞ ᶯᶵ ʬǸ ᶯᶶṣ 
ɃǍǱǱǸȺǸɶȡɅǱǸ ǩǸȺȡɶʌȡȺǸɅ ʳǸʌȶȡȺǸɶǸ țǍȡʽǱȡɶṣ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅṞ ÿÿ©ẏɅȢɅ 
Ẍ÷ȡɶȶǸʌȺǸ }ʄȺǸɃ ĥǍɳɃǍṞ ÷ȡɶȶǸʌǸ =ɐɶǭȺǍɅɃǍ ĥǍɾǍȔȢẍ ǩǍʄȺȢȶȺȢ ᶱᶷᶳṣ ɃǍǱǱǸɾȡɅȡɅ ǩȡɶȡɅǪȡ 
ȒȢȶɶǍɾȢ ʬǸ ẌéǸȶǍǩǸʌ ĥǍɾǍȔȢẍ ǩǍʄȺȢȶȺȢ ᶱᶷᶴṣ ɃǍǱǱǸȺǸɶȡ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ȡʄȺǸɃ 
ʳǍɳǍǩȡȺɃǸȺǸɶȡ ǍɅǪǍȶ gǸɅǸȺ ©ʔɶʔȺẏʔɅ ɐɅǍʳȢ ȡȺǸ ɃʚɃȶʚɅǱʚɶṣ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
ʚʳǸȺǸɶȡɃȡʽ ȡȺǸ Ǹʄ ʬǸ ȡȶȡɅǪȡ ǱǸɶǸǪǸʳǸ ȶǍǱǍɶ ȶǍɅ ʬǸ ɾȢțɶȥ ʳǍȶȢɅȺǍɶȢɅȢɅ 2024 ʳȢȺȢ 
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ȡǭǸɶȡɾȡɅǱǸ ǩʔ ǱʚʽǸɅȺǸɃǸȺǸɶ ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ țǸɶțǍɅȓȡ ǩȡɶ ȡʄȺǸɃȺǸɶȡ ɐȺɃǍɃȢʄʌȢɶṣ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ȶɐɅʌɶɐȺʚɅʚ ǸȺȡɅǱǸ ǩʔȺʔɅǱʔɶǍɅ ɳǍʳ ɾǍțȡɳȺǸɶȡɅȡɅṞ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ 
ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ʬǸ ǩʔɅȺǍɶȢɅ Ǹʄ ʬǸ ȡȶȡɅǪȡ ǱǸɶǸǪǸʳǸ ȶǍǱǍɶ ȶǍɅ ʬǸ ɾȢțɶȥ țȢɾȢɃȺǍɶȢɅȢɅ ǩȡɶ 
ȶȢɾɃȢṞ ÷ȡɶȶǸʌȡɃȡʽ ȡȺǸ ǩǸɅʽǸɶ ȒǍǍȺȡʳǸʌ ȶɐɅʔɾʔ ɐȺǍɅȺǍɶ ǱǍțȡȺṞ ǱȡȔǸɶ ǩǍʽȢ ©ɐɶǍʳ 
ÿɐɳȺʔȺʔȔʔ ʄȡɶȶǸʌȺǸɶȡɅǱǸ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸɾȡ ʬǸʳǍ ʳɚɅǸʌȡǪȡ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬ 
ʳǍɳɃǍȶʌǍǱȢɶȺǍɶ. 2024 ʳȢȺȢ ȡǭerisinde  ©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ ÿǸǩȺȡȔȡẏɅȡɅ ᶯṣᶱṣᶴ ɅʔɃǍɶǍȺȢ 
ȡȺȶǸɾȡ ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ ǩȡȺȓȡȺǸɅǱȡɶɃǸ ȓǸɶǸȶʌȡɶǸɅ ɚɅǸɃȺȡ ǩȡɶ ȡʄȺǸɃ ɐȺɃǍɃȢʄʌȢɶṣ ĥɚɅǸʌȡɃ 
©ʔɶʔȺʔ ČʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ÷ȡɶȶǸʌ ǱȢʄȢɅǱǍ ǩǍʄȶǍ ȓɚɶǸʬ ʬǸʳǍ ȓɚɶǸʬȺǸɶ ǍȺɃǍɾȢɅǍ ȡȺȡʄȶȡɅ ǩȡɶ 
ɾȢɅȢɶȺǍɅǱȢɶɃǍ ȡɾǸ ǩʔȺʔɅɃǍɃǍȶʌǍǱȢɶṣ ÍʽǸȺȺȡȶȺǸ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ʚʳǸȺǸɶȡɅ ȡʄ ǱǸɅǸʳȡɃȺǸɶȡ ʬǸ 
ɾǸȶʌɚɶǸȺ ʌǸǪɶʚǩǸȺǸɶȡɅȡɅ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔṧɅǍ ɚɅǸɃȺȡ ȶǍʌȶȢɾȢ ǱɐȺǍʳȢɾȢʳȺǍ ǩɚʳȺǸ ǩȡɶ 
ɾȢɅȢɶȺǍɅǱȢɶɃǍʳǍ ȡțʌȡʳǍǭ ǱʔʳʔȺɃǍɃǍȶʌǍǱȢɶṣ !ʳɶȢǪǍ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸȺǸɶȡɃȡʽǸ ʬǸʳǍ 
ĥɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡɃȡʽǸ ÷ȡɶȶǸʌ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ǩɐɶǭ ʬǸɶȡȺɃǸɾȡṞ ȶɶǸǱȡ ȶʔȺȺǍɅǱȢɶȢȺɃǍɾȢṞ ʚǭʚɅǪʚ ǩȡɶ 
ȶȡʄȡ ǍɶǍǪȢȺȢȔȢʳȺǍ ʄǍțɾȡ ȶɶǸǱȡ ǍǱȢ ǍȺʌȢɅǱǍ ȶɶǸǱȡ ȶʔȺȺǍɅǱȢɶȢȺɃǍɾȢ ʬǸ ȺǸțȺǸɶȡɅǸ ȶǸȒǍȺǸʌ ȓȡǩȡ 
ʌǸɃȡɅǍʌȺǍɶ ʬǸɶȡȺɃǸɾȡ ɾɚʽ ȶɐɅʔɾʔ ɐȺɃǍɃȢʄʌȢɶṣ ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡʳȺǸ ȡȺȓȡȺȡ ĥɚɅǸʌȡɃ 
©ʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ țǍȶȺǍɶȢɅǱǍ ǍǭȢȺɃȢʄ țǸɶțǍɅȓȡ ǩȡɶ ǱǍʬǍ ǩʔȺʔɅɃǍɃǍȶʌǍǱȢɶṣ 

÷ȡɶȶǸʌȡɃȡʽȡɅ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 6 ʚʳǸǱǸɅ ɐȺʔʄɃǍȶʌǍ ɐȺʔɳṞ ʚʳǸȺǸɶ ᶯᶷṣᶮ6.2023 tarihli 
ÃȺǍȔǍɅ gǸɅǸȺ ©ʔɶʔȺ ʌɐɳȺǍɅʌȢɾȢɅǱǍ ᶰᶮᶰ5 ʳȢȺȢ ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡɅȡɅ ȓɚɶʚʄʚȺǸǪǸȔȡ ȓǸɅǸȺ ȶʔɶʔȺ 
ʌǍɶȡțȡɅǸ ȶǍǱǍɶ ȓɚɶǸʬ ʳǍɳɃǍȶ ʚʽǸɶǸ ɾǸǭȡȺɃȡʄȺǸɶǱȡɶṣ 

 

©Ãé!ĥ gĥÃ ĥÍ¸Mÿ}¶ ©ĆéĆ¬Ć 

!ǱȢ ñɐʳǍǱȢ gɚɶǸʬȡ =ǍʄȺǍɅȓȢǭ 
Tarihi  

=ȡʌȡʄ 
Tarihi  

ñɐɅ =Ǹʄ ĥȢȺǱǍ 
}țɶǍǭǭȢǱǍ 
ČɾʌȺǸɅǱȡȔȡ 
gɚɶǸʬȺǸɶ 

ÃɶʌǍȶȺȢȶʌǍ 
Sahip 
ÃȺǱʔȔʔ 

Pay 
Durumu  

Orhun Kartal  
ĥɚɅǸʌȡɃ 
Kurulu 
=ǍʄȶǍɅȢ 

19.06.2023 

2025 ʳȢȺȢ 
ÃȺǍȔǍɅ 
Genel 
Kurulu  

ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
=ǍʄȶǍɅ ĞǸȶȡȺȡ 

%68,53 

Vehbi Ergin 
Íʽʌʚɶȶ 

ĥɚɅǸʌȡɃ 
Kurulu 
=ǍʄȶǍɅ 
Vekili  

19.06.2023 

2025 ʳȢȺȢ 
ÃȺǍȔǍɅ 
Genel 
Kurulu  

ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
ČʳǸɾȡ Yoktur.  

Ahmet 
Salahattin 
÷ǍȶǍɶǪǍɅ 

ĥɚɅǸʌȡɃ 
Kurulu 
ČʳǸɾȡ 

19.06.2023 

2025 ʳȢȺȢ 
ÃȺǍȔǍɅ 
Genel 
Kurulu  

ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
ČʳǸɾȡ Yoktur.  

Tamer 
Metinsoy  

ĥɚɅǸʌȡɃ 
Kurulu 
ČʳǸɾȡ 

19.06.2023 

ᶰᶮᶰᶳ ʳȢȺȢ 
ÃȺǍȔǍɅ 
Genel 
Kurulu  

ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
ČʳǸɾȡ Yoktur . 

Hasan Recai 
!ɅǩǍɶǪȢ 

ĥɚɅǸʌȡɃ 
Kurulu 
=ǍȔȢɃɾȢʽ 
ČʳǸɾȡ 

19.06.2023 

ᶰᶮᶰᶳ ʳȢȺȢ 
ÃȺǍȔǍɅ 
Genel 
Kurulu  

=ǍȔȢɃɾȢʽ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 

ČʳǸɾȡ 
Yoktur . 

©ǍǱȡɶ ©ȢɶțǍɅ 
ĆȺʔǭǍʳ 

ĥɚɅǸʌȡɃ 
Kurulu 
=ǍȔȢɃɾȢʽ 
ČʳǸɾȡ 

19.06.2023 

ᶰᶮᶰᶳ ʳȢȺȢ 
ÃȺǍȔǍɅ 
Genel 
Kurulu  

=ǍȔȢɃɾȢʽ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 

ČʳǸɾȡ 
Yoktur . 



01.01.2024  Ṿ 31.12.202 4  
f!!¬}ĥMÿ é!æÃéĆ 

 

20  
 

 
 
 
 
 
 
ÍįgMA¶}÷¬Mé 

 

ÃɶțʔɅ ©ǍɶʌǍȺ ṵĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ =ǍʄȶǍɅȢṶ 

ᶯᶷᶶᶴ ʳȢȺȢɅǱǍ !ɅȶǍɶǍ fǸɅ ¬ȡɾǸɾȡṧɅǱǸɅ ɃǸʽʔɅ 
ɐȺǱʔȶʌǍɅ ɾɐɅɶǍṞ ᶯᶷᶷᶯ ʳȢȺȢɅǱǍ =ɐȔǍʽȡǭȡ 
ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡ }ɅʄǍǍʌ ¶ʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡ 
=ɚȺʚɃʚẏɅǱǸɅ ɃǸʽʔɅ ɐȺǍɅ ñɅṣ ©ǍɶʌǍȺṞ ȶʔɶʔǪʔ 
ɐɶʌǍȔȢ ɐȺǱʔȔʔ ȡɅʄǍǍʌ ȒȡɶɃǍȺǍɶȢɅǱǍȶȡ ᶰᶯ ʳȢȺȺȢȶ 
ʳɚɅǸʌȡǪȡȺȡȔȡ ɾȢɶǍɾȢɅǱǍ ᶱ ȶȢʌǍǱǍ ʬǸ ᶵ ȒǍɶȶȺȢ 
ʚȺȶǸǱǸ ǭɐȶ ɾǍʳȢǱǍ ȡɅʄǍǍʌ ɳɶɐȲǸɾȡɅȡ 
ʌǍɃǍɃȺǍɃȢʄʌȢɶṣ 

oʔɅ ĥǍɳȢ !ṣ÷ṣṧʳȡ ᶰᶮᶯᶰ ʳȢȺȢɅǱǍ ȶʔɶǍɅ ñɅṣ ©ǍɶʌǍȺṞ 
țǍȺȡțǍʽȢɶǱǍ oʔɅ oɐȺǱȡɅȓ !ṣ÷ṣṞ oǸȺȡɐɾ ĥǍʌȢɶȢɃ 
MɅǸɶȲȡ ČɶǸʌȡɃ ñǍɅǍʳȡ ʬǸ ÿȡǪǍɶǸʌ !ṣ÷ṣṞ ©ǍɶʌǍȺ 
ĥǸɅȡȺǸɅǸǩȡȺȡɶ MɅǸɶȲȡ ČɶǸʌȡɃ !ṣ÷ṣṞ ©ɐɶǍʳ 
gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ʬǸ ĥǍʌȢɶȢɃ !ṣ÷ṣṞ ©ɐɶǍʳ ĥǍɳȢ 
MɅǱʚɾʌɶȡɾȡ ʬǸ ÿȡǪǍɶǸʌ !ṣ÷ṣṞ ©ɐɶǍʳ }ɅʄǍǍʌ ñǍɅǍʳȡ 
ʬǸ ÿȡǪǍɶǸʌ !ṣ÷ṣ ǱǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ =ǍʄȶǍɅȢ 
ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡɅȡ ɾʚɶǱʚɶɃǸȶʌǸǱȡɶṣᶰᶮᶰᶯ ʳȢȺȢ 
ɃǍʳȢɾ ǍʳȢɅǱǍɅ ȡʌȡǩǍɶǸɅ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ 
ĥǍʌȢɶȢɃ ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ !ṣ÷ṣẏǱǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
=ǍʄȶǍɅȢ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬȡɅȡ                    
ɾʚɶǱʚɶɃǸȶʌǸ ɐȺǍɅ ñɅṣ ©ǍɶʌǍȺ ȡʳȡ ǱǸɶǸǪǸǱǸ    
}ɅȓȡȺȡʽǪǸ ǩȡȺɃǸȶʌǸǱȡr. 

 
ĞǸțǩȡ MɶȓȡɅ Íʽʌʚɶȶ ṵĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
=ǍʄȶǍɅ ĞǸȶȡȺȡṶ 
 
ᶯᶷᶷᶯ ʳȢȺȢɅǱǍ =ɐȔǍʽȡǭȡ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡ }ɅʄǍǍʌ 
¶ʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡ =ɚȺʚɃʚẏɅǱǸɅ ɃǸʽʔɅ ɐȺǍɅ ʬǸ 
ᶯᶷᶷᶱ ʳȢȺȢɅǱǍ =ǍȺʌȡɃɐɶǸ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡṧɅǱǸ ṵ!=EṶ 
¶=! ʳʚȶɾǸȶ ȺȡɾǍɅɾ ɳɶɐȓɶǍɃȢɅȢ ʌǍɃǍɃȺǍʳǍɅ 
ñɅṣ ĞǸțǩȡ MɶȓȡɅ ÍʽʌʚɶȶṞ ᶯᶷᶷᶲ-ᶰᶮᶮᶳ ʳȢȺȺǍɶȢ 
ǍɶǍɾȢɅǱǍ MɶȒǍ }ɅʄǍǍʌ !ṣ÷ṣẏǱǸ ǸɅ ɾɐɅ gǸɅǸȺ 
¶ʚǱʚɶ ɐȺɃǍȶ ʚʽǸɶǸ ǭǸʄȡʌȺȡ ȶǍǱǸɃǸȺǸɶǱǸ 
ǭǍȺȢʄɃȢʄṞ ᶰᶮᶮᶳ-ᶰᶮᶮᶵ ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ >ǍɳȡʌǍȺ 
Partners'da (Kazakistan), 2010 -ᶰᶮᶯᶯ ʳȢȺȺǍɶȢɅǱǍ 
uɅȓǩǍʔ gɃǩțṧǱǍ ṵ!ȺɃǍɅʳǍṶ ʬǸ ǭǸʄȡʌȺȡ 
ȒȡɶɃǍȺǍɶǱǍ ṵ¬ȡʌʬǍɅʳǍ ʬǸ ÿʚɶȶȡʳǸṶ ɃʚțǸɅǱȡɾ ʬǸ 
ʚɾʌ ǱʚʽǸʳ ʳɚɅǸʌȡǪȡ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬ ǍȺɃȢʄʌȢɶṣ 
 
oǍȺȡțǍʽȢɶǱǍ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ʬǸ ĥǍʌȢɶȢɃ 
!ṣ÷ṣṞ ©ɐɶǍʳ ĥǍɳȢ MɅǱʚɾʌɶȡɾȡ ʬǸ ÿȡǪǍɶǸʌ !ṣ÷ṣṞ 
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©ɐɶǍʳ }ɅʄǍǍʌ ñǍɅǍʳȡ ʬǸ ÿȡǪǍɶǸʌ !ṣ÷ṣẏǱǸ  ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡɅȡ 
ɾʚɶǱʚɶɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 
 
 

!țɃǸʌ ñǍȺǍțǍʌʌȡɅ ÷ǍȶǍɶǪǍɅ ṵĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
ČʳǸɾȡṶ 
 
ᶯᶷᶷᶯ ʳȢȺȢɅǱǍ =ɐȔǍʽȡǭȡ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡ }ɅʄǍǍʌ 
¶ʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡ =ɚȺʚɃʚẏɅǱǸɅ ɃǸʽʔɅ ɐȺɃʔʄʌʔɶṣ 
©ǍɶȡʳǸɶȡɅǱǸ ǭǸʄȡʌȺȡ ȡɅʄǍǍʌ ȒȡɶɃǍȺǍɶȢ ʬǸ ɳɶɐȲǸȺǸɶȡɅǱǸ 
ɃʚțǸɅǱȡɾ ʬǸ ǭǸʄȡʌȺȡ ȶǍǱǸɃǸȺǸɶǱǸ ʳɚɅǸʌȡǪȡ ɐȺǍɶǍȶ 
ǭǍȺȢʄǍɅ ñɅṣ ÷ǍȶǍɶǪǍɅṞ ᶰᶮᶯᶮ-ᶰᶮᶯᶯ ʳȢȺȺǍɶȢɅǱǍ uɅȓǩǍʔ 
gɃǩțẏǱǸ ĥɚɅǸʌȡǪȡ ÃɶʌǍȶṞ ᶰᶮᶯᶱ-ᶰᶮᶯᶵ ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ 
oʔɅ }ɅʄǍǍʌ ñǍɅṣ ʬǸ ÿȡǪṣ !ṣ÷ṣẎǱǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 
ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬ ʳǍɳɃȢʄʌȢɶṣ 
 
oǍȺȡțǍʽȢɶǱǍ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ʬǸ ĥǍʌȢɶȢɃ !ṣ÷ṣṞ 
©ɐɶǍʳ ĥǍɳȢ MɅǱʚɾʌɶȡɾȡ ʬǸ ÿȡǪǍɶǸʌ !ṣ÷ṣṞ ©ɐɶǍʳ }ɅʄǍǍʌ 
ñǍɅǍʳȡ ʬǸ ÿȡǪǍɶǸʌ !ṣ÷ṣẎǱǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 
ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡɅȡ ɾʚɶǱʚɶɃǸȶʌǸǱȡɶṣ ᶰᶮᶰᶯ ʳȢȺȢ ɃǍʳȢɾ 
ǍʳȢɅǱǍɅ ȡʌȡǩǍɶǸɅ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ 
ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ !ṣ÷ṣẏǱǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ ɐȺǍɶǍȶ 
ȓɚɶǸʬȡɅȡ ɾʚɶǱʚɶɃǸȶʌǸ ɐȺǍɅ ñɅṣ ÷ǍȶǍɶǪǍɅṞ ȡʳȡ 
derecede    }ɅȓȡȺȡʽǪǸ ǩȡȺɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 
 
 
 

ÿǍɃǸɶ ¶ǸʌȡɅɾɐʳ ṵĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡṶ 
 
Eɶṣ ÿǍɃǸɶ ¶ǸʌȡɅɾɐʳ ᶯᶷᶵᶷ ʳȢȺȢɅǱǍ }ɾʌǍɅǩʔȺẏǱǍ ǱɐȔɃʔʄʌʔɶṣ ᶰᶮᶮᶯ ʳȢȺȢɅǱǍ ĥȢȺǱȢʽ ÿǸȶɅȡȶ 
ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡẏɅǱǸɅ }ɅʄǍǍʌ ¶ʚțǸɅǱȡɾȡ ɐȺǍɶǍȶ ɃǸʽʔɅ ɐȺɃʔʄ ʬǸ ᶰᶮᶮᶲ ʳȢȺȢɅǱǍ =ɐȔǍʽȡǭȡ 
ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡɅǱǸ }ɅʄǍǍʌ ¶ʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡ =ɚȺʚɃʚɅǱǸ ĥʚȶɾǸȶ ¬ȡɾǍɅɾ ǱǸɶǸǪǸɾȡ ǍȺɃȢʄʌȢɶṣ 
EɐȶʌɐɶǍ ǸȔȡʌȡɃȡ ȡǭȡɅ ᶰᶮᶮᶳ-ᶰᶮᶮᶴ ʳȢȺȺǍɶȢɅǱǍ ğǸɾʌ ĞȡɶȓȡɅȡǍ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡɅǱǸ ǸȔȡʌȡɃȡɅȡ 
ɾʚɶǱʚɶɃʚʄ ʬǸ ᶰᶮᶯᶯ ʳȢȺȢɅǱǍ =ɐȔǍʽȡǭȡ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡɅǱǸ }ɅʄǍǍʌ ¶ʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡ 
EɐȶʌɐɶǍɾȢɅȢ ʌǍɃǍɃȺǍɃȢʄʌȢɶṣ 

Dr. Tamer Metinsoy 2002 -ᶰᶮᶯᶰ ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ AǍȺȢʄɃǍ ʬǸ ñɐɾʳǍȺ gʚʬǸɅȺȡȶ 
=ǍȶǍɅȺȢȔȢẏɅǱǍ =ǍȶǍɅȺȢȶ }ʄ ¶ʚȒǸʌʌȡʄȡ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬ ʳǍɳɃȢʄ ʬǸ ᶰᶮᶯᶰ ʳȢȺȢɅǱǍ 
¶ʚȒǸʌʌȡʄȺȡȶʌǸɅ ǍʳɶȢȺǍɶǍȶ ¶ǍȺʌǸɳǸ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡɅǱǸ ȺȡɾǍɅɾ ǱǸɶɾȺǸɶȡ ʬǸɶɃȡʄʌȡɶṣ oǍȺǸɅ 
ĥǸǱȡʌǸɳǸ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡɅǱǸ ǍȶǍǱǸɃȡɾʳǸɅ ɐȺǍɅ Eɶṣ ÿǍɃǸɶ ¶ǸʌȡɅɾɾɐʳ ǩȡɶǭɐȶ ɾǸȶʌɚɶǱǸ 

ʔȺʔɾǍȺ ʬǸ ʔȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢ ȒȡɶɃǍȺǍɶǱǍ ǱǍɅȢʄɃǍɅȺȢȶ 
hizmetleri vermektedir. Sn. Metinsoy iyi 
ǱʚʽǸʳǱǸ }ɾɳǍɅʳɐȺǪǍ ʬǸ }ɅȓȡȺȡʽǪǸ ǩȡȺɃǸȶʌǸ ɐȺʔɳ 
ǸʬȺȡ ʬǸ ᶰ ǭɐǪʔȶ ǩǍǩǍɾȢǱȢɶṣ ᶰᶮᶰᶱ ʳȢȺȢ țǍʽȡɶǍɅ 
ǍʳȢɅǱǍɅ ȡʌȡǩǍɶǸɅ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ 
ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ !ṣ÷ṣẏǱǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ ɐȺǍɶǍȶ 
ȓɚɶǸʬȡɅȡ ɾʚɶǱʚɶɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 

oǍɾǍɅ éǸǪǍȡ !ɅǩǍɶǪȢ ṵĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
=ǍȔȢɃɾȢʽ ČʳǸɾȡṶ 
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ĥʚȶɾǸȶ ɚȔɶǸɅȡɃȡɅȡ =ɐȔǍʽȡǭȡ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡ }ɅʄǍǍʌ ¶ʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡ =ɚȺʚɃʚṧɅǱǸ 
ʌǍɃǍɃȺǍɃȢʄʌȢɶṣ ᶯᶷᶷᶱ-ᶯᶷᶷᶳ ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ gǍɶǍɅʌȡ =ǍɅȶǍɾȢ !ṣ÷ṣẏǱǸ ©ʔɶʔɃɾǍȺ ʬǸ ÿȡǪǍɶȡ 
=ǍɅȶǍǪȢȺȢȶ ĆʽɃǍɅȢ ɐȺǍɶǍȶ ǭǍȺȢʄǍɅ ñɅṣ !ɅǩǍɶǪȢṞ ᶯᶷᶷᶴ-ᶰᶮᶮᶯ ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ uɅʌǸɶǩǍɅȶ 
!ṣ÷ṣẎǱǸ ©ʔɶʔɃɾǍȺ æǍʽǍɶȺǍɃǍ ĥɚɅǸʌɃǸɅȡṞ ᶰᶮᶮᶯ-ᶰᶮᶯᶰ ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ oǍȺȶǩǍɅȶ !ṣ÷ṣẏǱǸ 
©ʔɶʔɃɾǍȺ æǍʽǍɶȺǍɃǍ ¶ʚǱʚɶʚ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬ ʳǍɳɃȢʄʌȢɶṣ  
ñɅṣ !ɅǩǍɶǪȢṞ !ȶǩǍɅȶ ÿṣ!ṣ÷ṣẏǱǸ ᶰᶮᶮᶳ-ᶰᶮᶯᶯ ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ ©ʔɶʔɃɾǍȺ ÷ʔǩǸ ¶ʚǱʚɶʚ ʬǸ 
2012-ᶰᶮᶯᶵ ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ ÿȡǪǍɶȡ ©ɶǸǱȡ ÿǍțɾȡɾ =ɚȺʚɃ =ǍʄȶǍɅȢ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡɅȡ 
ʚɾʌȺǸɅɃȡʄʌȡɶṣ ᶰᶮᶯᶰ-ᶰᶮᶯᶵ ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ !ȶ æɐɶʌȒɚʳ !ṣ÷ṣẏǱǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 
ɐȺǍɶǍȶ ǱǍ ȓɚɶǸʬ ʳǍɳǍɅ ñɅṣ !ɅǩǍɶǪȢṞ ᶰᶮᶯᶵ-ᶰᶮᶯᶶ ʳȢȺȺǍɶȢɅǱǍ !ȶǩǍɅȶ ÿṣ!ṣ÷ṣẏǱǸ ©ɶǸǱȡ 
ÿǍțɾȡɾʌǸɅ ɾɐɶʔɃȺʔ gǸɅǸȺ ¶ʚǱʚɶ ĥǍɶǱȢɃǪȢȺȢȔȢ ȓɚɶǸʬȡɅȡ ʳʚɶʚʌɃʚʄʌʚɶṣ 
ᶰᶮᶰᶯ ʳȢȺȢ ¶ǍʳȢɾ ǍʳȢɅǱǍɅ ȡʌȡǩǍɶǸɅ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ !ṣ÷ṣẏǱǸ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ =ǍȔȢɃɾȢʽ ČʳǸɾȡ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬȡɅȡ ɾʚɶǱʚɶɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 
 
©ǍǱȡɶ ©ȢɶțǍɅ ĆȺʔǭǍʳ ṵĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ =ǍȔȢɃɾȢʽ ČʳǸɾȡṶ  
 
©ǍǱȡɶ ©ȢɶțǍɅ ĆȺʔǭǍʳṞ ᶯᶷᶴᶶ ʳȢȺȢɅǱǍ !ɅȶǍɶǍẏǱǍ ǱɐȔɃʔʄʌʔɶṣ ᶯᶷᶷᶮ ʳȢȺȢɅǱǍ ÃɶʌǍǱɐȔʔ 
ÿǸȶɅȡȶ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡ }ɅʄǍǍʌ ¶ʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡ ǩɚȺʚɃʚɅǱǸɅ ɃǸʽʔɅ ɐȺɃʔʄʌʔɶṣ ᶯᶷᶷᶮ - 2005 
ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ ÿǸɳǸ }ɅʄǍǍʌ !ṣ÷ṣ ʬǸ ÍʽʌǍʄ }ɅʄǍǍʌ !ṣ÷ṣ ǩʚɅʳǸɾȡɅǱǸ ʳʔɶʌȡǭȡɅǱǸṞ }ǱȡȺ 
}ɅʄǍǍʌ !ṣ÷ṣ ʬǸ gǍɃǍ }ɅʄǍǍʌ !ṣ÷ṣ ǩʚɅʳǸɾȡɅǱǸ éʔɾʳǍ ʬǸ !ʽǸɶǩǍʳǪǍɅṧǱǍ ɃʔțʌǸȺȡȒ 
ʄǍɅʌȡʳǸȺǸɶǱǸ æɶɐȲǸ ¶ʚǱʚɶȺʚȔʚ ȓɚɶǸʬȡɅǱǸ ǩʔȺʔɅɃʔʄʌʔɶṣ ᶰᶮᶮᶴ-ᶰᶮᶯᶶ ʳȢȺȺǍɶȢ ǍɶǍɾȢɅǱǍ 
=ȡȺʳǍɳ }ɅʄǍǍʌ !ṣ÷ṣṧǱǸ ʚȺȶǸ ʳɚɅǸʌȡǪȡɾȡ ɐȺǍɶǍȶ ɃʔțʌǸȺȡȒ ɳɶɐȲǸȺǸɶȡ ʌǍɃǍɃȺǍɃȢʄʌȢɶṣ ᶰᶮᶯᶷ 
ʳȢȺȢɅǱǍɅ ȡʌȡǩǍɶǸɅ ɾǸɶǩǸɾʌ ɐȺǍɶǍȶ ǱǍɅȢʄɃǍɅȺȢȶ țȡʽɃǸʌȡ ʬǸɶɃǸȶʌǸǱȡɶṣ ᶰᶮᶰᶱ ʳȢȺȢ oǍʽȡɶǍɅ 
ǍʳȢɅǱǍɅ ȡʌȡǩǍɶǸɅ ©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ !ṣ÷ṣẏǱǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
=ǍȔȢɃɾȢʽ ČʳǸɾȡ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬȡɅȡ ɾʚɶǱʚɶɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 
 
 
EȡȺǸȶ Aɐɳʔɶ ṵgǸɅǸȺ ¶ʚǱʚɶṶ 
 
ᶯᶷᶵᶵ ʳȢȺȢɅǱǍ ǱɐȔǍɅ EȡȺǸȶ Aɐɳʔɶ }ɾʌǍɅǩʔȺ ÿǸȶɅȡȶ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡ }ʄȺǸʌɃǸ ¶ʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡ 
=ɚȺʚɃʚẏɅǱǸɅ ᶯᶷᶷᶷ ʳȢȺȢɅǱǍ ɃǸʽʔɅ ɐȺɃʔʄʌʔɶṣ ᶰᶮᶮᶯ ʳȢȺȢɅǱǍ =ɐȔǍʽȡǭȡ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡ 
MȶɐɅɐɃȡ =ɚȺʚɃʚẏɅǱǸ ʳʚȶɾǸȶ ȺȡɾǍɅɾȢɅȢ ʌǍɃǍɃȺǍɃȢʄʌȢɶṣ gǸɃɾǍɅ !ṣ÷ṣ ẏǱǸ ©ǍɾȢɃ 
2002 -©ǍɾȢɃ ᶰᶮᶮᶵ ʌǍɶȡțȺǸɶȡ ǍɶǍɾȢɅǱǍ =ʚʌǭǸ ĆʽɃǍɅȢ ɐȺǍɶǍȶ ȡʄ țǍʳǍʌȢɅǍ ǩǍʄȺǍɃȢʄʌȢɶṣ 
!ɶǍȺȢȶ ᶰᶮᶮᶵ- ÷ʔǩǍʌ ᶰᶮᶰᶱ ʌǍɶȡțȺǸɶȡ ǍɶǍɾȢɅǱǍ ǭǸʄȡʌȺȡ ȡɅʄǍǍʌ ȒȡɶɃǍȺǍɶȢ ʬǸ ǭǸʄȡʌȺȡ 
ȶǍǱǸɃǸȺǸɶǱǸ ʳɚɅǸʌȡǪȡ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬ ǍȺɃȢʄʌȢɶṣ 17.10.2023 tarihi itibariyle Koray 
gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ !ṣ÷ṣẏǱǸ gǸɅǸȺ ¶ʚǱʚɶ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬȡɅȡ ɾʚɶǱʚɶɃǸȶʌǸ 
ɐȺǍɅ ñɅṣ Aɐɳʔɶ ǭɐȶ ȡʳȡ ǱǸɶǸǪǸǱǸ }ɅȓȡȺȡʽǪǸ ǩȡȺɃǸȶʌǸǱȡɶ. 
 
(*) ÷ȡɶȶǸʌȡɃȡʽ ǩʚɅʳǸɾȡɅǱǸ gǸɅǸȺ ¶ʚǱʚɶ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬ ʳǍɳɃǍȶʌǍ ɐȺǍɅ EȡȺǸȶ Aɐɳʔɶ 
24.01.2025 tarihi itibariyle  ȓɚɶǸʬȡɅǱǸɅ ȡɾʌȡȒǍ ǸʌɃȡʄʌȡɶṾ 11.02.2025 tarihi itibariyle 
÷ȡɶȶǸʌȡɃȡʽ ǩʚɅʳǸɾȡɅǱǸ ȓɚɶǸʬ ʳǍɳɃǍȶ ʚʽǸɶe Ece Solmaz Saka  gǸɅǸȺ ¶ʚǱʚɶ olarak 
atanm ȢʄʌȢɶṾ 
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ĥÍ¸Mÿ}¶ ©ĆéĆ¬Ć ČĥM¬Mé}¸}¸ Ãéÿ!©¬u© Eu÷u¸E! !¬¶u÷ Ã¬EĆhĆ 
gÍéMĞ¬Mé 
 

!ǱȢ ñɐʳǍǱȢ gɚɶǸʬȡ ÃɶʌǍȶȺȢȶ EȢʄȢɅǱǍ !ȺǱȢȔȢ gɚɶǸʬȺǸɶ 

Orhun Kartal  
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
=ǍʄȶǍɅȢ 

©ɐɶǍʳ }ɅʄǍǍʌ gɶʔǩʔ ʬǸ oʔɅ oɐȺǱȡɅȓ =ǍȔȺȢ 
÷ȡɶȶǸʌȺǸɶǱǸ ÃɶʌǍȶ ʬǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ =ǍʄȶǍɅȢ 

ĞǸțǩȡ MɶȓȡɅ Íʽʌʚɶȶ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
=ǍʄȶǍɅ ĞǸkili  

©ɐɶǍʳ }ɅʄǍǍʌ gɶʔǩʔ ʬǸ =ǍȔȺȢ ÷ȡɶȶǸʌȺǸɶǱǸ ÃɶʌǍȶ 
ʬǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸȺȡȔȡ 

Ahmet S . ÷ǍȶǍɶǪǍɅ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
ČʳǸɾȡ 

©ɐɶǍʳ }ɅʄǍǍʌ gɶʔǩʔ ʬǸ =ǍȔȺȢ ÷ȡɶȶǸʌȺǸɶǱǸ ÃɶʌǍȶ 
ʬǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸȺȡȔȡ 

Tamer Metinsoy  ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
ČʳǸɾȡ 

©ɐɶǍʳ }ɅʄǍǍʌ gɶʔǩʔ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸȺȡȔȡ 

Hasan Recai !ɅǩǍɶǪȢ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
=ǍȔȢɃɾȢʽ ČʳǸɾȡ 

oʔɅ ĥǸɅȡȺǸɅǸǩȡȺȡɶ MɅǸɶȲȡ ČɶǸʌȡɃ !ṣ÷ṣ ẎǱǸ 
=ǍȔȢɃɾȢʽ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 

©ǍǱȡɶ ©ȢɶțǍɅ ĆȺʔǭǍʳ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
=ǍȔȢɃɾȢʽ ČʳǸɾȡ 

oʔɅ ĥǸɅȡȺǸɅǸǩȡȺȡɶ MɅǸɶȲȡ ČɶǸʌȡɃ !ṣ÷ṣẏ de 
=ǍȔȢɃɾȢʽ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 

 
=!hu¶ñuį ĥÍ¸Mÿ}¶ ©ĆéĆ¬Ć ČĥM¬Mé}¸}¸ =!hu¶ñuį¬u© =Mĥ!¸¬!éu 
=ǍȔȢɃɾȢʽ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɃȡʽ ɐȺǍɅ oǍɾǍɅ éǸǪǍȡ !ɅǩǍɶǪȢ ʬǸ ©ǍǱȡɶ ©ȢɶțǍɅ 
ĆȺʔǭǍʳ ȡȺȓȡȺȡ ɃǸʬʽʔǍʌȺǍɶ ʬǸ MɾǍɾ ñɚʽȺǸʄɃǸ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ɐȺǱʔȶȺǍɶȢɅǍ 
ȡȺȡʄȶȡɅ ǍʄǍȔȢǱǍ ɚɶɅǸȔȡ ǩʔȺʔɅǍɅ ǩǸʳǍɅȢṞ ǍʌǍɅɃǍȺǍɶȢ ǸɾɅǍɾȢɅǱǍ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɃʔʽǍ 
ɾʔɅɃʔʄȺǍɶǱȢɶṣ 

©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ !Ṿ÷ṾậǱǸ 

a)  ÷ȡɶȶǸʌṹ ÷ȡɶȶǸʌậȡɅ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶɐɅʌɶɐȺʚ ʳǍ ǱǍ ɚɅǸɃȺȡ ǱǸɶǸǪǸǱǸ Ǹʌȶȡ ɾǍțȡǩȡ ɐȺǱʔȔʔ 
ɐɶʌǍȶȺȢȶȺǍɶ ȡȺǸ ÷ȡɶȶǸʌậȡɅ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶɐɅʌɶɐȺʚɅʚ ǸȺȡɅǱǸ ǩʔȺʔɅǱʔɶǍɅ ʬǸʳǍ ÷ȡɶȶǸʌậʌǸ 
ɚɅǸɃȺȡ ǱǸɶǸǪǸǱǸ Ǹʌȶȡ ɾǍțȡǩȡ ɐȺǍɅ ɐɶʌǍȶȺǍɶ ʬǸ ǩʔ ɐɶʌǍȶȺǍɶȢɅ ʳɚɅǸʌȡɃ 
ȶɐɅʌɶɐȺʚɅǸ ɾǍțȡɳ ɐȺǱʔȔʔ ʌʚʽǸȺ ȶȡʄȡȺǸɶ ȡȺǸ ȶǸɅǱȡɃṹ ǸʄȡɃ ʬǸ ȡȶȡɅǪȡ ǱǸɶǸǪǸʳǸ 
ȶǍǱǍɶ ȶǍɅ ʬǸ ɾȢțɶȥ țȢɾȢɃȺǍɶȢɃ ǍɶǍɾȢɅǱǍẃ ɾɐɅ ǩǸʄ ʳȢȺ ȡǭȡɅǱǸ ɚɅǸɃȺȡ ȓɚɶǸʬ ʬǸ 
ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶȺǍɶ ʚɾʌȺǸɅǸǪǸȶ ʳɚɅǸʌȡǪȡ ɳɐʽȡɾʳɐɅʔɅǱǍ ȡɾʌȡțǱǍɃ ȡȺȡʄȶȡɾȡɅȡɅ 
ǩʔȺʔɅɃǍǱȢȔȢɅȢṹ ɾǸɶɃǍʳǸ ʬǸʳǍ ɐʳ țǍȶȺǍɶȢɅȢɅ ʬǸʳǍ ȡɃʌȡʳǍʽȺȢ ɳǍʳȺǍɶȢɅ 
ἆḁậȡɅǱǸɅ ȒǍʽȺǍɾȢɅǍ ǩȡɶȺȡȶʌǸ ʬǸʳǍ ʌǸȶ ǩǍʄȢɅǍ ɾǍțȡɳ ɐȺʔɅɃǍǱȢȔȢɅȢ ʳǍ ǱǍ 
ɚɅǸɃȺȡ ɅȡʌǸȺȡȶʌǸ ʌȡǪǍɶȡ ȡȺȡʄȶȡ ȶʔɶʔȺɃǍǱȢȔȢɅȢṹ 

b)  ñɐɅ ǩǸʄ ʳȢȺ ȡǭǸɶȡɾȡɅǱǸṹ ǩǍʄʌǍ ÷ȡɶȶǸʌậȡɅ ǱǸɅǸʌȡɃȡɅȡṹ ǱǸɶǸǪǸȺǸɅǱȡɶȡȺɃǸɾȡɅȡ ʬǸ 
ǱǍɅȢʄɃǍɅȺȢȔȢɅȢ ʳǍɳǍɅ ʄȡɶȶǸʌȺǸɶ ɐȺɃǍȶ ʚʽǸɶǸṹ ʳǍɳȢȺǍɅ ǍɅȺǍʄɃǍȺǍɶ 
ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ÷ȡɶȶǸʌậȡɅ ɚɅǸɃȺȡ ɚȺǭʚǱǸ țȡʽɃǸʌ ʬǸʳǍ ʚɶʚɅ ɾǍʌȢɅ ǍȺǱȢȔȢ ʬǸʳǍ 
ɾǍʌʌȢȔȢ ʄȡɶȶǸʌȺǸɶǱǸṹ țȡʽɃǸʌ ʬǸʳǍ ʚɶʚɅ ɾǍʌȢɅ ǍȺȢɅǱȢȔȢ ʬǸʳǍ ɾǍʌȢȺǱȢȔȢ 
ǱɚɅǸɃȺǸɶǱǸṹ ἆḁ ʬǸ ʚʽǸɶȡ ɐɶʌǍȶṹ ɚɅǸɃȺȡ ȓɚɶǸʬ ʬǸ ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶȺǍɶ ʚɾʌȺǸɅǸǪǸȶ 
ʳɚɅǸʌȡǪȡ ɳɐʽȡɾʳɐɅʔɅǱǍ ǭǍȺȢʄǍɅ ʬǸʳǍ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸɾȡ ɐȺɃǍǱȢȔȢɃȢṹ 

c) =ǍȔȢɃɾȢʽ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸɾȡ ɐȺǍɶǍȶ ʚɾʌȺǸɅǸǪǸȔȡɃ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡ ȓǸɶǸȔȡ ȓȡǩȡ 
ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶǸǪǸȶ ɃǸɾȺǸȶȡ ǸȔȡʌȡɃṹ ǩȡȺȓȡ ʬǸ ʌǸǪɶʚǩǸʳǸ ɾǍțȡɳ ɐȺǱʔȔʔɃʔṹ  

d)  =ǍȔȢɃɾȢʽ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸɾȡ ɐȺǍɶǍȶ ɾǸǭȡȺɃǸɃ ǱʔɶʔɃʔɅǱǍṹ ʚɅȡʬǸɶɾȡʌǸ 
ɚȔɶǸʌȡɃ ʚʳǸȺȡȔȡ țǍɶȡǭṹ ȓɚɶǸʬȡɃ ɾʚɶǸɾȡɅǪǸ ȶǍɃʔ ȶʔɶʔɃ ʬǸ ȶʔɶʔȺʔʄȺǍɶȢɅǱǍ 
ʌǍɃ ʽǍɃǍɅȺȢ ɐȺǍɶǍȶ ǭǍȺȢʄɃǍʳǍǪǍȔȢɃȢṹ  

e) gǸȺȡɶ ĞǸɶȓȡɾȡ ©ǍɅʔɅʔậɅǍ ȓɚɶǸ ÿʚɶȶȡʳǸậǱǸ ʳǸɶȺǸʄɃȡʄ ɾǍʳȢȺǱȢȔȢɃȢṹ  
f) ÷ȡɶȶǸʌ ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡɅǸ ɐȺʔɃȺʔ ȶǍʌȶȢȺǍɶǱǍ ǩʔȺʔɅǍǩȡȺǸǪǸȶṹ ÷ȡɶȶǸʌ ȡȺǸ ɳǍʳ 
ɾǍțȡɳȺǸɶȡ ǍɶǍɾȢɅǱǍȶȡ ǭȢȶǍɶ ǭǍʌȢʄɃǍȺǍɶȢɅǱǍ ʌǍɶǍȒɾȢʽȺȢȔȢɃȢ ȶɐɶʔʳǍǩȡȺǸǪǸȶṹ 
ɃǸɅȒǍǍʌ ɾǍțȡɳȺǸɶȡɅȡɅ țǍȶȺǍɶȢɅȢ ǱȡȶȶǍʌǸ ǍȺǍɶǍȶ ɚʽȓʚɶǪǸ ȶǍɶǍɶ ʬǸɶǸǩȡȺǸǪǸȶ 
ȓʚǭȺʚ Ǹʌȡȶ ɾʌǍɅǱǍɶʌȺǍɶǍṹ ɃǸɾȺǸȶȡ ȡʌȡǩǍɶǍ ʬǸ ʌǸǪɶʚǩǸʳǸ ɾǍțȡɳ ɐȺǱʔȔʔɃʔṹ 
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g)  ÷ȡɶȶǸʌ ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡɅȡɅ ȡʄȺǸʳȡʄȡɅȡ ʌǍȶȡɳ ǸǱǸǩȡȺǸǪǸȶ ʬǸ ʚɾʌȺǸɅǱȡȔȡɃ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡɅ 
ȓǸɶǸȶȺǸɶȡɅȡ ʌǍɃ ɐȺǍɶǍȶ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶǸǩȡȺǸǪǸȶ ɚȺǭʚǱǸ ʄȡɶȶǸʌ ȡʄȺǸɶȡɅǸ ʽǍɃǍɅ 
ǍʳȢɶǍǩȡȺǸǪǸȔȡɃȡṹ 

h)  ÷ȡɶȶǸʌ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅǱǍ ɾɐɅ ɐɅ ʳȢȺ ȡǭȡɅǱǸ ǍȺʌȢ ʳȢȺǱǍɅ ȒǍʽȺǍ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ 
ʚʳǸȺȡȔȡ ʳǍɳɃǍɃȢʄ ɐȺǱʔȔʔɃʔṹ 

i) ÷ȡɶȶǸʌậȡɅ ʬǸʳǍ ÷ȡɶȶǸʌậȡɅ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶɐɅʌɶɐȺʚɅʚ ǸȺȡɅǱǸ ǩʔȺʔɅǱʔɶǍɅ ɐɶʌǍȶȺǍɶȢɅ 
ʳɚɅǸʌȡɃ ȶɐɅʌɶɐȺʚɅǸ ɾǍțȡɳ ɐȺǱʔȔʔ ʄȡɶȶǸʌȺǸɶȡɅ ʚǭʌǸɅ ȒǍʽȺǍɾȢɅǱǍ ʬǸ ʌɐɳȺǍɃǱǍṹ 
ǩɐɶɾǍǱǍ ȡʄȺǸɃ ȓɚɶǸɅ ʄȡɶȶǸʌȺǸɶȡɅ ǩǸʄʌǸɅ ȒǍʽȺǍɾȢɅǱǍ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ 
ʚʳǸɾȡ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶǸʬ ʳǍɳɃǍǱȢȔȢɃȢṹ 

j) ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ʚʳǸɾȡ ɐȺǍɶǍȶ ɾǸǭȡȺǸɅ ʌʚʽǸȺ ȶȡʄȡ ǍǱȢɅǍ ʌǸɾǪȡȺ ʬǸ ȡȺǍɅ ǸǱȡȺɃǸɃȡʄ 
ɐȺǱʔȔʔɃʔ  

beyan ederim.  

oǍɾǍɅ éǸǪǍȡ !ɅǩǍɶǪȢ  ©ǍǱȡɶ ©ȢɶțǍɅ ĆȺʔǭǍʳ 
 
 
 
ĥÍ¸Mÿ}¶ ©ĆéĆ¬Ć =Č¸ĥMñ}¸EM Ã¬Ć÷ÿĆéĆ¬!¸ ©Ã¶}ÿM¬Mé 
MɾǍɾ ñɚʽȺǸʄɃǸẏɅȡɅ ẌĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ gɚɶǸʬ =ɚȺʚɃʚṞ ÿǸɃɾȡȺ ʬǸ ĥɚɅǸʌȡɃȡɅ EǸʬɶȡẍ 
ǩǍʄȺȢȶȺȢ ᶯᶶṣ ɃǍǱǱǸɾȡ ʔʳǍɶȢɅǪǍṞ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅʔɅ ȓɚɶǸʬ ʬǸ ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶȺǍɶȢɅȢɅ 
ɾǍȔȺȢȶȺȢ ǩȡɶ ǩȡǭȡɃǱǸ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶȡȺɃǸɾȡ ȡǭȡɅ ÿÿ© ʬǸ ñǸɶɃǍʳǸ æȡʳǍɾǍɾȢ ¶ǸʬʽʔǍʌȢṧɅǍ 
ʔʳȓʔɅ ɐȺǍɶǍȶ ɐȺʔʄʌʔɶʔȺǍɅ EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʬǸ 
éȡɾȶȡɅ MɶȶǸɅ ñǍɳʌǍɅɃǍɾȢ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ɐȺɃǍȶ ʚʽǸɶǸ ʌɐɳȺǍɃǱǍ ʚǭ ȶɐɃȡʌǸɅȡɅ ʚʳǸȺǸɶȡṞ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔɃʔʽṧʔɅ 07.07.2023  ʌǍɶȡțȺȡ ȶǍɶǍɶȢ ile  ǩǸȺȡɶȺǸɅɃȡʄʌȡɶṣ !ǱǍʳ ȓɚɾʌǸɶɃǸ 
ʬǸ ČǪɶǸʌ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ȶʔɶʔȺɃǍɃȢʄ ɐȺʔɳ ǩʔ ȶɐɃȡʌǸȺǸɶȡɅ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡ ©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ 
©ɐɃȡʌǸɾȡ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ʳɚɅǸʌȡȺǸǪǸȶʌȡɶṣ 
 
Denetim Komitesi  

Denetim Komitesi  
ñǸǭȡȺǱȡȔȡ ĥɚɅǸʌȡɃ 
©ʔɶʔȺʔ ©ǍɶǍɶȢ ÿǍɶȡțȡ 

ʬǸ ñǍʳȢɾȢ 
Komite 
=ǍʄȶǍɅȢ 

oǍɾǍɅ éǸǪǍȡ !ɅǩǍɶǪȢ - =ǍȔȢɃɾȢʽ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 07.07.2023  Ṿ 2023/35 

©ɐɃȡʌǸ ČʳǸɾȡ ©ǍǱȡɶ ©ȢɶțǍɅ ĆȺʔǭǍʳ -  =ǍȔȢɃɾȢʽ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 07.07.2023 Ṿ 2023/35  

 
©ɐɃȡʌǸǱǸ ȡȶȡ ʚʳǸ ǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍ ɐȺʔɳṞ ʳǍɳȢȺǍɅɃǍɾȢ ȡȶȡ =ǍȔȢɃɾȢʽ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
ʚʳǸɾȡ ʄǸȶȺȡɅǱǸǱȡɶṣ EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ᶰᶮᶰᶲ ʳȢȺȢɅǱǍ ȓǸɶǸȶȺȡ ǭɐȔʔɅȺʔȶ ʬǸ ȶǍɶǍɶ 
ʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶ ɾǍʳȢɾȢ ɾǍȔȺǍɅǍɶǍȶ ᶳ ȶǸʽ ʌɐɳȺǍɅɃȢʄʌȢɶṣ 

EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡẏɅȡɅ ǩǍʄȺȢǪǍ ǍɃǍǪȢṨ ÷ȡɶȶǸʌȡɃȡʽǱǸ ɃʔțǍɾǸǩǸ ʬǸ ɶǍɳɐɶȺǍɃǍ 
ɾȡɾʌǸɃȺǸɶȡɅȡɅ ȡȺȓȡȺȡ ȶǍɅʔɅ ʬǸ ǱʚʽǸɅȺǸɃǸȺǸɶ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ȡʄȺǸʳȡʄȡɅȡɅṞ ȒȡɅǍɅɾǍȺ 
ǩȡȺȓȡȺǸɶȡɅ ȶǍɃʔʳǍ ǍǭȢȶȺǍɅɃǍɾȢṞ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃ ʬǸ ȡǭ ȶɐɅʌɶɐȺ ɾȡɾʌǸɃȡɅȡɅ 
ȡʄȺǸʳȡʄȡɅȡɅ ʬǸ ǸʌȶȡɅȺȡȔȡɅȡɅ ȓɚʽǸʌȡɃȡɅȡ ʳǍɳɃǍȶʌȢɶṣ 

EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ǸɅ Ǎʽ ȡȶȡ ʚʳǸǱǸɅ ɐȺʔʄʔɶ ʬǸ EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʚʳǸȺǸɶȡ ʳɚɅǸʌȡɃ 
ȶʔɶʔȺʔɅǱǍȶȡ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ʚʳǸȺǸɶ ǍɶǍɾȢɅǱǍɅ ɾǸǭȡȺȡɶṣ =ʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅ ǸɅ Ǎʽ ǩȡɶȡɅȡɅ 
ǱǸɅǸʌȡɃṩɃʔțǍɾǸǩǸ ʬǸ ȒȡɅǍɅɾ ȶɐɅʔɾʔɅǱǍ ǩǸʄ ʳȢȺȺȢȶ ʌǸǪɶʚǩǸʳǸ ɾǍțȡɳ ɐȺɃǍɾȢ ȓǸɶǸȶȡɶṣ 
EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʚʳǸȺǸɶȡ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ țǸɶ ʳȢȺ ǸɅ ȓǸǭ ÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ ɐȺǍȔǍɅ 
ȓǸɅǸȺ ȶʔɶʔȺ ʌɐɳȺǍɅʌȢɾȢɅȢ ʌǍȶȡɳ ǸǱǸɅ ȡȺȶ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʌɐɳȺǍɅʌȢɾȢɅǱǍ ǩǸȺȡɶȺǸɅȡɶṣ 
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EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ɾǍȺʌ ǭɐȔʔɅȺʔȔʔɅʔɅ ɃǸʬǪʔǱȡʳǸʌȡʳȺǸ ʌɐɳȺǍɅȢɶ ʬǸ ȶǍɶǍɶ 
ǍȺȢɶṣ ČʳǸȺǸɶȡɅ ɐʳ ǩȡɶȺȡȔȡʳȺǸ ʌɐɳȺǍɅʌȢ țǍɶȡǪȡ ȶǍɶǍɶ ǍȺȢɅɃǍɾȢ ɃʚɃȶʚɅǱʚɶṣ EǸɅǸʌȡɃ 
©ɐɃȡʌǸɾȡṞ }ȺȡʄȶȡȺȡ ÿǍɶǍȒ }ʄȺǸɃȺǸɶȡɅǸ ȡȺȡʄȶȡɅ MɾǍɾȺǍɶ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ǍǪȡȺ ɐȺǍɶǍȶ ʌɐɳȺǍɅǱȢȔȢ 
țǍȺȺǸɶ țǍɶȡǭ ɐȺɃǍȶ ʚʽǸɶǸṞ ǸɅ Ǎʽ ʚǭ ǍʳǱǍ ǩȡɶ ʬǸ ʳȢȺǱǍ ǸɅ Ǎʽ Ǳɚɶʌ ȶǸɶǸ ʌɐɳȺǍɅȢɶṣ 
EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʌɐɳȺǍɅʌȢȺǍɶȢṞ ʽǍɃǍɅȺǍɃǍ ɐȺǍɶǍȶ ɃʚɃȶʚɅ ɐȺǱʔȔʔ ɚȺǭʚǱǸ 
ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʌɐɳȺǍɅʌȢȺǍɶȢ ȡȺǸ ʔʳʔɃȺʔ ɐȺǍɶǍȶṞ ʳǍɳȢȺɃǍɾȢ ɳȺǍɅȺǍɅǍɅ țǸɶ ǩȡɶ ʳɚɅǸʌȡɃ 
ȶʔɶʔȺʔ ʌɐɳȺǍɅʌȢɾȢ ɚɅǪǸɾȡɅǱǸṞ ÷ȡɶȶǸʌ ɃǸɶȶǸʽȡɅǱǸ ʬǸʳǍ EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ 
ǩʔȺʔɅǱʔȔʔ ǩǍʄȶǍ ǩȡɶ ʳǸɶǱǸ ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺȡɶṣ 

EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ʳǍɳɃȢʄ ɐȺǱʔȔʔ ʌʚɃ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢ ʳǍʽȢȺȢ țǍȺǸ ȓǸʌȡɶȡɶṞ ȶǍʳǱȢɅȢ ʌʔʌǍɶ 
ʬǸ EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢ ȡȺǸ EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʌɐɳȺǍɅʌȢȺǍɶȢɅǍ ȡȺȡʄȶȡɅ 
ɾɐɅʔǭȺǍɶȢ ȡǭǸɶǸɅ ǩȡȺȓȡȺǸɶȡ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅǍ ɶǍɳɐɶȺǍɃǍ ʳǍɳǍɶṞ ȶǸɅǱȡ ȓɚɶǸʬ ʬǸ 
ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶ ǍȺǍɅȢʳȺǍ ȡȺȓȡȺȡ ʌǸɾɳȡʌ ʬǸ ɚɅǸɶȡȺǸɶȡ ǱǸɶțǍȺ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅǍ ʳǍʽȢȺȢ ɐȺǍɶǍȶ 
bildirir.  

EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ǍʄǍȔȢǱǍȶȡȺǸɶȺǸ ɾȢɅȢɶȺȢ ɐȺɃǍɃǍȶ ʚʽǸɶǸ ʄʔ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶȡɶṝ 

 =ǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔʄʔɅʔɅ ɾǸǭȡɃȡṞ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔʄʔɅǱǍɅ 
ǍȺȢɅǍǪǍȶ țȡʽɃǸʌȺǸɶȡɅ ȶǍɳɾǍɃȢɅȢɅ ǩǸȺȡɶȺǸɅɃǸɾȡṞ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃ 
ɾɚʽȺǸʄɃǸȺǸɶȡɅȡɅ țǍʽȢɶȺǍɅǍɶǍȶ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃ ɾʚɶǸǪȡɅȡɅ ǩǍʄȺǍʌȢȺɃǍɾȢ ʬǸ 
ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔʄʔɅʔɅ țǸɶ ǍʄǍɃǍǱǍȶȡ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢɅȢ ȓɚʽǸʌɃǸȶṣ 

 =ǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌǭȡɅȡɅ ǩǍȔȢɃɾȢʽȺȢȶ ȶɶȡʌǸɶȺǸɶȡ ȶǍɶʄȢɾȢɅǱǍȶȡ ǱʔɶʔɃʔɅʔṞ ǩǍȔȢɃɾȢʽȺȢȶ 
ǩǸʳǍɅȢɅȢ ʬǸ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔʄʔɅǱǍɅ ǍȺȢɅǍǩȡȺǸǪǸȶ ȡȺǍʬǸ țȡʽɃǸʌȺǸɶȡ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸȶṣ 

 =ǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔʄʔ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ©ɐɃȡʌǸẏʳǸ ȡȺǸʌȡȺǸɅ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃ 
ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ ʔȺǍʄȢȺǍǪǍȶ ʌǸɾɳȡʌȺǸɶȡṞ ɐɶʌǍȶȺȢȔȢɅ ɃʔțǍɾǸǩǸ ɳɐȺȡʌȡȶǍɾȢ ʬǸ 
ʔʳȓʔȺǍɃǍȺǍɶȢʳȺǍ ȡȺȓȡȺȡ ɚɅǸɃȺȡ țʔɾʔɾȺǍɶȢṨ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌǭȡ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ǱǍțǍ ɚɅǪǸ 
÷ȡɶȶǸʌ ʳɚɅǸʌȡɃȡɅǸ ȡȺǸʌȡȺǸɅ ñæ©ẏɅȢɅ ɃʔțǍɾǸǩǸ ɾʌǍɅǱǍɶʌȺǍɶȢ ȡȺǸ ɃʔțǍɾǸǩǸ ȡȺȶǸȺǸɶȡ 
ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡȒ ʔʳȓʔȺǍɃǍ ʬǸ ȶǍɃʔʳǍ ǍǭȢȶȺǍɃǍ ɾǸǭǸɅǸȶȺǸɶȡɅȡṨ ǩʔɅȺǍɶȢɅ 
ɃʔțʌǸɃǸȺ ɾɐɅʔǭȺǍɶȢɅȢ ʬǸ ʔʳȓʔȺǍɃǍ ɚɅǸɶȡɾȡɅȡṞ ɐɶʌǍȶȺȢȶ ʳɚɅǸʌȡɃȡʳȺǸ ǍɶǍɾȢɅǱǍ 
ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺǸɅ ɚɅǸɃȺȡ ʳǍʽȢʄɃǍȺǍɶȢ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸȶṣ 

 ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ɃʔțǍɾǸǩǸṞ ɶǍɳɐɶȺǍɃǍṞ ȡǭ ȶɐɅʌɶɐȺ ɾȡɾʌǸɃȺǸɶȡ ʬǸ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃ 
ɾʚɶǸǭȺǸɶȡ ȡȺǸ ȡȺȓȡȺȡ ɐȺǍɶǍȶ ÷ȡɶȶǸʌǸ ʔȺǍʄǍɅ ʄȡȶǍʳǸʌȺǸɶȡɅ ȡɅǪǸȺǸɅɃǸɾȡṞ ɾɐɅʔǪǍ 
ǩǍȔȺǍɅɃǍɾȢṨ ÷ȡɶȶǸʌ ǭǍȺȢʄǍɅȺǍɶȢɅȢɅ ɃʔțǍɾǸǩǸṞ ɶǍɳɐɶȺǍɃǍṞ ȡǭ ȶɐɅʌɶɐȺ ʬǸ ǩǍȔȢɃɾȢʽ 
ǱǸɅǸʌȡɃ ȶɐɅʔȺǍɶȢɅǱǍȶȡ ǩȡȺǱȡɶȡɃȺǸɶȡɅȡɅ ȓȡʽȺȡȺȡȶ ȡȺȶǸɾȡ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡȺɃǸɾȡ ȶɐɅʔȺǍɶȢɅǱǍ ʔʳȓʔȺǍɅǍǪǍȶ ʳɚɅʌǸɃ ʬǸ ȶɶȡʌǸɶȺǸɶȡ ǩǸȺȡɶȺǸɃǸȶṣ 

 ©ǍɃʔʳǍ ǍǭȢȶȺǍɅǍǪǍȶ ʳȢȺȺȢȶ ʬǸ ǍɶǍ ǱɚɅǸɃ ȒȡɅǍɅɾǍȺ ʌǍǩȺɐȺǍɶȢɅṞ ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ȡʽȺǸǱȡȔȡ 
ɃʔțǍɾǸǩǸ ȡȺȶǸȺǸɶȡɅǸṞ ȓǸɶǭǸȔǸ ʔʳȓʔɅȺʔȔʔɅǍ ʬǸ ǱɐȔɶʔȺʔȔʔɅǍ ȡȺȡʄȶȡɅ ɐȺǍɶǍȶ 
÷ȡɶȶǸʌȡɅ ɾɐɶʔɃȺʔ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡ ʬǸ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌǭȡȺǸɶȡɅȡɅ ȓɚɶʚʄȺǸɶȡɅȡ ǍȺǍɶǍȶṞ 
ȶǸɅǱȡ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸȺǸɶȡʳȺǸ ǩȡɶȺȡȶʌǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ ʳǍʽȢȺȢ ɐȺǍɶǍȶ ǩȡȺǱȡɶɃǸȶṣ 

 ñæ© ǱʚʽǸɅȺǸɃǸȺǸɶȡ ʬǸ ÿʚɶȶ ÿȡǪǍɶǸʌ ©ǍɅʔɅʔ ȡȺǸ ȶɐɃȡʌǸʳǸ ʬǸɶȡȺǸɅṩʬǸɶȡȺǸǪǸȶ ǱȡȔǸɶ 
ȓɚɶǸʬȺǸɶȡ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶɃǸȶṣ 

!ʳɶȢǪǍṞ ÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ ɳǍʳȺǍɶȢɅȢɅ ɾǸɶɃǍʳǸ ǍɶʌȢʄȢ ʳɐȺʔʳȺǍ țǍȺȶǍ ǍɶʽȢ țǍȺȡɅǱǸ ȡɾǸṨ ɾɚʽ ȶɐɅʔɾʔ 
ɶǍɳɐɶǍ Ǹȶ ɐȺǍɶǍȶ ɾǸɶɃǍʳǸ ǍɶʌȢʄȢɅǱǍɅ ǸȺǱǸ ǸǱȡȺǸɅ ȒɐɅʔɅ ǩǸȺȡɶʌȡȺǸɅ ʄǸȶȡȺǱǸ ȶʔȺȺǍɅȢȺȢɳ 
ȶʔȺȺǍɅȢȺɃǍǱȢȔȢɅǍ ȡȺȡʄȶȡɅ ɐȺǍɶǍȶṨ ÷ȡɶȶǸʌ ɳǍʳȺǍɶȢɅȢɅ ǩɐɶɾǍǱǍ ȡʄȺǸɃ ȓɚɶɃǸʳǸ 
ǩǍʄȺǍɃǍɾȢɅǱǍɅ ȡʌȡǩǍɶǸɅ ȶǍɃʔʳǍ ǍǭȢȶȺǍɅǍɅ ʬǸ ʳǍɳȢȺǍɅ ɾǸɶɃǍʳǸ ǍɶʌȢʄȢɅȢɅ ɾɐɅʔǭȺǍɶȢɅȢ 
ȡǭǸɶǸɅ ȡȺȶ ȡȶȡ ȒȡɅǍɅɾǍȺ ʌǍǩȺɐȺǍɶȢɅȢɅ ȡȺǍɅȢɅȢ ʌǍȶȡɳ ǸǱǸɅ ɐɅ ȡʄ ȓʚɅʚ ȡǭȡɅǱǸ ǩȡɶ ɶǍɳɐɶ 
țǍʽȢɶȺǍɃǍȶȺǍ ʳʚȶʚɃȺʚǱʚɶṣ 

EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ȶǍɶǍɶȺǍɶȢ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅǍ ʌǍʬɾȡʳǸ ɅȡʌǸȺȡȔȡɅǱǸ ɐȺʔɳ ȶɐɃȡʌǸɅȡɅ 
ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢ ʬǸ ɚɅǸɶȡȺǸɶȡ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ÿÿ©ẏǱǍɅ ǱɐȔǍɅ ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶȺǍɶȢɅȢ 
ɐɶʌǍǱǍɅ ȶǍȺǱȢɶɃǍʽṣ ĥɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔṞ EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡẏɅȡɅ ȓɚɶǸʬ ʬǸ 
ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶȺǍɶȢɅȢ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶǸǩȡȺɃǸɾȡ ȡǭȡɅ ȓǸɶǸȶȺȡ ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢ ʬǸ ǱǸɾʌǸȔȡ ɾǍȔȺǍɶṣ 
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EǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ȡɅǪǸȺǸɃǸɾȡɅǸ ȶɐɅʔ ɐȺǍɅ ʬǸʳǍ ȶɐɅʔȺǍɶȺǍ ȡȺȓȡȺȡ ȓǸɶǸȶȺȡ ȓɚɶǱʚȔʚ 
țǍȺȺǸɶǱǸṞ ÷ȡɶȶǸʌ ʳɚɅǸʌȡǪȡ ʬǸ ǭǍȺȢʄǍɅȺǍɶȢɅǱǍɅ ṵȓǸɶǸȶȡɶɾǸ ɃǍțɶǸɃȡʳǸʌ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸṶ 
ǩȡȺȓȡ ǍȺǍǩȡȺǸǪǸȔȡ ȓȡǩȡṞ ȡȺȓȡȺȡ ȶȡʄȡȺǸɶȡ ȶɐɃȡʌǸ ʌɐɳȺǍɅʌȢȺǍɶȢɅǍ ǱǍʬǸʌ ǸǱǸǩȡȺȡɶṣ EǸɅǸʌȡɃ 
©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡʳȺǸ ȡȺȓȡȺȡ ɐȺǍɶǍȶ ȡțʌȡʳǍǭ ȓɚɶǱʚȔʚ ȶɐɅʔȺǍɶǱǍ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ʔʽɃǍɅ 
ȓɚɶʚʄȺǸɶȡɅǱǸɅ ʳǍɶǍɶȺǍɅǍǩȡȺȡɶṣ 

©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ 

©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ 
ñǸǭȡȺǱȡȔȡ ĥɚɅǸʌȡɃ 
©ʔɶʔȺʔ ©ǍɶǍɶȢ ÿǍɶȡțȡ 

ʬǸ ñǍʳȢɾȢ 
Komite 
=ǍʄȶǍɅȢ 

oǍɾǍɅ éǸǪǍȡ !ɅǩǍɶǪȢ - =ǍȔȢɃɾȢʽ ĥɚɅǸʌȡɃ 
©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 07.07.2023 Ṿ 2023/35  

©ɐɃȡʌǸ ČʳǸɾȡ ©ǍǱȡɶ ©ȢɶțǍɅ ĆȺʔǭǍʳ - =ǍȔȢɃɾȢʽ ĥɚɅǸʌȡɃ 
©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 07.07.2023 Ṿ 2023/35  

©ɐɃȡʌǸ ČʳǸɾȡ Cihan Kurt - ĥǍʌȢɶȢɃǪȢ }ȺȡʄȶȡȺǸɶȡ ĥɚɅǸʌȡǪȡɾi 01.09.2023 Ṿ 2023/45  
 

ᶰᶮᶰᶲ ʳȢȺȢɅǱǍ ©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ȓǸɶǸȶȺȡ ǭɐȔʔɅȺʔȶ ʬǸ ȶǍɶǍɶ ʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶ ɾǍʳȢɾȢ 
ɾǍȔȺǍɅǍɶǍȶ ᶱ ȶǸʽ ʌɐɳȺǍɅɃȢʄʌȢɶṣ 

©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡẏɅȡɅ ǩǍʄȺȢǪǍ ǍɃǍǪȢṨ ÷ȡɶȶǸʌȡɃȡʽǱǸ ȶʔɶʔɃɾǍȺ ʳɚɅǸʌȡɃ 
ȡȺȶǸȺǸɶȡɅȡɅ ʔʳȓʔȺǍɅȢɳ ʔʳȓʔȺǍɅɃǍǱȢȔȢɅȢṞ ʔʳȓʔȺǍɅɃȢʳɐɶ ȡɾǸ ȓǸɶǸȶǭǸɾȡɅȡ ʬǸ ǩʔ 
ɳɶǸɅɾȡɳȺǸɶǸ ʌǍɃ ɐȺǍɶǍȶ ʔʳɃǍɃǍṞ ǱɐȺǍʳȢɾȢʳȺǍ ɃǸʳǱǍɅǍ ȓǸȺǸɅ ǭȢȶǍɶ ǭǍʌȢʄɃǍȺǍɶȢɅȢ 
ʌǸɾɳȡʌ ǸǱǸɶǸȶṞ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ ȶʔɶʔɃɾǍȺ ʳɚɅǸʌȡɃ ʔʳȓʔȺǍɃǍȺǍɶȢɅȢ ȡʳȡȺǸʄʌȡɶȡǪȡ 
ʌǍʬɾȡʳǸȺǸɶǱǸ ǩʔȺʔɅɃǍȶṣ !ʳɶȢǪǍ ÷ȡɶȶǸʌȡɃȡʽǱǸ ñæ©ẏɅȢɅ ȡȺȓȡȺȡ ÿǸǩȺȡȔȡ ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ !ǱǍʳ 
gɚɾʌǸɶɃǸ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʬǸ ČǪɶǸʌ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡɅȡ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶɃǸȶṣ 

©ɐɃȡʌǸṞ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸɾȡ ɐȺǍɅ ʬǸʳǍ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸɾȡ ɐȺɃǍʳȢɳ ȶǸɅǱȡ 
ǍȺǍɅȢɅǱǍ ʔʽɃǍɅȺȢȔȢ ɐȺǍɅ ǸɅ Ǎʽ ȡȶȡ ʚʳǸǱǸɅ ɐȺʔʄʔɶ ʬǸ ©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ 
ǩǍʄȶǍɅȢṞ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅǱǸɅ ɾǸǭȡȺȡɶṣ ĥǍʌȢɶȢɃǪȢ }ȺȡʄȶȡȺǸɶȡ =ȡɶȡɃȡ 
ĥɚɅǸʌȡǪȡɾȡṞ ©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡẏɅȡɅ ǱɐȔǍȺ ʚʳǸɾȡǱȡɶṣ 

©ɐɃȡʌǸ ʚʳǸȺǸɶȡ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ țǸɶ ʳȢȺṞ ǸɅ ȓǸǭ ÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ ɐȺǍȔǍɅ ȓǸɅǸȺ 
ȶʔɶʔȺ ʌɐɳȺǍɅʌȢɾȢɅȢ ʌǍȶȡɳ ǸǱǸɅ ȡȺȶ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʌɐɳȺǍɅʌȢɾȢɅǱǍ ǩǸȺȡɶȺǸɅȡɶṣ gɚɶǸʬ 
ɾʚɶǸɾȡ ɾɐɅǍ ǸɶǸɅ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡ ʳǸɅȡǱǸɅ ȓɚɶǸʬȺǸɅǱȡɶȡȺǸǩȡȺȡɶṣ ©ɐɃȡʌǸẏɅȡɅ 
ʚʳǸȺǸɶȡ ɐȺǍɅǍȶȺǍɶ ǱǍțȡȺȡɅǱǸṞ ʳʚɶʚʌɃǸǱǸ ȓɚɶǸʬȺȡ ɐȺɃǍʳǍɅ ȶȡʄȡȺǸɶ ǍɶǍɾȢɅǱǍɅ ɾǸǭȡȺȡɶṣ 
©ɐɃȡʌǸẏ ǱǸ ɃʔțǍɾǸǩǸṞ ȒȡɅǍɅɾṞ țʔȶʔȶṞ ǱǸɅǸʌȡɃ ʬǩṣ ǍȺǍɅȺǍɶǱǍ ʔʽɃǍɅ ȶȡʄȡȺǸɶ ȓɚɶǸʬ 
alabilir.  

©ɐɃȡʌǸṞ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡɅȡɅ ȓǸɶǸȶʌȡɶǱȡȔȡ ɾȢȶȺȢȶȺǍṞ ÷ȡɶȶǸʌ ɃǸɶȶǸʽȡɅǱǸ ʬǸʳǍ ȶɐɃȡʌǸ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ 
ǩʔȺʔɅǱʔȔʔ ǩǍʄȶǍ ǩȡɶ ʳǸɶǱǸ ʌɐɳȺǍɅǍǩȡȺȡɶṣ ©ɐɃȡʌǸṞ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ɾǍȺʌ ǭɐȔʔɅȺʔȔʔɅʔɅ 
ɃǸʬǪʔǱȡʳǸʌȡʳȺǸ ʌɐɳȺǍɅȢɶ ʬǸ ȶǍɶǍɶ ǍȺȢɶṣ ČʳǸȺǸɶȡɅ ɐʳ ǩȡɶȺȡȔȡʳȺǸ ʌɐɳȺǍɅʌȢ țǍɶȡǪȡ ȶǍɶǍɶ 
ǍȺɃǍɾȢ ɃʚɃȶʚɅǱʚɶṣ 

©ɐɃȡʌǸ ʳǍɳɃȢʄ ɐȺǱʔȔʔ ʌʚɃ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢ ʳǍʽȢȺȢ țǍȺǸ ȓǸʌȡɶȡɶṞ ȶǍʳǱȢɅȢ ʌʔʌǍɶ ʬǸ ȶɐɃȡʌǸ 
ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢ ȡȺǸ ȶɐɃȡʌǸ ʌɐɳȺǍɅʌȢȺǍɶȢɅǍ ȡȺȡʄȶȡɅ ɾɐɅʔǭȺǍɶȢ ȡǭǸɶǸɅ ǩȡȺȓȡȺǸɶȡ ʳɚɅǸʌȡɃ 
ȶʔɶʔȺʔɅǍ ɶǍɳɐɶȺǍɃǍ ʳǍɳǍɶṣ ©ɐɃȡʌǸṞ ȶǸɅǱȡ ȓɚɶǸʬ ʬǸ ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶ ǍȺǍɅȢʳȺǍ ȡȺȓȡȺȡ ʌǸɾɳȡʌ 
ʬǸ ɚɅǸɶȡȺǸɶȡ ǱǸɶțǍȺ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅǍ ʳǍʽȢȺȢ ɐȺǍɶǍȶ ǩȡȺǱȡɶȡɶṣ 

©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ǍʄǍȔȢǱǍȶȡȺǸɶȺǸ ɾȢɅȢɶȺȢ ɐȺɃǍɃǍȶ ʚʽǸɶǸ ʄʔ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡ 
yerine getirir:  

 ©ʔɶʔɃɾǍȺ ʳɚɅǸʌȡɃ ȡȺȶǸȺǸɶȡɅȡɅ ʔʳȓʔȺǍɅȢɳ ʔʳȓʔȺǍɅɃǍǱȢȔȢɅȢṞ ʔʳȓʔȺǍɅɃȢʳɐɶ ȡɾǸ 
ȓǸɶǸȶǭǸɾȡɅȡ ʬǸ ǩʔ ɳɶǸɅɾȡɳȺǸɶǸ ʌǍɃ ɐȺǍɶǍȶ ʔʳɃǍɃǍ ǱɐȺǍʳȢɾȢʳȺǍ ɃǸʳǱǍɅǍ ȓǸȺǸɅ 



01.01.2024  Ṿ 31.12.202 4  
f!!¬}ĥMÿ é!æÃéĆ 

 

27 
 

ǭȢȶǍɶ ǭǍʌȢʄɃǍȺǍɶȢɅȢ ʌǸɾɳȡʌ ǸǱǸɶǸȶṞ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ ȶʔɶʔɃɾǍȺ ʳɚɅǸʌȡɃ 
ʔʳȓʔȺǍɃǍȺǍɶȢɅȢ ȡʳȡȺǸʄʌȡɶȡǪȡ ʌǍʬɾȡʳǸȺǸɶǱǸ ǩʔȺʔɅɃǍȶṣ 

 ĥǍʌȢɶȢɃǪȢ ȡȺȡʄȶȡȺǸɶȡ ǩȡɶȡɃȡɅȡɅ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢɅȢ ȓɚʽǸʌɃǸȶṣ 
 ©ǍɃʔʳǍ ǍǭȢȶȺǍɅǍǪǍȶ Ẍ©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ }ȺȶǸȺǸɶȡɅǸ ĆʳʔɃ éǍɳɐɶʔẍ Ʌʔ ȓɚʽǱǸɅ 
ȓǸǭȡɶǸɶǸȶṞ ǩʔɶǍǱǍ ʳǸɶ ǍȺǍɅ ǩȡȺȓȡȺǸɶȡɅ ©ɐɃȡʌǸẏɅȡɅ ɾǍțȡɳ ɐȺǱʔȔʔ ǩȡȺȓȡȺǸɶǸ ȓɚɶǸ 
ǱɐȔɶʔ ʬǸ ʌʔʌǍɶȺȢ ɐȺʔɳ ɐȺɃǍǱȢȔȢɅȢ ȶɐɅʌɶɐȺ ǸʌɃǸȶṣ 

 ©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ }ȺȶǸȺǸɶȡẏɅȡɅ ÷ȡɶȶǸʌ ȡǭǸɶȡɾȡɅǱǸ ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡɅȡṞ ǩǸɅȡɃɾǸɅɃǸɾȡɅȡ 
ʬǸ ʔʳȓʔȺǍɅɃǍɾȢɅȢ ɾǍȔȺǍɃǍȶṞ ʔʳȓʔȺǍɅǍɃǍǱȢȔȢ ȶɐɅʔȺǍɶǱǍ ǭǍȺȢʄɃǍ ʳǍɳǍɶǍȶṞ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ ʔʳʔɃ ǱǸɶǸǪǸɾȡɅȡ ȡʳȡȺǸʄʌȡɶȡǪȡ ɚɅǸɶȡȺǸɶǱǸ ǩʔȺʔɅɃǍȶṣ 

 EʚɅʳǍǱǍ ©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ }ȺȶǸȺǸɶȡẏɅȡ ʌǍȶȡɳ ǸǱǸɶǸȶṞ ȓǸɶǸȶȺȡ ʔɅɾʔɶȺǍɶȢɅ ÷ȡɶȶǸʌ 
ǩʚɅʳǸɾȡɅǱǸ ʔʳȓʔȺǍɅɃǍɾȢ ǍɃǍǪȢʳȺǍ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ ɚɅǸɶȡǱǸ ǩʔȺʔɅɃǍȶṣ 

ñæ© ǱʚʽǸɅȺǸɃǸȺǸɶȡɅǱǸ ǍǱǍʳ ȓɚɾʌǸɶɃǸ ʬǸ ʚǪɶǸʌ ȶɐɃȡʌǸɾȡ ȡǭȡɅ ɚɅȓɚɶʚȺǸɅ ȓɚɶǸʬȺǸɶ 
ǱǸṞ ÷ȡɶȶǸʌȡɃȡʽǱǸ ©ʔɶʔɃɾǍȺ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶȡȺɃǸȶʌǸ ɐȺʔɳṞ 
©ɐɃȡʌǸẏɅȡɅ ǩʔ ȶǍɳɾǍɃǱǍȶȡ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡ ȡɾǸ ǍʄǍȔȢǱǍȶȡ ȓȡǩȡǱȡɶṝ  

 ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ ʬǸ ȡǱǍɶȡ ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȔʔ ǩʔȺʔɅǍɅ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺȡȶ ɳɐʽȡɾʳɐɅȺǍɶȢɅǍ 
ʔʳȓʔɅ ǍǱǍʳȺǍɶȢɅ ɾǍɳʌǍɅɃǍɾȢṞ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡȺɃǸɾȡ ʬǸ ǸȔȡʌȡȺɃǸɾȡ ȶɐɅʔȺǍɶȢɅǱǍ ʄǸȒȒǍȒ 
ǩȡɶ ɾȡɾʌǸɃ ɐȺʔʄʌʔɶɃǍȶ ʬǸ ǩʔ țʔɾʔɾʌǍ ɳɐȺȡʌȡȶǍ ʬǸ ɾʌɶǍʌǸȲȡȺǸɶ belirlenmesi 
ȶɐɅʔȺǍɶȢɅǱǍ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶ ʳǍɳɃǍȶṣ 

 ĥɚɅǸʌȡɃȡɅ ʬǸ ʳǍʌȢɶȢɃǪȢȺǍɶȢɅ ǱǍ ǱǍțȡȺ ɐȺɃǍȶ ʚʽǸɶǸṨ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ʚʳǸȺȡȶ ȡǭȡɅ ǍǱǍʳ 
ʌǸȶȺȡȒȺǸɶȡɅȡṞ ǍǱǍʳȢɅ ǩǍȔȢɃɾȢʽȺȢȶ ɚȺǭʚʌȺǸɶȡɅȡ ʌǍʄȢʳȢɳ ʌǍʄȢɃǍɃǍɾȢ țʔɾʔɾʔɅʔ ǱȡȶȶǍʌǸ 
ǍȺǍɶǍȶ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸȶ ʬǸ ǩʔɅǍ ȡȺȡʄȶȡɅ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸɾȡɅȡ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ 
ɐɅǍʳȢɅǍ ɾʔɅɃǍȶṣ 

 =ǍȔȢɃɾȢʽ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺȡȶȺǸɶȡɅǱǸ ǩɐʄǍȺɃǍ ɐȺɃǍɾȢ ǱʔɶʔɃʔɅǱǍṞ ǍɾȓǍɶȡ 
ǩǍȔȢɃɾȢʽ ʚʳǸ ɾǍʳȢɾȢɅȢɅ ʳǸɅȡǱǸɅ ɾǍȔȺǍɅɃǍɾȢɅȢ ʌǸɃȡɅǸɅṞ ʳǍɳȢȺǍǪǍȶ ȡȺȶ ȓǸɅǸȺ ȶʔɶʔȺ 
ʌɐɳȺǍɅʌȢɾȢɅǍ ȶǍǱǍɶ ȓɚɶǸʬ ʳǍɳɃǍȶ ʚʽǸɶǸṞ ǩɐʄǍȺǍɅ ʚʳǸȺȡȶȺǸɶǸ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ʚʳǸ ɾǸǭȡɃȡ 
ȡǭȡɅ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸ ʳǍɳǍɶǍȶ ɾɐɅʔǪʔɅʔ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅǍ ʳǍʽȢȺȢ ɐȺǍɶǍȶ ȡȺǸʌɃǸȶṣ 

 ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅʔɅ ʳǍɳȢɾȢ ʬǸ ʬǸɶȡɃȺȡȺȡȔȡ țǍȶȶȢɅǱǍ ǱʚʽǸɅȺȡ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸȺǸɶ 
ʳǍɳɃǍȶ ʬǸ ǩʔ ȶɐɅʔȺǍɶǱǍ ʳǍɳȢȺǍǩȡȺǸǪǸȶ ǱǸȔȡʄȡȶȺȡȶȺǸɶǸ ȡȺȡʄȶȡɅ ʌǍʬɾȡʳǸȺǸɶȡɅȡ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ ɾʔɅɃǍȶṣ 

 ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ʬǸ ʚɾʌ ǱʚʽǸʳ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡɅ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸ ʬǸ ȶǍɶȡʳǸɶ ɳȺǍɅȺǍɃǍɾȢ ȶɐɅʔɾʔɅǱǍȶȡ ʳǍȶȺǍʄȢɃṞ ȡȺȶǸ ʬǸ 
ʔʳȓʔȺǍɃǍȺǍɶȢɅȢ ǩǸȺȡɶȺǸɃǸȶ ʬǸ ǩʔɅȺǍɶȢɅ ȓɚʽǸʌȡɃȡɅȡ ʳǍɳɃǍȶṣ 

 ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ʬǸ ʚɾʌ ǱʚʽǸʳ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡɅ ʚǪɶǸʌȺǸɅǱȡɶɃǸ ǸɾǍɾȺǍɶȢɅǍ 
ȡȺȡʄȶȡɅ ɚɅǸɶȡȺǸɶȡɅȡṞ ʄȡɶȶǸʌȡɅ ʔʽʔɅ ʬǍǱǸȺȡ țǸǱǸȒȺǸɶȡɅȡ ǱȡȶȶǍʌǸ ǍȺǍɶǍȶ ǩǸȺȡɶȺǸɃǸȶ ʬǸ 
ǩʔɅȺǍɶȢɅ ȓɚʽǸʌȡɃȡɅȡ ʳǍɳɃǍȶṣ 

 ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ʬǸ ʚʳǸɅȡɅ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾȢ ȡȺǸ ǩǍȔȺǍɅʌȢȺȢ ɐȺǍǪǍȶ ʄǸȶȡȺǱǸ ʚǪɶǸʌȺǸɅǱȡɶɃǸǱǸ 
ȶʔȺȺǍɅȢȺǍǩȡȺǸǪǸȶ ɚȺǭʚʌȺǸɶȡ ǩǸȺȡɶȺǸɃǸȶṣ 

 ©ɶȡʌǸɶȺǸɶǸ ʔȺǍʄɃǍ ǱǸɶǸǪǸɾȡ ǱȡȶȶǍʌǸ ǍȺȢɅǍɶǍȶṞ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅǸ ʬǸ ʚɾʌ 
ǱʚʽǸʳ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶǸ ʬǸɶȡȺǸǪǸȶ ʚǪɶǸʌȺǸɶǸ ȡȺȡʄȶȡɅ ɚɅǸɶȡȺǸɶȡɅȡ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ 
sunmak.  

©ɐɃȡʌǸẏɅȡɅ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡɅȡ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶɃǸɾȡ ȡǭȡɅ ȓǸɶǸȶǸɅ țǸɶ ʌʚɶȺʚ ȶǍʳɅǍȶ ʬǸ ǱǸɾʌǸȶ 
ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ɾǍȔȺǍɅȢɶṣ ©ɐɃȡʌǸṞ ȓǸɶǸȶȺȡ ȓɚɶǱʚȔʚ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡ 
ʌɐɳȺǍɅʌȢȺǍɶȢɅǍ ǱǍʬǸʌ ǸǱǸǩȡȺȡɶ ʬǸ ȓɚɶʚʄȺǸɶȡɅȡ ǍȺǍǩȡȺȡɶṣ ©ɐɃȡʌǸ ȓǸɶǸȶʌȡȔȡɅǱǸ 
ȶɐɅʔɾʔɅǱǍ ʔʽɃǍɅ ȶȡʄȡȺǸɶȡɅ ȓɚɶʚʄȺǸɶȡɅǱǸɅ yararȺǍɅȢɶṣ  

éȡɾȶȡɅ MɶȶǸɅ ñǍɳʌǍɅɃǍɾȢ ©ɐɃȡʌǸɾȡ 
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éȡɾȶȡɅ MɶȶǸɅ ñǍɳʌǍɅɃǍɾȢ ©ɐɃȡʌǸɾȡ 
ñǸǭȡȺǱȡȔȡ ĥɚɅǸʌȡɃ 

©ʔɶʔȺʔ ©ǍɶǍɶȢ ÿǍɶȡțȡ ʬǸ 
ñǍʳȢɾȢ 

Komite 
=ǍʄȶǍɅȢ 

oǍɾǍɅ éǸǪǍȡ !ɅǩǍɶǪȢ- =ǍȔȢɃɾȢʽ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 07.07.2023 Ṿ 2023/35  

©ɐɃȡʌǸ ČʳǸɾȡ ©ǍǱȡɶ ©ȢɶțǍɅ ĆȺʔǭǍʳ- =ǍȔȢɃɾȢʽ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸɾȡ 07.07.2023 Ṿ 2023/35  

 

éȡɾȶȡɅ MɶȶǸɅ ñǍɳʌǍɅɃǍɾȢ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ᶰᶮᶰᶲ ʳȢȺȢɅǱǍ ȓǸɶǸȶȺȡ ǭɐȔʔɅȺʔȶ ʬǸ ȶǍɶǍɶ ʳǸʌǸɶȺȡȺȡȶ 
ɾǍʳȢɾȢ ɾǍȔȺǍɅǍɶǍȶ ᶰ ȶǸʽ ʌɐɳȺǍɅɃȢʄʌȢɶṣ 

éȡɾȶȡɅ MɶȶǸɅ ñǍɳʌǍɅɃǍɾȢ ©ɐɃȡʌǸɾȡẏɅȡɅ ǩǍʄȺȢǪǍ ǍɃǍǪȢṨ ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ʬǍɶȺȢȔȢɅȢṞ ȓǸȺȡʄɃǸɾȡɅȡ 
ʬǸ ǱǸʬǍɃȢɅȢ ʌǸțȺȡȶǸʳǸ ǱʚʄʚɶǸǩȡȺǸǪǸȶ ɾʌɶǍʌǸȲȡȶṞ ɐɳǸɶǍɾʳɐɅǸȺṞ ȒȡɅǍɅɾǍȺṞ țʔȶʔȶȡ ʬǸ ɾǍȡɶ 
țǸɶ ʌʚɶȺʚ ɶȡɾȶȡɅ ǸɶȶǸɅ ʌǸɾɳȡʌȡṞ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡȺɃǸɾȡṞ Ǹʌȶȡ ʬǸ ɐȺǍɾȢȺȢȶȺǍɶȢɅȢɅ țǸɾǍɳȺǍɅɃǍɾȢṨ 
ǩʔ ɶȡɾȶȺǸɶȡɅ ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ȶʔɶʔɃɾǍȺ ɶȡɾȶ ǍȺɃǍ ɳɶɐȒȡȺȡɅǸ ʔʳȓʔɅ ɐȺǍɶǍȶ ʳɚɅǸʌȡȺɃǸɾȡṞ 
ɶǍɳɐɶȺǍɅɃǍɾȢṞ ʌǸɾɳȡʌ ǸǱȡȺǸɅ ɶȡɾȶȺǸɶȺǸ ȡȺȓȡȺȡ ȓǸɶǸȶȺȡ ɚɅȺǸɃȺǸɶȡɅ ʔʳȓʔȺǍɅɃǍɾȢṞ ȶǍɶǍɶ 
ɃǸȶǍɅȡʽɃǍȺǍɶȢɅǱǍ ǱȡȶȶǍʌǸ ǍȺȢɅɃǍɾȢ ʬǸ ǩʔ ǱɐȔɶʔȺʌʔǱǍ ǸʌȶȡɅ ȡǭ ȶɐɅʌɶɐȺ 
ɾȡɾʌǸɃȺǸɶȡɅȡɅ ɐȺʔʄʌʔɶʔȺɃǍɾȢ ʬǸ ǸɅʌǸȓɶǍɾʳɐɅʔ ȶɐɅʔȺǍɶȢɅǱǍ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ 
ʌǍʬɾȡʳǸ ʬǸ ɚɅǸɶȡȺǸɶǱǸ ǩʔȺʔɅɃǍȶṣ 

éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ǸɅ Ǎʽ ȡȶȡ ʚʳǸǱǸɅ ɐȺʔʄʔɶṣ éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡẏɅȡɅ ȡȶȡ ʚʳǸǱǸɅ ɐȺʔʄɃǍɾȢ 
țǍȺȡɅǱǸ țǸɶ ȡȶȡɾȡṞ ȡȶȡǱǸɅ ȒǍʽȺǍ ʚʳǸɾȡɅȡɅ ǩʔȺʔɅɃǍɾȢ țǍȺȡɅǱǸ ʚʳǸȺǸɶȡɅ ǭɐȔʔɅȺʔȔʔṞ 
ȡǪɶǍǱǍ ȓɚɶǸʬȺȡ ɐȺɃǍʳǍɅ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅǱǸɅ ɾǸǭȡȺȡɶṣ ©ɐɃȡʌǸ ǩǍʄȶǍɅȢ 
ǩǍȔȢɃɾȢʽ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅǱǸɅ ɾǸǭȡȺȡɶṣ ĥɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸɾȡ ɐȺɃǍʳǍɅ 
ȶɐɅʔɾʔɅǱǍ ʔʽɃǍɅ ȶȡʄȡȺǸɶǸ ȶɐɃȡʌǸǱǸ ʳǸɶ ʬǸɶȡȺǸǩȡȺȡɶṣ 

éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʚʳǸȺǸɶȡ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ țǸɶ ʳȢȺṞ ǸɅ ȓǸǭ ÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ ɐȺǍȔǍɅ 
ȓǸɅǸȺ ȶʔɶʔȺ ʌɐɳȺǍɅʌȢɾȢɅȢ ʌǍȶȡɳ ǸǱǸɅ ȡȺȶ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʌɐɳȺǍɅʌȢɾȢɅǱǍ ǩǸȺȡɶȺǸɅȡɶṣ 
gɚɶǸʬ ɾʚɶǸɾȡ ɾɐɅǍ ǸɶǸɅ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡ ʳǸɅȡǱǸɅ ȓɚɶǸʬȺǸɅǱȡɶȡȺǸǩȡȺȡɶṣ 

éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ɾǍȺʌ ǭɐȔʔɅȺʔȔʔɅʔɅ ɃǸʬǪʔǱȡʳǸʌȡʳȺǸ ʌɐɳȺǍɅȢɶ ʬǸ ȶǍɶǍɶ ǍȺȢɶṣ 
ČʳǸȺǸɶȡɅ ɐʳ ǩȡɶȺȡȔȡʳȺǸ ʌɐɳȺǍɅʌȢ țǍɶȡǪȡ ȶǍɶǍɶ ǍȺɃǍɾȢ ɃʚɃȶʚɅǱʚɶṣ éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ 
ȓɚɶǸʬȺǸɶȡɅȡɅ ȓǸɶǸȶʌȡɶǱȡȔȡ ɾȢȶȺȢȶȺǍṞ ÷ȡɶȶǸʌ ɃǸɶȶǸʽȡɅǱǸ ʬǸʳǍ éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʚʳǸȺǸɶȡɅȡɅ 
ǩʔȺʔɅǱʔȔʔ ǩǍʄȶǍ ǩȡɶ ʳǸɶǱǸ ʌɐɳȺǍɅǍǩȡȺȡɶṣ 

éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʳǍɳɃȢʄ ɐȺǱʔȔʔ ʌʚɃ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢ ʳǍʽȢȺȢ țǍȺǸ ȓǸʌȡɶȡɶṞ ȶǍʳǱȢɅȢ ʌʔʌǍɶ ʬǸ 
éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ǭǍȺȢʄɃǍȺǍɶȢ ȡȺǸ éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ʌɐɳȺǍɅʌȢȺǍɶȢɅǍ ȡȺȡʄȶȡɅ ɾɐɅʔǭȺǍɶȢ ȡǭǸɶǸɅ 
ǩȡȺȓȡȺǸɶȡ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅǍ ɶǍɳɐɶȺǍɃǍ ʳǍɳǍɶṣ éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ȶǸɅǱȡ ȓɚɶǸʬ ʬǸ 
ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶ ǍȺǍɅȢʳȺǍ ȡȺȓȡȺȡ ʌǸɾɳȡʌ ʬǸ ɚɅǸɶȡȺǸɶȡ ǱǸɶțǍȺ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅǍ ʳǍʽȢȺȢ ɐȺǍɶǍȶ 
bildirir.  

éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡ ǍʄǍȔȢǱǍȶȡȺǸɶȺǸ ɾȢɅȢɶȺȢ ɐȺɃǍɃǍȶ ʚʽǸɶǸ ʄʔ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶȡɶṝ 

 ÷ȡɶȶǸʌ țǸǱǸȒȺǸɶȡɅǸ ʔȺǍʄɃǍʳȢ ǸʌȶȡȺǸʳǸǩȡȺǸǪǸȶ ɃǸʬǪʔʌ ʬǸ ɐȺǍɾȢ ɶȡɾȶ ʔɅɾʔɶȺǍɶȢɅȢɅ 
©ʔɶʔɃɾǍȺ éȡɾȶ ĥɚɅǸʌȡɃȡ ṵMé¶Ṷ ɾȡɾʌǸɃǍʌȡȔȡ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ʌǍɅȢɃȺǍɅɃǍɾȢṞ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡȺɃǸɾȡṞ ȡʽȺǸɅɃǸɾȡ ʬǸ ʄȡɶȶǸʌȡɅ ɶȡɾȶ ǍȺɃǍ ɳɶɐȒȡȺȡɅǸ ʔʳȓʔɅ ɐȺǍɶǍȶ ȡȺȓȡȺȡ 
ɶȡɾȶȺǸɶȡɅ ʳɚɅǸʌȡȺɃǸɾȡɅǸ ȡȺȡʄȶȡɅ ɳɶǸɅɾȡɳȺǸɶȡɅ ǩǸȺȡɶȺǸɅɃǸɾȡṞ ȶǍɶǍɶ 
ɃǸȶǍɅȡʽɃǍȺǍɶȢɅǱǍ ȶʔȺȺǍɅȢȺɃǍɾȢɅȢɅ ɾǍȔȺǍɅɃǍɾȢṞ 

 ÃȺǍɾȢȺȢȶ ʬǸ Ǹʌȶȡ țǸɾǍɳȺǍɶȢɅǍ ȓɚɶǸṞ ʄȡɶȶǸʌʌǸ ʌʔʌʔȺǍǪǍȶ ʬǸ ʳɚɅǸʌȡȺǸǪǸȶṞ ɳǍʳȺǍʄȢȺǍǪǍȶ 
ʬǸʳǍ ʌǍɃǍɃǸɅ ɐɶʌǍǱǍɅ ȶǍȺǱȢɶȢȺǍǪǍȶ ɶȡɾȶȺǸɶȡɅ ʌǸɾɳȡʌȡṞ 

 éȡɾȶ ʳɚɅǸʌȡɃȡ ʬǸ ȡǭ ȶɐɅʌɶɐȺ ɾȡɾʌǸɃȺǸɶȡɅȡɅ ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ȶʔɶʔɃɾǍȺ ʳǍɳȢɾȢɅǍ 
ǸɅʌǸȓɶǍɾʳɐɅʔɅʔɅ ɾǍȔȺǍɅɃǍɾȢṞ 
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 éȡɾȶ ʳɚɅǸʌȡɃ ɾȡɾʌǸɃȺǸɶȡɅȡɅ ʳȢȺǱǍ ǸɅ Ǎʽ ǩȡɶ ǱǸȒǍ ȓɚʽǱǸɅ ȓǸǭȡɶȡȺɃǸɾȡ ʬǸ ɶȡɾȶȺǸɶȡɅ 
ʳɚɅǸʌȡɃ ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȔʔɅʔ ʚɾʌȺǸɅǸɅ ȡȺȓȡȺȡ ǩɚȺʚɃȺǸɶǱǸȶȡ ʔʳȓʔȺǍɃǍȺǍɶȢɅṞ ȶɐɃȡʌǸ 
ȶǍɶǍɶȺǍɶȢɅǍ ʔʳȓʔɅ ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡɅȡɅ ȓɚʽǸʌȡɃȡṞ 

 ÿǸȶɅȡȶ ȡȒȺǍɾȢɅ ǸɶȶǸɅ ʌǸʄțȡɾȡ ʬǸ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅʔɅ ǩʔ ȶɐɅʔǱǍ ʔʳǍɶȢȺɃǍɾȢṞ 
ɚɅȺǸɃȺǸɶǸ ȡȺȡʄȶȡɅ ɚɅǸɶȡ ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡṞ 

 ñæ© ǱʚʽǸɅȺǸɃǸȺǸɶȡ ʬǸ ÿʚɶȶ ÿȡǪǍɶǸʌ ©ǍɅʔɅʔ ȡȺǸ ȶɐɃȡʌǸʳǸ ʬǸɶȡȺǸɅṩʬǸɶȡȺǸǪǸȶ ǱȡȔǸɶ 
ȓɚɶǸʬȺǸɶȡ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶɃǸȶṞ 

éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡẏɅȡɅ ȓɚɶǸʬȺǸɶȡɅȡ ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶɃǸɾȡ ȡǭȡɅ ȓǸɶǸȶǸɅ țǸɶ ʌʚɶȺʚ ȶǍʳɅǍȶ ʬǸ 
ǱǸɾʌǸȶ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ɾǍȔȺǍɅȢɶṣ éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡṞ ȓǸɶǸȶȺȡ ȓɚɶǱʚȔʚ 
ʳɚɅǸʌȡǪȡʳȡ ʌɐɳȺǍɅʌȢȺǍɶȢɅǍ ǱǍʬǸʌ ǸǱǸǩȡȺȡɶ ʬǸ ȓɚɶʚʄȺǸɶȡɅȡ ǍȺǍǩȡȺȡɶṣ éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡ 
ȓǸɶǸȶʌȡȔȡɅǱǸ ȶɐɅʔɾʔɅǱǍ ʔʽɃǍɅ ȶȡʄȡȺǸɶȡɅ ȓɚɶʚʄȺǸɶȡɅǱǸɅ ʳǍɶǍɶȺǍɅȢɶṣ éȡɾȶ ©ɐɃȡʌǸɾȡ 
ȶǸɅǱȡ ʳǸʌȶȡ ʬǸ ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȔʔɅǱǍ țǍɶǸȶǸʌ ǸǱǸɶṞ țǸɶ ȡȶȡ ǍʳǱǍ ǩȡɶ ǱʔɶʔɃ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸɾȡṞ ʌǍʬɾȡʳǸ ʬǸ ɚɅǸɶȡȺǸɶȡɅȡ ȡǭǸɶǸɅ ǩȡɶ ɶǍɳɐɶ țǍʽȢɶȺǍʳǍɶǍȶ ʳɚɅǸʌȡɃ 
ȶʔɶʔȺʔɅǍ ɾʔɅǍɶṣ ĥɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅǍ ɾʔɅʔȺǍɅ ɾɚʽ ȶɐɅʔɾʔ ɶǍɳɐɶȺǍɶ ǩǍȔȢɃɾȢʽ 
ǱǸɅǸʌǭȡʳǸ ǱǸ ȡȺǸʌȡȺȡɶṣ ¸ȡțǍȡ ȶǍɶǍɶ ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȔʔ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔɅǍ Ǎȡʌʌȡɶṣ  

6. ÷}é©Mÿ }A} ñ}ñÿM¶¬MéṞ Mñ!ñ¬!é ĞM æÃ¬}ÿ}©!¬!é 
 
÷}é©Mÿ }A} ñ}ñÿM¶¬Mé Ἁ Mñ!ñ¬!é 

ñʌɶǍʌǸȲȡȶ fȡɅǍɅɾǍȺ oǸǱǸȒȺǸɶǸ ĆȺǍʄɃǍ æǸɶȒɐɶɃǍɅɾȢɅȢɅ EǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡȺɃǸɾȡ 
©ɐɶǍʳ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ ÃɶʌǍȶȺȢȔȢ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ʳȢȺȺȢȶ ɾʌɶǍʌǸȲȡȶ ʬǸ ȒȡɅǍɅɾǍȺ ɳȺǍɅȺǍɶ 
țǍʽȢɶȺǍɅǍɶǍȶ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ ɾʔɅʔȺʔɶṣ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡȺǸɅ ɾʌɶǍʌǸȲȡȶ ʬǸ ȒȡɅǍɅɾɃǍɅ ɳȺǍɅȢ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸṨ ʳȢȺ ɾɐɅʔɅǱǍ ʄȡɶȶǸʌṞ 
ǩǸȺȡɶȺǸɅǸɅ ʔɾʔȺ ʬǸ ɳɶǸɅɾȡɳȺǸɶ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ᶯ ʳȢȺȺȢȶ ǩʚʌǭǸɾȡɅȡ țǍʽȢɶȺǍɶ ʬǸ ʚɾʌ ʳɚɅǸʌȡɃ 
ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ɐɅǍʳȺǍɅǱȢȶʌǍɅ ɾɐɅɶǍ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ ɾʔɅʔȺʔɶṣ ñʌɶǍʌǸȲȡȶ ɳȺǍɅȺǍɶ ʬǸ 
ǩʚʌǭǸȺǸɶ ȢʄȢȔȢɅǱǍ ʳɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡɅ ʬǸ ʄȡɶȶǸʌȡɅ ʳȢȺȺȢȶ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾȺǍɶȢ ǩǸȺȡɶȺǸɅȡɶṣ ©ɐɶǍʳ gĥÃ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ʬǸ ʚɾʌ ʳɚɅǸʌȡɃȡṞ ʳȢȺ ȡǭȡɅǱǸ ǱʚʽǸɅȺǸɅǸɅ ɳǸɶȡʳɐǱȡȶ ʌɐɳȺǍɅʌȢȺǍɶȺǍ 
ʄȡɶȶǸʌȡɅ țǸǱǸȒȺǸɶȡɅǸ ʔȺǍʄɃǍ ɾǸʬȡʳǸȺǸɶȡɅȡṞ ǩʚʌǭǸȺǸɶȡɅǸ ȓɚɶǸ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾȺǍɶȢɅȢ ʬǸ 
ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡɅȡ ʌǍȶȡɳ ǸǱǸɶ ʬǸ ȓǸɶǸȶȡʳɐɶɾǍ ǍȺȢɅɃǍɾȢ ȓǸɶǸȶǸɅ ʌǸǱǩȡɶȺǸɶ ȶɐɅʔʄʔȺʔɶṨ ǍʳɶȢǪǍ 
ʚɾʌ ʳɚɅǸʌȡɃȡɅ ȒȡɅǍɅɾǍȺ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾȢɅȢ ǩʚʌǭǸʳǸ ȓɚɶǸ ȓɚʽǱǸɅ ȓǸǭȡɶȡɳṞ ɾʌɶǍʌǸȲȡȶ 
țǸǱǸȒȺǸɶ ǱɐȔɶʔȺʌʔɾʔɅǱǍȶȡ ȓǸȺȡʄɃǸȺǸɶȡ ǱǸ ʌǍȶȡɳ ǸǱǸɶ ʬǸ ȓǸɶǸȶ ȓɚɶǱʚȔʚɅǱǸ ɚɅǸɶȡȺǸɶ 
ȓǸȺȡʄʌȡɶȡɶṣ 2024 ʳȢȺȢnda ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ʳǍɳȢȺǍɅ ɾʌɶǍʌǸȲȡȶ ʌɐɳȺǍɅʌȢȺǍɶǱǍ 
÷ȡɶȶǸʌ ȡȺǸ ȡȺȓȡȺȡ ʳǸʌǸɶȺȡ ʬǸ ʄǸȒȒǍȒ ǩȡȺȓȡ ǍȺȢɅɃǍɾȢ ʬǸ ɾʌɶǍʌǸȲȡȶ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸȺǸɶǱǸ 
ǩʔȺʔɅʔȺɃǍɾȢɅǍ ȡɃȶǖɅ ɾǍȔȺǍɅɃȢʄṞ ǩʔ ȶǍɳɾǍɃǱǍ ʳȢȺ ȡǭȡɅǱǸ ǍȺȢɅǍɅ ʌʚɃ ȶǍɶǍɶȺǍɶȢɅ 
ʄȡɶȶǸʌȡɅ ɾʌɶǍʌǸȲȡȶ țǸǱǸȒȺǸɶȡɅǸ ʔʳȓʔɅ ʬǸ ʽǍɃǍɅȢɅǱǍ ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡ țǸǱǸȒȡɅǸ 
ʔʳʔɃ ɾǍȔȺǍɅɃȢʄʌȢɶṣ 

ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ČʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ʬǸ Čɾʌ EʚʽǸʳ ĥɚɅǸʌȡǪȡȺǸɶȡɅ ČǪɶǸʌȺǸɅǱȡɶɃǸ MɾǍɾȺǍɶȢ 
ĥɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡɅǸ țǸɶ ʳȢȺ ȓǸɅǸȺ ȶʔɶʔȺ ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ǩǸȺȡɶȺǸɅǸɅ ʌʔʌǍɶǱǍ ʚǪɶǸʌ 
ɚǱǸɅɃǸȶʌǸǱȡɶṣ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ʚʳǸ ʚǪɶǸʌ ɾǸʬȡʳǸȺǸɶȡ ǩǸȺȡɶȺǸɅȡɶȶǸɅṨ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
ʚʳǸɾȡɅȡɅ ȶǍɶǍɶ ʬǸɶɃǸ ɾʚɶǸǪȡɅǱǸ ǍȺǱȢȔȢ ɾɐɶʔɃȺʔȺʔȶṞ ɾǍțȡɳ ɐȺɃǍɾȢ ȓǸɶǸȶǸɅ ǩȡȺȓȡṞ 
ǩǸǪǸɶȡṞ ʳǸʌȶȡɅȺȡȶṞ ʬǸɶȡɃȺȡȺȡȶ ȓȡǩȡ ʔɅɾʔɶȺǍɶ ǱȡȶȶǍʌǸ ǍȺȢɅǍǪǍȶ ʬǸ ǍʳɶȢǪǍ ɾǸȶʌɚɶǱǸ ʳǸɶ 
ǍȺǍɅ ǩǸɅʽǸɶ ʄȡɶȶǸʌȺǸɶȡɅ ʳɚɅǸʌȡɃ ȶʔɶʔȺʔ ʚʳǸ ʚǪɶǸʌ ɾǸʬȡʳǸȺǸɶȡ ȡȺǸ ȶǍɶʄȢȺǍʄʌȢɶɃǍȺǍɶ 
ʳǍɳȢȺǍǪǍȶʌȢɶṣ 

éȡɾȶ ĥɚɅǸʌȡɃȡ æɐȺȡʌȡȶǍȺǍɶȢṞ }ǭ ©ɐɅʌɶɐȺ ñȡɾʌǸɃȡ ʬǸ ¶ǸʬʽʔǍʌǍ ĆʳʔɃ 
÷ȡɶȶǸʌʌǸ ɶȡɾȶ ʳɚɅǸʌȡɃȡṞ ȡǭ ǱǸɅǸʌȡɃ ʬǸ ȶɐɅʌɶɐȺ ɾȡɾʌǸɃȺǸɶȡṨ ʔȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢ ʔʳȓʔȺǍɃǍȺǍɶṞ 
ȡȺȶǸȺǸɶ ʬǸ ɚɶȓʚʌȺǸɅɃǸ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǸ ʔʳȓʔɅ ɐȺǍɶǍȶ ʳǍɳȢȺǍɅǱȢɶȢȺɃȢʄʌȢɶṣ }ǭ ȶɐɅʌɶɐȺ 
ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡṨ ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ȡʄ ʬǸ ȡʄȺǸɃȺǸɶȡɅȡɅ ʳɚɅǸʌȡɃ ɾʌɶǍʌǸȲȡɾȡ ʬǸ ʔʳȓʔȺǍɃǍȺǍɶȢɅǍṞ 
ȶʔɶʔɃɾǍȺ ʳɚɅǸʌȡɃȡɅ ǍɃǍǭ ʬǸ țǸǱǸȒȺǸɶȡɅǸ ʬǸ ɃǸʬʽʔǍʌȢɅǍ ʔʳȓʔɅ ɐȺǍɶǍȶ ǱʚʽǸɅȺȡṞ 
ʬǸɶȡɃȺȡ ʬǸ ǸʌȶȡɅ ǩȡɶ ʄǸȶȡȺǱǸṞ ɃǸʬǪʔʌ ɃǸʬʽʔǍʌ ʬǸ ȶʔɶǍȺȺǍɶ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ʳʚɶʚʌʚȺɃǸɾȡṞ 
țǸɾǍɳ ʬǸ ȶǍʳȢʌ ǱʚʽǸɅȡɅȡɅ ǩʚʌʚɅȺʚȔʚ ȡȺǸ ȓʚʬǸɅȡȺȡɶȺȡȔȡɅȡɅ ʬǸɶȡ ɾȡɾʌǸɃȡɅǱǸȶȡ ǩȡȺȓȡȺǸɶȡɅ 
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ʽǍɃǍɅȢɅǱǍ ʬǸ ǱɐȔɶʔ ǩȡɶ ʄǸȶȡȺǱǸ ǸȺǱǸ ǸǱȡȺǸǩȡȺȡɶȺȡȔȡɅȡɅ ɾǍȔȺǍɅɃǍɾȢṞ ʬǍɶȺȢȶȺǍɶȢɅȢɅ 
ȶɐɶʔɅɃǍɾȢṞ ÷ȡɶȶǸʌ ȡǭǸɶȡɾȡɅǱǸ ʬǍɶ ɐȺǍɅ ȡǭ ȶɐɅʌɶɐȺȺǸɶȡɅ ʳǸʌǸɶȺȡ ɐȺʔɳ ɐȺɃǍǱȢȔȢɅȢɅ 
ȶɐɅʌɶɐȺʚṞ ʚɶǸʌȡȺǸɅ ǩȡȺȓȡȺǸɶȡɅ ȓʚʬǸɅȡȺȡɶȺȡȔȡṞ ȶɐɅʌɶɐȺʚṞ țǍʌǍṞ țȡȺǸ ʬǸ ʔɾʔȺɾʚʽȺʚȶȺǸɶȡɅ 
ɚɅȺǸɅɃǸɾȡ ʬǸ ʌǸɾɳȡʌȡ ǍɃǍǪȢʳȺǍṞ ȓǸɶǸȶȺȡ ȶɐɅʌɶɐȺȺǸɶ ʳǍɳȢȺǍǪǍȶ ʄǸȶȡȺǱǸ ɐɶȓǍɅȡʽǸ 
ǸǱȡȺɃȡʄʌȡɶṣ 

}ǭ ǱǸɅǸʌȡɃ ɾȡɾʌǸɃȡṞ ȶʔɶʔɃʔɅ țǸɶ ʌʚɶȺʚ ǸʌȶȡɅȺȡȔȡɅȡ ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸȶṞ ȡʳȡȺǸʄʌȡɶɃǸȶ ʬǸ 
ȶʔɶʔɃǍ ȶǍʌɃǍ ǱǸȔǸɶ ʳǍɶǍʌɃǍȶ ǍɃǍǪȢʳȺǍ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ʬǸ ʌǍɶǍȒɾȢʽ ǩȡɶ ʄǸȶȡȺǱǸ ɶȡɾȶ 
ʳɚɅǸʌȡɃȡṨ ȡǭ ȶɐɅʌɶɐȺ ʬǸ ʳɚɅǸʌȡɃ ɾʚɶǸǭȺǸɶȡɅȡɅ ǸʌȶȡɅȺȡȔȡ ʬǸ ʬǸɶȡɃȺȡȺȡȔȡɅȡɅ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡȺɃǸɾȡ ʬǸ ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡ ȡǭȡɅ ɾȡɾʌǸɃǍʌȡȶ ʳǍȶȺǍʄȢɃȺǍɶ ȓǸȺȡʄʌȡɶǸɶǸȶṞ 
ȶʔɶʔɃʔɅ țǸǱǸȒȺǸɶȡɅǸ ʔȺǍʄɃǍɾȢɅǍ ʳǍɶǱȢɃǪȢ ɐȺǍǪǍȶ ʄǸȶȡȺǱǸ ȡʄȺǸʌȡȺɃǸȶʌǸǱȡɶṣ 

ǍṶ }ǭ ©ɐɅʌɶɐȺ ñȡɾʌǸɃȡṝ ©ɐɃȡʌǸ ṵẌEǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡẍṶṞ ÷ȡɶȶǸʌ ȡǭ ȶɐɅʌɶɐȺ ɾȡɾʌǸɃȡɅǸ 
ȡȺȡʄȶȡɅ ɐȺǍɶǍȶ ȓɚɶʚʄ ʬǸ ɚɅǸɶȡȺǸɶȡɅȡṞ ÷ȡɶȶǸʌ ʚɾʌ ʳɚɅǸʌȡɃȡ ʬǸ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱȢʄ ǱǸɅǸʌǭȡɅȡɅ 
ȶɐɅʔʳǍ ȡȺȡʄȶȡɅ ǩȡȺǱȡɶȡɃȺǸɶȡɅȡ ǱǸ ǱȡȶȶǍʌǸ ǍȺǍɶǍȶṞ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍ ȡȺǸʌȡɶṣ 

Komite  țǸɃ ȡǭ ǱǸɅǸʌȡɃȡɅ țǸɃ ǱǸ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱǸɅǸʌȡɃȡɅ ʳǸʌǸɶȺȡ ʬǸ ʄǸȒȒǍȒ ǩȡɶ ʄǸȶȡȺǱǸ 
ʳǸɶȡɅǸ ȓǸʌȡɶȡȺɃǸɾȡɅȡɅ ɾǍȔȺǍɅɃǍɾȢ ȡǭȡɅ ȓǸɶǸȶȺȡ țǸɶ ʌʚɶȺʚ ʌǸǱǩȡɶȡɅ ǍȺȢɅɃǍɾȢɅȢ ɾǍȔȺǍɶṣ 

ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔṞ ȒȡɅǍɅɾǍȺ ʌǍǩȺɐ ʬǸ ʳȢȺȺȢȶ ɶǍɳɐɶȺǍɶȢ ȡɃʽǍȺǍɃǍȶȺǍ ʳʚȶʚɃȺʚ ɐȺǍɅ 
ȓɚɶǸʬȺȡȺǸɶȡɅṞ ɐɶʌǍȶȺȢȶȺǍ ʬǸʳǍ ȶɐɅɾɐȺȡǱǸ ȒȡɅǍɅɾǍȺ ʌǍǩȺɐȺǍɶ ȶǍɳɾǍɃȢɅǍ ȓȡɶǸɅ ǩǍȔȺȢ 
ɐɶʌǍȶȺȢȶȺǍɶṞ ȡʄʌȡɶǍȶȺǸɶ ʬǸ ɃʚʄʌǸɶǸȶ ʳɚɅǸʌȡɃǸ ʌǍǩȡȡ ʌǸʄǸǩǩʚɾȺǸɶ ȡȺǸ ȡȺȓȡȺȡ ɚɅǸɃȺȡ 
ǩȡȺȓȡȺǸɶǸ ʔȺǍʄɃǍɾȢɅȢ ɾǍȔȺǍʳǍǪǍȶ ʌǸǱǩȡɶȺǸɶȡ ǍȺɃǍȶȺǍ ʳʚȶʚɃȺʚǱʚɶṣ }ɃʽǍ ʳʚȶʚɃȺʚɾʚ 
ȓɚɶǸʬȺȡȺǸɶ ȓǸɶǸȶ ȡʄȺǸʌɃǸɅȡɅ ȡǭ ȶɐɅʌɶɐȺ sistemiyle  ȓǸɶǸȶɾǸ ȶǸɅǱȡȺǸɶȡɅȡɅ ǩȡȺȓȡ ʔȺǍʄɃǍ 
ɾȡɾʌǸɃȡʳȺǸ ȡȺȓȡȺȡ ǸȺǸʄʌȡɶȡ ʬǸ ɚɅǸɶȡȺǸɶȡɅȡ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔẏɅǍṞ ©ɐɃȡʌǸʳǸṞ ÷ȡɶȶǸʌȡɅ 
ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱȢʄ ǱǸɅǸʌȡɃȡɅȡ ʳǍɳɃǍȶʌǍ ɐȺǍɅ ȶʔɶʔȺʔʄǍ ǩȡȺǱȡɶɃǸȶȺǸ ʬǸ ʳȢȺȺȢȶ ɶǍɳɐɶʔ 
ȡɅǪǸȺǸɃǸȺǸɶȡ ɾȢɶǍɾȢɅǱǍ ȶʔȺȺǍɅǱȢȶȺǍɶȢ ȡǭ ȶɐɅʌɶɐȺ ɾȡɾʌǸɃȡ țǍȶȶȢɅǱǍ ǩȡȺȓȡ ʬǸɶɃǸȶȺǸ 
ʳʚȶʚɃȺʚǱʚɶȺǸɶṣ 

b)  Mevzuata Uyum:  ©ɐɃȡʌǸ ṵẌEǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡẍṶṞ ÷ȡɶȶǸʌ ǩʚɅʳǸɾȡɅǱǸ ȒȡɅǍɅɾǍȺ 
ʌǍǩȺɐȺǍɶṞ ɶǍɳɐɶȺǍɶ ʬǸ ȡǱǍɶȡ ɃǸɶǪȡȺǸɶǸ ʬǸʳǍ ȶǍɃʔʳǍ ȡȺǸʌȡȺǸɅ ǱȡȔǸɶ ȒȡɅǍɅɾǍȺ ǩȡȺȓȡȺǸɶȡɅ 
ǍȶʌǍɶȢɃȢ ȶɐɅʔɾʔɅǱǍṞ ʳǍɾǍȺ ȓǸɶǸȶȺȡȺȡȶȺǸɶȡ ȶǍɶʄȢȺǍʳǍɅ ʳǸʌǸɶȺȡ ʬǸ ȶǸɾȡɅʌȡɾȡʽ ǩȡɶ ɾȡɾʌǸɃ 
ɐȺʔʄʌʔɶʔȺʔɳ ɐȺʔʄʌʔɶʔȺɃǍǱȢȔȢɅȢ ǍʳɶȢǪǍ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡɶṣ 

©ɐɃȡʌǸṞ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ʚʳǸȺǸɶȡṞ ʚɾʌ ʳɚɅǸʌȡɃ ʬǸʳǍ ǱȡȔǸɶ ȡȺȡʄȶȡȺȡ ʌǍɶǍȒȺǍɶ ǍɶǍɾȢɅǱǍ 
ɐɶʌǍʳǍ ǭȢȶǍǩȡȺǸǪǸȶ ǭȢȶǍɶ ǭǍʌȢʄɃǍȺǍɶȢɅȢ ʬǸ ʌȡǪǍɶȡ ɾȢɶ ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ ʬǸʳǍ ÷ȡɶȶǸʌ 
ɳǍʳȺǍɶȢɅȢɅ ǱǸȔǸɶȡɅȡ ǸʌȶȡȺǸʳǸǩȡȺǸǪǸȶ ɅȡʌǸȺȡȶʌǸȶȡ ǩȡȺȓȡɅȡɅ ȶɚʌʚʳǸ ȶʔȺȺǍɅȢȺɃǍɾȢɅȢ 
ɚɅȺǸɃǸʳǸ ʳɚɅǸȺȡȶ ʄȡɶȶǸʌ ȡǭȡ ǱʚʽǸɅȺǸɃǸȺǸɶȡɅǸ ʔʳʔɃʔ ȓɚɾʌǸɶȡɶṣ  

gǸɶǸȶȺȡ țǍȺȺǸɶǱǸ ©ɐɃȡʌǸṞ ǩǍȔȢɃɾȢʽ ǱȢʄ ǱǸɅǸʌǭȡyle ǩȡɶȺȡȶʌǸṞ ÷ȡɶȶǸʌ ɃʔțǍɾǸǩǸ ʬǸʳǍ ȡǭ 
ȶɐɅʌɶɐȺ ɾȡɾʌǸɃȡ ȡǭǸɶȡɾȡɅǱǸ ɚɅǸɃȺȡ ȓɚɶǸʬ ʚɾʌȺǸɅǸɅ ʳǸʌȶȡȺȡȺǸɶȡɅṞ ǩʔɶǍǱǍ ǩǸȺȡɶʌȡȺǸɅ 
ǱʚʽǸɅȺǸɃǸȺǸɶǸ ǍʳȶȢɶȢ ǱǍʬɶǍɅȢʄȺǍɶȢɅȢ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡɶ ʬǸ ȶɐɅʔʳǍ ȡȺȡʄȶȡɅ ǩʔȺȓʔ ʬǸ 
ɚɅǸɶȡȺǸɶȡɅȡ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ ȡȺǸ ɳǍʳȺǍʄȢɶṣ 

©ɐɃȡʌǸṞ țʔȶʔȶ ǱǍɅȢʄɃǍɅȺǍɶȢyla ǩȡɶȺȡȶʌǸ ȒȡɅǍɅɾǍȺ ʌǍǩȺɐȺǍɶ ʚʽǸɶȡɅǱǸ ɚɅǸɃȺȡ Ǹʌȶȡɾȡ 
ǩʔȺʔɅǍǩȡȺǸǪǸȶ țʔȶʔȶȡ ȡțʌȡȺǍȒȺǍɶȢ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡɶṣ 

c)  éȡɾȶ ĥɚɅǸʌȡɃȡṝ ©ɐɃȡʌǸ ṵẌEǸɅǸʌȡɃ ©ɐɃȡʌǸɾȡẍṶṞ ÷ȡɶȶǸʌ ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ ʳʚɶʚʌʚȺǸɅ ɶȡɾȶ 
ʳɚɅǸʌȡɃ ɾȡɾʌǸɃȡɅȡɅ ǸʌȶȡɅȺȡȔȡɅȡ ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡɶ ʬǸ ǩʔ ǍɃǍǭȺǍ ĥɚɅǸʌȡɃ ©ʔɶʔȺʔ 
ʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅ ȶʔɶʔȺǍɅ ǱȡȔǸɶ ȶɐɃȡʌǸȺǸɶ ȡȺǸ ǩȡȺȓȡ ɳǍʳȺǍʄȢɃȢɅǱǍ ǩʔȺʔɅʔɶ ʬǸ ȡʄ ǩȡɶȺȡȔȡ 
ȡǭǸɶȡɾȡɅǱǸ ǭǍȺȢʄȢɶṣ 

÷ȡɶȶǸʌ ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡ ȡȺǸ ȡȺȓȡȺȡ ɶȡɾȶȺǸɶṨ ÃɳǸɶǍɾʳɐɅǸȺ éȡɾȶṞ æȡʳǍɾǍ éȡɾȶȡṞ ©ɶǸǱȡ éȡɾȶȡṞ ¬ȡȶȡǱȡʌǸ 
éȡɾȶȡ ʬǸ ʳǍɾǍȺ ȺȡɃȡʌȺǸɶǸ ʔʳʔɃ ǍɅȺǍɃȢɅǱǍ ĆʳʔɃ éȡɾȶȡ ɐȺɃǍȶ ʚʽǸɶǸ ᶳ ȶǍʌǸȓɐɶȡǱǸ 
ɾȢɅȢȒȺǍɅǱȢɶȢȺɃǍȶʌǍǱȢɶṝ 
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Operasyonel Risk: ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ɾʚɶǸǭȺǸɶȡṞ ǭǍȺȢʄǍɅȺǍɶȢṞ ȶʔȺȺǍɅǱȢȔȢ ʌǸȶɅɐȺɐȲȡ ʬǸ ǍȺʌ ʳǍɳȢɾȢ ȡȺǸ 
ȓǸɅȡʄ ǭǸʄȡʌȺȡȺȡȔǸ ɾǍțȡɳ ɾǸǩǸɳȺǸɶǱǸɅ ȶǍʳɅǍȶȺǍɅǍɅ ǱȡɶǸȶʌ ʬǸ ǱɐȺǍʳȺȢ ʽǍɶǍɶ ɶȡɾȶȡǱȡɶṣ 
ÃɳǸɶǍɾʳɐɅǸȺ ɶȡɾȶȺǸɶ ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ǩʚʌʚɅ ȒǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡɅǱǸɅ ȶǍʳɅǍȶȺǍɅǍǩȡȺȡɶṣ ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ǍɃǍǪȢṞ 
ǩȡɶ ʳǍɅǱǍɅ ȒȡɅǍɅɾǍȺ ʽǍɶǍɶȺǍɶǱǍɅ ʬǸ ʄȡɶȶǸʌȡɅ ȡʌȡǩǍɶȢɅǍ ʽǍɶǍɶ ʬǸɶɃǸȶʌǸɅ ȶǍǭȢɅɃǍȶṞ 
ǱȡȔǸɶ ʳǍɅǱǍɅ ȓȡɶȡʄȡɃǪȡȺȡȔȡ ʬǸ ʳǍɶǍʌȢǪȢȺȢȔȢ ǱǸɾʌǸȶȺǸʳǸɶǸȶ ɐɳǸɶǍɾʳɐɅǸȺ ɶȡɾȶȡ 
ʳɚɅǸʌɃǸȶʌȡɶṣ 

Piyasa Riski:  æǍɶǍ ʬǸ ɾǸɶɃǍʳǸ ɳȡʳǍɾǍɾȢ ǍɶǍǭȺǍɶȢɅǍ ȡȺȡʄȶȡɅ ɳȡʳǍɾǍ ɶȡɾȶȡṞ ǱʚʽǸɅȺȡ ɐȺǍɶǍȶ 
ɚȺǭʚȺɃǸȶʌǸṞ ɃǸʬʽʔǍʌȢɅ ǩǸȺȡɶȺǸǱȡȔȡ ȺȡɃȡʌȺǸɶ ǱǍțȡȺȡɅǱǸ ȡʽȺǸɅɃǸȶʌǸ ʬǸ ʚɾʌ ʳɚɅǸʌȡɃǸ 
ɶǍɳɐɶȺǍɅɃǍȶʌǍǱȢɶṣ 

Kredi Riski: ÷ȡɶȶǸʌȡɅ ǸɾǍɾ ȒǍǍȺȡʳǸʌȡ ȓǸɶǸȔȡ ɃʔțʌǸɃǸȺ ǍȺǍǪǍȶȺǍɶȢɅ ǸɅ ǩʚʳʚȶ 
ȶǍʳɅǍȔȢɅȢṞ ȶȡɶǍ ǍȺǍǪǍȶȺǍɶȢ ʬǸ ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺǸɅ ɳɶɐȲǸȺǸɶǱǸȶȡ ʚɅȡʌǸȺǸɶȡɅ ɾǍʌȢʄȺǍɶȢɅǱǍɅ 
ȶǍʳɅǍȶȺǍɅǍɅ ǍȺǍǪǍȶȺǍɶ ɐȺʔʄʌʔɶɃǍȶʌǍǱȢɶṣ ¸ȡʌǸȺȡȶȺȡ ȶȡɶǍǪȢ ɳɐɶʌȒɚʳʚ ʬǸ ǍȺǍǪǍȶȺǍɶȢɅ 
ʳɚɅǸʌȡɃȡɅ ǩǸȺȡɶȺǸǱȡȔȡ ɾʌǍɅǱǍɶʌȺǍɶ ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸ ʌǸɃȡɅǍʌȺǍɅǱȢɶȢȺɃǍɾȢ ʔʳȓʔȺǍɃǍɾȢ ȡȺǸ 
kredi riski en aza indirilmektedir.  

Likidite Riski:  ÷ȡɶȶǸʌṞ ɳɶɐȲǸȺǸɶǸ ʳɚɅȺǸɅǱȡɶɃǸǱȡȔȡ ɅǍȶȡʌ ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢɅȢṞ ɅǍȶȡʌ ǭȢȶȢʄȺǍɶȢɅȢṞ 
ʌǍɃ ʬǸ ʽǍɃǍɅȢɅǱǍ ȶǍɶʄȢȺǍʳǍǪǍȶ ʄǸȶȡȺǱǸ ɳǍɶǍ ʬǸ ɾǸɶɃǍʳǸ ɳȡʳǍɾǍɾȢ ǍɶǍǭȺǍɶȢɅǱǍ 
ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶɃǸȶʌǸṞ ɃȡȶʌǍɶ ʬǸ ʬǍǱǸ ʔʳʔɃʔɅʔ ȓɚʽǸʌɃǸȶʌǸǱȡɶṣ  

Uyum Riski:  ÷ȡɶȶǸʌṞ ñæ©ẏɅȢɅ ʳǍʳȢɅȺǍǱȢȔȢ ñǸɶȡ uuu ¸ɐṝᶲᶶṣᶯ ɾǍʳȢȺȢ gǍʳɶȡɃǸɅȶʔȺ ĥǍʌȢɶȢɃ 
ÃɶʌǍȶȺȢȶȺǍɶȢɅǍ }ȺȡʄȶȡɅ MɾǍɾȺǍɶ ÿǸǩȺȡȔȡẏɅǱǸ ʳǸɶ ǍȺǍɅ ɳɐɶʌȒɚʳ ɾȢɅȢɶȺǍɃǍȺǍɶȢɅǍṞ ǍȶʌȡȒ 
ǱǍȔȢȺȢɃǱǍ ʔʳʔȺɃǍɾȢ ȓǸɶǸȶǸɅ ʳǍɾǍȺ ɾȢɅȢɶȺǍɶǍ ʔʳɃǍȶʌǍǱȢɶṣ 
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}ɅɾǍɅ ©ǍʳɅǍȶȺǍɶȢ æɐȺȡʌȡȶǍɾȢ 
©ɐɶǍʳ gĥÃ ɐȺǍɶǍȶ ȡʄǸ ǍȺȢɃ ɾʚɶǸǭȺǸɶȡɅǱǸȶȡ ʌǸɃǸȺ ǩǸȶȺǸɅʌȡɃȡʽṞ ʄȡɶȶǸʌ ȶʚȺʌʚɶʚɃʚʽȺǸ 
ʬǸ ǩʔ ȶʚȺʌʚɶʚɅ ɳǍɶǭǍɾȢ ɐȺǍɅ ʌʚɃ ǱǸɳǍɶʌɃǍɅ ʬǸ ǭǍȺȢʄɃǍ ǍɶȶǍǱǍʄȺǍɶȢʳȺǍ ʔʳʔɃȺʔṞ 
ɳɶɐȒǸɾʳɐɅǸȺ ʬǸ ȶȡʄȡɾǸȺ ȓǸȺȡʄȡɃȡɅȡ ǸɅ Ǎʽ ǍɾȺȡ ʬǍʽȡȒǸȺǸɶȡ ȶǍǱǍɶ ɚɅǸɃɾǸʳǸɅ ǩȡɶǸʳȺǸɶǱǸɅ 
ɐȺʔʄǍɅ ǩȡɶ ǭǍȺȢʄɃǍ ɐɶʌǍɃȢ ȡɅʄǍ ǸʌɃǸȶʌȡɶṣ }ɅɾǍɅ ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢ ɳɐȺȡʌȡȶǍɃȢʽȢɅ ʌǸɃǸȺ 
ilkeleri;  

 ĥʚȶɾǸȶ ʬǸɶȡɃȺȡȺȡȔȡṞ ʳʚȶɾǸȶ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅȺǍ ɾǍȔȺǍɃǍȶṣ 
 fȢɶɾǍʌ ǸʄȡʌȺȡȔȡ ʳǍɶǍʌȢɳ ȶǍɶȡʳǸɶ ɳȺǍɅȺǍɃǍɾȢ ʬǸ ȶȡʄȡɾǸȺ ȓǸȺȡʄȡɃ ǍʄǍɃǍȺǍɶȢɅǱǍ ȡʄ 
ǍɶȶǍǱǍʄȺǍɶȢɃȢʽǍ țǸɶ ȡɃȶǖɅȢ ɾʔɅɃǍȶṣ 

 EɐȔɶʔ ɳɐʽȡɾʳɐɅȺǍɶ ȡǭȡɅ ǱɐȔɶʔ ȡɾȡɃȺǸɶȡ ȡɾʌȡțǱǍɃ ǸǱǸɶǸȶ ɾǍȔȺǍɃ ʬǸ 
ɾǍɶɾȢȺɃǍʽ ǸȶȡɳȺǸɶ ȶʔɶɃǍȶṣ 

 ¬ȡʳǍȶǍʌ ǸɾǍɾȢʳȺǍṞ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅɾǍ ʬǸ ʳǸʌǸɶȺȡȺȡȔǸ ǱǍʳǍȺȢ ǩȡɶ ʌǸɶȒȡ ɳɐȺȡʌȡȶǍɾȢ 
ʳʚɶʚʌɃǸȶṣ 

 EǸȔǸɶ ʳǍɶǍʌɃǍ ɃɐʌȡʬǍɾʳɐɅʔʳȺǍ țǍɶǸȶǸʌ ǸǱǸɅ ȡʄ ǍɶȶǍǱǍʄȺǍɶȢɃȢʽȢɅ ǱɐȔɶʔ 
ǱǸɾʌǸȔȡ ǩʔȺɃǍɾȢɅȢ ɾǍȔȺǍɃǍȶṣ 

 ĥǍȺɅȢʽǪǍ ȶʔɶʔɃ ȡǭȡɅǱǸ ǱǸȔȡȺ ɾɐɾʳǍȺ țǍʳǍʌȢɅǱǍ ǱǍ ʄȡɶȶǸʌȡɃȡʽȡ ʌǸɃɾȡȺ 
ǸǱǸǪǸȶ ɅȡʌǸȺȡȶʌǸṞ ɃʔʌȺʔṞ ɃɐʌȡʬǸ ʬǸ ɳɶɐǍȶʌȡȒ ȡʄ ǍɶȶǍǱǍʄȺǍɶȢ ȡɾʌȡțǱǍɃ 
etmektir.  
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Ẍ©ʔɶʔɃɾǍȺ æɐȺȡʌȡȶǍȺǍɶẍ ɾǸȶɃǸɾȡɅǱǸɅ ʔȺǍʄȢȺǍǩȡȺȡɶṣ 

 

 

 
















































































